
 

 

MEMORANDUM INFORMACYJNE 

 

 

 

 

SPORZĄDZONE W ZWIĄZKU Z OFERTĄ PUBLICZNĄ 5.300.000 
AKCJI ZWYKŁYCH NA OKAZICIELA SERII E 

ZGODNIE Z ART. 37B USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ W ZWIĄZKU Z 

POŁĄCZENIEM SPÓŁKI DEMOLISH GAMES S.A. ZE SPÓŁKĄ QUEST CRAFT S.A. 

 

DATA SPORZĄDZENIA: 12 MARCA 2026 R. 

 

 

DEMOLISH GAMES SPÓŁKA AKCYJNA, UL. MARSZAŁKOWSKA 87/102, 00-683 WARSZAWA, SĄD REJONOWY DLA M. ST. 

WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAŁ GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SĄDOWEGO KRS: 0000851132; REGON: 

386587322; NIP: 7010990947, KAPITAŁ ZAKŁADOWY W CAŁOŚCI OPŁACONY: 317.000,00 PLN. 

 

_______________________ 
 

FIRMA INWESTYCYJNA POŚREDNICZĄCA W OFERCIE PUBLICZNEJ: 

 

 

  



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 2 z 249 

 

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostało sporządzone w związku z ofertą publiczną 5.300.000 akcji zwykłych na 

okaziciela serii E o wartości nominalnej 0,10 zł każda („Akcje”) Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie („Spółka”) 

oferowanych przez Spółkę („Oferta Publiczna”). Oferta Publiczna jest wyłączona z obowiązku publikacji prospektu na 

podstawie art. 3 ust. 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie 

prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do 

obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE („Rozporządzenie Prospektowe”) oraz art. 37b ust. 1 

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych („Ustawa o ofercie”). 

 

Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostępnienia do publicznej wiadomości prospektu, pod warunkiem 

udostępnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierów wartościowych, w wyniku której 

zakładane wpływy brutto emitenta lub oferującego na terytorium Unii Europejskiej, liczone według ich ceny emisyjnej lub 

ceny sprzedaży z dnia jej ustalenia, stanowią nie mniej niż 1 000 000 euro i mniej niż 5 000 000 euro, i wraz z wpływami, 

które emitent lub oferujący zamierzał uzyskać z tytułu ofert publicznych takich papierów wartościowych, dokonanych w 

okresie poprzednich 12 miesięcy, nie będą mniejsze niż 1 000 000 euro i będą mniejsze niż 5 000 000 euro. 

 

Oferta Publiczna odbywa się wyłącznie na warunkach i zgodnie z zasadami określonymi w Memorandum Informacyjnym. 

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a Memorandum Informacyjne jest 

jedynym prawnie wiążącym dokumentem zawierającym informacje o Akcjach, Ofercie Publicznej i Spółce. Niniejsze 

Memorandum Informacyjne nie było weryfikowane ani zatwierdzane przez Komisję Nadzoru Finansowego ani żaden inny 

organ nadzoru. Inwestorzy powinni być świadomi ryzyka, jakie niesie ze sobą inwestowanie w akcje oraz ryzyka związanego 

z działalnością Spółki i otoczeniem, w jakim Spółka prowadzi działalność. Opis czynników ryzyka, które należy uwzględnić 

przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje, znajduje się w treści Memorandum Informacyjnego. Decyzje 

inwestycyjne Inwestorów powinny być poprzedzone właściwą analizą, a także, jeżeli wymaga tego sytuacja, konsultacją z 

doradcą inwestycyjnym. Niniejsze Memorandum Informacyjne wraz z załącznikami i ewentualnymi informacjami 

aktualizującymi jego treść zostanie udostępnione do publicznej wiadomości w postaci elektronicznej na stronie 

internetowej Spółki http://www.demolish-games.com/ i na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: 

https://www.dminc.pl/. 

 

Memorandum oraz Akcje Połączeniowe nie były i nie będą przedmiotem rejestracji lub zatwierdzenia w Rzeczypospolitej 

Polskiej ani przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek państwie poza Rzeczpospolitą Polską, w 

szczególności zgodnie z regulacjami Rozporządzenia Prospektowego i nie mogą być oferowane ani sprzedawane poza 

granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych państw Unii Europejskiej, Stanów Zjednoczonych Ameryki, 

Australii, Kanady, Japonii i Republiki Południowej Afryki), chyba że w danym państwie taka oferta lub sprzedaż mogłaby 

zostać dokonana zgodnie z prawem, bez konieczności spełnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogów prawnych przez 

Spółkę i jej doradców w związku z Ofertą. W szczególności, Akcje Połączeniowe nie zostały ani nie zostaną zarejestrowane 

zgodnie z amerykańską ustawą o papierach wartościowych (U.S. Securities Act), ani przez żaden organ regulujący obrót 

papierami wartościowymi jakiegokolwiek stanu lub podlegający jurysdykcji Stanów Zjednoczonych Ameryki, i nie mogą być 

oferowane, sprzedawane, zastawiane, ani w inny sposób zbywane na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki, ani też 

na rzecz, na rachunek lub z korzyścią dla osób amerykańskich (ang. U.S. Person – zgodnie z definicją tego terminu określoną 

w Regulacji S wydanej na podstawie amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych). Akcje Połączeniowe są oferowane 

wyłącznie na rzecz innych osób niż osoby amerykańskie poza terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki w ramach 

transakcji zwolnionych z wymogów rejestracji określonych w przepisach amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych 
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w oparciu o przepisy Regulacji S. Każdy inwestor zamieszkały lub mający siedzibę poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej 

powinien zapoznać się z właściwymi przepisami prawa polskiego oraz regulacjami innych państw, które mogą się do niego 

stosować w związku z udziałem w Ofercie. 

 

Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej Memorandum nie może być traktowane jako propozycja, oferta bądź zaproszenie 

do nabycia lub subskrybowania Akcji ani jakichkolwiek innych instrumentów finansowych, chyba że w danym państwie taka 

oferta lub sprzedaż mogłaby zostać dokonana zgodnie z prawem, bez konieczności spełnienia jakichkolwiek dodatkowych 

wymogów prawnych przez Spółkę i jej doradców. Oferta nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub białoruskich lub 

osób fizycznych zamieszkałych w Rosji lub na Białorusi lub do jakichkolwiek osób prawnych lub innych jednostek 

organizacyjnych posiadających siedzibę w Rosji lub na Białorusi. 
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I.   Wstęp  

1. Spółka, której Akcje są przedmiotem Oferty Publicznej („Emitent”) 

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Spółka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszałkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu:  Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy KRS 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 
 

2. Firma (nazwa) i siedziba lub imię i nazwisko oraz siedziba (miejsce zamieszkania) oferującego 

Nie występuje oferujący w rozumieniu art. 2 lit. i) Rozporządzenia Prospektowego. Na podstawie Memorandum 

oferowane są wyłącznie Akcje Połączeniowe przez Emitenta. 

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartość nominalna i oznaczenie emisji papierów wartościowych 

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowane w trybie Oferty Publicznej są akcje zwykłe na okaziciela 

Emitenta serii E o wartości nominalnej 0,10 PLN każda („Akcje”) w łącznej liczbie 5.300.000 (słownie: pięć milionów 

trzysta tysięcy). 

4. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielającego zabezpieczenia (gwarantującego), ze 
wskazaniem zabezpieczenia 

W związku z Ofertą Publiczną nie zostały ustanowione żadne zabezpieczenia, a zatem nie istnieje podmiot 

zabezpieczający (gwarantujący). 

5. Cena emisyjna oferowanych papierów wartościowych albo sposób jej ustalenia oraz tryb i termin 
udostępnienia ceny do publicznej wiadomości 

Oferta publiczna jest skierowana do akcjonariuszy spółki Quest Craft Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie 

(„Quest Craft”) i jest przeprowadzana w związku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom Quest Craft Akcji 

Połączeniowych w związku z połączeniem Spółki z Quest Craft („Połączenie”). 

Cena emisyjna ustalona została przy uwzględnieniu wartości łączących się Spółek, na podstawie których ustalono, 

iż każdy z akcjonariuszy Quest Craft otrzyma w ramach Połączenia w zamian za 1 akcje Quest Craft 1 jedną akcję 

Spółki. W związku z tym, iż wartość jednej akcji Quest Craft została ustalona na 0,90 zł, cena emisyjna Akcji 

Połączeniowych przy uwzględnieniu przyjętego parytetu wymiany akcji w związku z Połączeniem ustalonego na 

poziomie 1:1, przyjęta została na poziomie 0,90 zł. 

Emitent wskazuje, że emisja Akcji Połączeniowych następuje z zastrzeżeniem podjęcia stosownych uchwał 

dotyczących Połączenia oraz emisji Akcji Połączeniowych przez walne zgromadzenia Spółki Przejmującej oraz 

Spółki Przejmowanej. 

6. Stwierdzenie, że oferowanie papierów wartościowych odbywa się wyłącznie na warunkach i zgodnie z 
zasadami określonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie wiążącym dokumentem 
zawierającym informacje o papierach wartościowych, ich ofercie i Emitencie. 

Oferowanie Akcji serii E odbywa się wyłącznie na warunkach i zgodnie z zasadami określonymi w Memorandum. 

Memorandum jest jedynym prawnie wiążącym dokumentem zawierającym informacje o Akcjach serii E, ich Ofercie 

Publicznej i Emitencie. 

7. Określenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum 

Oferta jest przeprowadzana na podstawie art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych 

(„Ustawa o ofercie”). Na mocy art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie do publicznej wiadomości prospektu, pod warunkiem 

udostępnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierów wartościowych, w wyniku 

której zakładane wpływy brutto emitenta lub oferującego na terytorium Unii Europejskiej, liczone według ich ceny 

emisyjnej lub ceny sprzedaży z dnia jej ustalenia, stanowią nie mniej niż 1 000 000 euro i mniej niż 5 000 000 euro, 

i wraz z wpływami, które emitent lub oferujący zamierzał uzyskać z tytułu ofert publicznych takich papierów 
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wartościowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesięcy, nie będą mniejsze niż 1 000 000 euro i będą 

mniejsze niż 5 000 000 euro. 

Oferta Publiczna Akcji serii E spełnia powyższe warunki wyłączające obowiązek udostępnienia do publicznej 

wiadomości prospektu. Emisja akcji serii E następuje w związku z połączeniem Emitenta ze spółką Quest Craft 

S.A. (Spółka Przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH. 

Memorandum zostało sporządzone zgodnie z przepisami Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 12 maja 2020 

r. w sprawie szczegółowych warunków, jakim powinno odpowiadać memorandum informacyjne. 

Wartość Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej, odpowiada wartości godziwej majątku 

Spółki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje Połączeniowe, co przy przyjęciu wyceny 

jednej akcji na poziomie 0,90 PLN (zgodnie z wyceną zawartą w Planie Połączenia) wynosi 4 779 025,00 zł. 

Spółka nie przeprowadzała ofert publicznych Akcji w związku z art. 3 ust. 2 Rozporządzenia Prospektowego okresie 

poprzednich 12 miesięcy. 

Łączna wartość wpływów brutto z ofert publicznych akcji Spółki przeprowadzonych na podstawie art. 37a lub art. 

37b Ustawy o ofercie (oraz ofert przeprowadzonych w ramach usług finansowania społecznościowego) na 

terytorium Unii Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesięcy, łącznie z wartością wpływów brutto z oferty publicznej 

akcji serii E, jest równa szacunkowej wartości Oferty Publicznej akcji serii E i wynosi 1 121 073,68 EUR. 

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie było zatwierdzane ani weryfikowane w żaden sposób przez Komisję 

Nadzoru Finansowego ani Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 

8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, która będzie pośredniczyć w ofercie papierów 
wartościowych objętych Memorandum („DM INC”) oraz gwarantów emisji 

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.  

Kraj: Polska 

Siedziba: Poznań 

Adres: 61-131 Poznań, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS:  0000371004 

Oznaczenie Sądu:  Sąd Rejonowy Poznań - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 142721519 

NIP:  7010277149 

Telefon:  +48 61 845 5000 

Poczta e-mail:  biuro@dminc.pl 

Strona www:  https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl 
 

Na dzień udostępnienia Memorandum Emitent nie zawarł i nie planuje zawarcia umowy o gwarancję emisji. Z uwagi 

na charakter Emisji Akcji Połączeniowych, która następuje w związku z przeniesieniem całego majątku Spółki 

Przejmowanej na Emitenta, nie występuje ryzyko nieobjęcia Akcji Połączeniowych przez inwestorów w zamian za 

wkład pieniężny. 

9. Data ważności Memorandum oraz data, do której informacje aktualizujące Memorandum zostały 
uwzględnione w jego treści 

Memorandum jest ważne od dnia jego udostępnienia do publicznej wiadomości do dnia wydania Akcji 

Połączeniowych akcjonariuszom Spółki Przejmowanej, co nastąpi z momentem wpisu połączenia Emitenta z Quest 

Craft S.A. do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego (Dzień Połączenia). 

W przypadku odstąpienia od Połączenia, odmowy zarejestrowania Połączenia przez Sąd lub podjęcia decyzji o 

zaniechaniu procesu Połączenia z innych przyczyn, termin ważności Memorandum kończy się z dniem podania 

informacji o tym fakcie do publicznej wiadomości na stronach internetowych, Emitenta: https://demolish-

games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/, tj. w sposób, w jaki Memorandum Informacyjne zostało 

podane do publicznej wiadomości.  

Termin ważności Memorandum Informacyjnego nie będzie dłuższy niż 12 miesięcy od dnia udostępnienia 

Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomości. 

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego ważności, będą 
podawane do publicznej wiadomości 
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Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, każdy nowy znaczący czynnik, istotny błąd czy istotna niedokładność 

odnoszące się do informacji zawartych w Memorandum, które mogą wpłynąć na ocenę Akcji Połączeniowych i które 

wystąpiły lub zostały zauważone w okresie ważności Memorandum, należy wskazać bez zbędnej zwłoki w 

suplemencie do Memorandum. 

Emitent jest obowiązany niezwłocznie udostępnić suplement do Memorandum w taki sam sposób, w jaki zostało 

udostępnione Memorandum, a więc na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy 

Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/.  

Informację powodującą zmianę treści Memorandum lub suplementów, w zakresie organizacji procesu połączenia 

lub wydania Akcji Połączeniowych, niewymagającą udostępnienia suplementu, Emitent może udostępnić do 

publicznej wiadomości w formie komunikatu aktualizującego, w sposób, w jaki zostało udostępnione Memorandum, 

a więc na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: 

https://www.dminc.pl/. 

https://demolish-games.com/
https://platforma.dminc.pl/
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II.   Czynniki ryzyka 

Przed podjęciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje inwestorzy powinni z uwagą przeanalizować 

przedstawione poniżej czynniki ryzyka, a także pozostałe informacje zawarte w Memorandum. Należy mieć na 

uwadze, iż każdy z wymienionych poniżej czynników ryzyka, jeżeli wystąpi, może mieć negatywny wpływ na 

działalność Spółki poprzez niekorzystne kształtowanie się przychodów, wyników działalności, sytuacji finansowej 

oraz dalszych perspektyw rozwoju Spółki.  

Wynikiem zaistnienia któregokolwiek z niżej wymienionych czynników ryzyka może być spadek rynkowej wartości 

akcji Spółki, co w konsekwencji może narazić Inwestorów na utratę części lub całości zainwestowanego kapitału. 

Emitent dążył do przedstawienia wszystkich istotnych zidentyfikowanych czynników ryzyka i zawarł w Memorandum 

Informacyjnym czynniki ryzyka znane mu w dniu sporządzenia Memorandum. Emitent nie wyklucza jednak, że 

mogą istnieć inne czynniki dotychczas przez niego nierozpoznane, które mogą mieć w przyszłości negatywny wpływ 

na jego działalność. Nie można też wykluczyć, że z upływem czasu oraz rozwojem działalności Spółki katalog 

poniżej opisanych czynników ryzyka będzie kompletny oraz wyczerpujący. 

1.  Czynniki ryzyka związane z Połączeniem 

1.1.  Ryzyko związane z nieosiągnięciem oczekiwanych korzyści z połączenia Demolish Games S.A. z 
Quest Craft S.A. 

Proces Połączenia jest obciążony ryzykiem związanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji zasobów 

operacyjnych Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej. Osiągnięcie planowanych korzyści z Połączenia 

będzie w dużym stopniu zależało od terminowej i skutecznej integracji działalności łączących się Spółek oraz ich 

zdolności do osiągnięcia zakładanych efektów na poziomie procesu integracji. Nie można zatem wykluczyć, że 

proces ten ulegnie wydłużeniu w czasie z przyczyn niezależnych od łączących się przedsiębiorstw, co może mieć 

negatywny wpływ na osiągnięcie przyszłych ekonomicznych korzyści wynikających z Połączenia. 

1.2.  Ryzyko związane z tym, że historyczne wyniki Demolish Games S.A. mogą w wyniku Połączenia z 
Quest Craft S.A., nie być gwarancją osiągnięcia podobnych wyników w przyszłości 

Proces Połączenia wiąże się przede wszystkim z przejęciem przez Spółkę wszystkich aktywów i pasywów oraz 

zobowiązań Spółki Przejmowanej oraz z kontynuacją obsługi przez Spółkę dotychczasowych działalności i klientów 

Spółki Przejmowanej. Biorąc pod uwagę skalę planowanego połączenia oraz działalność prowadzoną przez Spółkę 

Przejmowaną, a także wszystkie ewentualne ryzyka związane zarówno z jej działalnością, jak i te wynikające z 

przeprowadzenia procesu Połączenia, może się okazać, że historyczne wyniki Demolish Games S.A. mogą, w 

kontekście Połączenia, nie być rzetelnym wyznacznikiem i gwarancją osiągnięcia podobnych wyników w 

przyszłości. Wynikająca z tego niepewność zarówno inwestorów, jak i klientów Spółki Przejmowanej co do 

przyszłych wyników Demolish Games S.A. po Połączeniu może mieć negatywny wpływ na działalność Spółki 

Przejmującej, na jej sytuację finansową, wyniki działalności lub perspektywy rozwoju. 

1.3.  Ryzyko związane z integracją organizacyjną Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A. 

Połączenie Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A. wymaga wypracowania spójnego modelu zarządzania 

oraz nowej struktury organizacyjnej, co z jednej strony stwarza potencjał do uzyskania synergii kosztowych, głównie 

poprzez ujednolicenie zaplecza technicznego i informatycznego oraz optymalizację wydatków administracyjno-

lokalowych, z drugiej zaś strony może spowodować okresowe zakłócenia w funkcjonowaniu Spółki w związku z 

pojawieniem się np. nowych stanowisk czy ze zmianą zakresu obowiązków. W szczególności proces integracji 

wiąże się z: a) ryzykiem zmiany w podejściu operacyjnym i personalnym; b) ryzykiem dodatkowego nakładu czasu 

i kosztów; c) ryzykiem operacyjnym, zarządczym i rynkowym po Połączeniu; d) ryzykiem nadmiernej koncentracji 

uwagi kadry zarządzającej na procesach integracji łączących się spółek. Nie ma żadnych gwarancji, że wysiłki 

integracyjne związane z Połączeniem będą w pełni skuteczne i zgodne z założeniami, co może mieć negatywny 

wpływ na działalność Demolish Games S.A. na jej sytuację finansową, wyniki działalności lub perspektywy rozwoju. 

1.4.  Ryzyko związane z połączeniem w zakresie sukcesji uniwersalnej praw i obowiązków 

Pomimo że zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych Spółka Przejmująca z dniem połączenia przejmuje 

wszystkie prawa i obowiązki Spółki Przejmowanej, istnieje ryzyko, że zagraniczni partnerzy (w szczególności 

operatorzy platform takich jak Steam, PlayStation Store czy Meta Store) mogą wymagać dodatkowych formalności 

przed przyznaniem dostępu do kont deweloperskich i wydawniczych. Umowy z tymi podmiotami często podlegają 

prawu obcemu i zawierają postanowienia dotyczące zmiany kontroli nad spółką lub ograniczenia w przenoszeniu 

praw na inne podmioty, które nie zawsze uwzględniają automatyzm wynikający z polskiego prawa. W konsekwencji 

proces aktualizacji danych w systemach partnerów może wymagać ponownej weryfikacji tożsamości firmy, co rodzi 

ryzyko czasowego wstrzymania wypłat przychodów ze sprzedaży gier, zablokowania dostępu do narzędzi 
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deweloperskich lub wydłużenia procesu certyfikacji nowych tytułów do czasu zakończenia procedur 

administracyjnych wymaganych przez daną platformę. 

1.5.  Ryzyko związane z opóźnieniem lub odmową zarejestrowania Połączenia 

Połączenie nastąpi, stosownie do treści art. 492 § 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie całego majątku Quest Craft 

S.A. na Spółkę Przejmującą tj. Demolish Games S.A. z równoczesnym podwyższeniem kapitału zakładowego 

Spółki poprzez nową emisję akcji, które Spółka przyzna akcjonariuszom Quest Craft S.A. Podwyższenie kapitału 

zakładowego Spółki w związku z Połączeniem nie nastąpi, jeżeli Zarząd nie złoży w odpowiednim terminie do sądu 

rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki oraz zmian Statutu wraz z 

wymaganymi dokumentami. Podwyższenie kapitału zakładowego Spółki nie nastąpi również, jeżeli właściwy sąd 

odmówi rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego Demolish Games S.A. w związku z Połączeniem i takie 

postanowienie sądu uprawomocni się. Ponadto należy zwrócić uwagę, że obowiązujące przepisy prawa nie 

określają terminu, w jakim sąd rejestrowy jest obowiązany wpisać Połączenie do rejestru przedsiębiorców KRS. W 

związku z powyższym nie można jednoznacznie określić jak długo potrwa postępowanie rejestrowe w sprawie 

zarejestrowania Połączenia. Odmowa rejestracji Połączenia przez sąd lub przedłużający się proces jego rejestracji 

może uniemożliwić przeprowadzenie Połączenia lub wydłużyć okres niepewności operacyjnej między spółkami, co 

w konsekwencji może mieć negatywny wpływ na działalność Demolish Games S.A. na jej sytuację finansową, 

wyniki działalności lub perspektywy rozwoju. 

1.6.  Ryzyko związane z oddzielnym zarządzaniem majątkiem Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A. 

Zgodnie z art. 495 ust. 1 KSH, majątek każdej z łączących się spółek powinien być zarządzany oddzielnie aż do 

dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, których wierzytelności powstały przed dniem wpisania 

Połączenia do rejestru przedsiębiorców przez sąd, a którzy przed upływem sześciu miesięcy od dnia ogłoszenia 

danego połączenia zażądali na piśmie zapłaty. W wypadku, gdyby takie żądania zostały zgłoszone niezbędne 

będzie przeprowadzenie procedury oddzielnego zarządzania majątkiem Demolish Games S.A. oraz Quest Craft 

S.A. po Połączeniu, co w praktyce wiąże się z prowadzeniem odrębnych rachunków, odrębnych ksiąg 

rachunkowych, jak również wymaga prowadzenia oddzielnej rachunkowości analitycznej, tak, aby można było na 

tej podstawie odróżnić aktywa i pasywa Spółki od aktywów i pasywów Spółki Przejmowanej i w ten sposób zapewnić 

realizację praw wierzycieli. Oddzielne zarządzanie majątkiem Spółki oraz Spółki Przejmowanej może wiązać się z 

utrudnieniami operacyjnymi, może opóźnić proces integracji, jak również może wygenerować dodatkowe koszty dla 

Spółki po Połączeniu. Powyższe okoliczności mogą mieć istotny negatywny wpływ na działalność Demolish Games 

S.A., na jej sytuację finansową, wyniki działalności lub perspektywy rozwoju. 

1.7.  Ryzyko związane z zaskarżeniem uchwał w sprawie Połączeń podjętych przez walne zgromadzenia 
Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej 

Zgodnie z przepisami KSH, uchwała w sprawie Połączenia podjęta przez walne zgromadzenia Spółki oraz Spółki 

Przejmowanej może zostać zaskarżona w drodze: (i) powództwa o uchylenie uchwały w wypadku, w którym zostaną 

one uznane za sprzeczne ze statutem, bądź dobrymi obyczajami i za godzące w interes spółki lub mające na celu 

pokrzywdzenie akcjonariusza; albo (ii) powództwa o stwierdzenie nieważności uchwały sprzecznej z ustawą. Od 

chwili rejestracji Połączenia powództwo takie będzie mogło zostać skierowane wyłącznie przeciwko Spółce. W 

wypadku zaskarżenia jednej z uchwał połączeniowych w wyżej opisanym trybie i uchylenia jej przez sąd, z urzędu 

podlegają wykreśleniu wpisy dokonane w związku z danym połączeniem. Mimo, że zaskarżenie uchwały nie 

wstrzymuje toczącego się postępowania rejestrowego w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki w 

drodze emisji Akcji Połączeniowych, sąd rejestrowy może jednak zawiesić postępowanie po przeprowadzeniu 

posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie nieważności uchwały 

połączeniowej, co mogłoby skutkować opóźnieniem lub niedojściem do skutku rejestracji Połączenia. Zgodnie z art. 

510 § 2 KSH wykreślenie połączenia nie wpływa na ważność czynności prawnych podjętych przez Spółkę po 

Połączeniu, a za zobowiązania wynikające z tych czynności odpowiadają solidarnie Spółka oraz Spółka 

Przejmowana. Pomimo tego, że na Datę Memorandum Spółka nie ma wiedzy co do ewentualnych zamiarów 

akcjonariuszy w zakresie zaskarżenia uchwał dotyczących Połączenia, nie można jednak wykluczyć takiego 

scenariusza. Mogłoby to doprowadzić do wystąpienia istotnych negatywnych skutków dla działalności Demolish 

Games S.A., jej sytuacji finansowej, wyników działalności lub perspektyw rozwoju. 
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2.  Czynniki ryzyka związane z działalnością i branżą, w której działa Emitent oraz otoczeniem  

2.1.  Ryzyko związane z celami strategicznymi 

Demolish Games S.A. w swojej strategii rozwoju zakłada dalszy rozwój poprzez produkcję gier własnych. 

Nadrzędnym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartości Spółki poprzez generowanie zysków z gier nisko- 

i średniobudżetowych. Realizacja tych celów zakłada w szczególności: (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie 

gier wideo, (ii) dywersyfikację portfolio gier na platformie PC oraz (iii) dalszy rozwój zespołów deweloperskich. 

Strategia ta jest uzależniona od zdolności Spółki do adaptacji do zmiennych warunków rynkowych. Błędna ocena 

otoczenia rynkowego lub brak umiejętności dostosowania się do nowych trendów mogą mieć niekorzystny wpływ 

na sytuację finansową Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarząd na bieżąco analizuje czynniki rynkowe i 

podejmuje stosowne decyzje korygujące. 

2.2.  Ryzyko nierentowności modelu biznesowego 

W okresie trzech kwartałów 2025 roku przychody netto ze sprzedaży Emitenta wyniosły 133 833,24 PLN, co w 

zestawieniu z kosztami działalności operacyjnej na poziomie 615 087,48 PLN przełożyło się na wygenerowanie 

straty netto w wysokości 524 149,23 PLN. Dane te obrazują istotną dysproporcję pomiędzy poziomem ponoszonych 

kosztów a generowanymi przychodami w ostatnim okresie sprawozdawczym. Sytuacja ta wynika z relatywnie 

sztywnej struktury wydatków (w szczególności usług obcych i wynagrodzeń), która w bieżącym okresie nie znajduje 

pełnego pokrycia w strumieniach przychodów ze sprzedaży. Brak osiągnięcia progu rentowności w kolejnych 

okresach sprawozdawczych może negatywnie oddziaływać na sytuację majątkową Emitenta oraz ograniczać jego 

zdolność do samofinansowania działalności. 

2.3.  Ryzyko związane z jednoosobowym składem Zarządu 

Zarząd Emitenta na dzień Memorandum jest organem jednoosobowym. Powoduje to ryzyko braku ciągłości 

operacyjnej w przypadku trwałej lub czasowej niedyspozycji jedynego członka Zarządu, co może skutkować 

wstrzymaniem procesów decyzyjnych. Zgodnie z art. 383 KSH, do kompetencji Rady Nadzorczej należy 

delegowanie członków rady nadzorczej, na okres nie dłuższy niż trzy miesiące, do czasowego wykonywania 

czynności członków zarządu, którzy zostali odwołani, złożyli rezygnację albo z innych przyczyn nie mogą 

sprawować swoich czynności. 

Model zarządzania Spółką opiera się w istotnym stopniu na unikalnych kompetencjach i doświadczeniu 

operacyjnym Prezesa Zarządu. Rada Nadzorcza, sprawując stały nadzór, realizuje odmienne cele statutowe i nie 

uczestniczy bezpośrednio w bieżącym zarządzaniu operacyjnym. W konsekwencji, ewentualna konieczność 

delegowania członka Rady Nadzorczej do pełnienia funkcji wykonawczych w sytuacjach nagłych mogłaby wpłynąć 

negatywnie na efektywność procesów decyzyjnych oraz bieżącą działalność operacyjną Emitenta. 

2.4.  Ryzyko uzależnienia od sukcesu rynkowego kluczowych gier 

Branża gier wideo charakteryzuje się modelem „hit-driven”, w którym o kondycji finansowej podmiotu często 

decyduje powodzenie ograniczonej liczby projektów. Dla Emitenta oznacza to, że odbiór produkcji przez graczy 

oraz recenzentów bezpośrednio przekłada się na wyniki operacyjne całej Spółki. Dotychczasowe doświadczenia 

rynkowe wskazują, że brak pełnej akceptacji produktu może wymuszać korekty polityki cenowej (rabaty, szybkie 

obniżki), co osłabia planowane wpływy z komercjalizacji danego tytułu. W przypadku, gdy kolejne projekty 

deweloperskie Emitenta nie spotkają się z oczekiwanym entuzjazmem rynku, Spółka może napotkać trudności w 

utrzymaniu stabilności finansowej oraz zapewnieniu środków na finansowanie dalszych prac nad nowymi grami. 

2.5.  Ryzyko związane z brakiem przychodów ze sprzedaży nowych gier 

Zdolność Emitenta do generowania przychodów ze sprzedaży zależy od powodzenia sprzedaży i sukcesu 

rynkowego produkowanych przez Spółkę gier. Charakterystyka branży gamingowej oraz prowadzonej przez 

Emitenta działalności wymaga nakładów kapitałowych w całym okresie produkcji gier, który zwykle może trwać od 

12 do 36 miesięcy. Nieosiągnięcie przez Emitenta przychodów ze sprzedaży nowych gier lub osiągnięcie znacząco 

niższych przychodów niż pierwotnie zakładano może mieć m.in. negatywny wpływ na sytuację Emitenta oraz 

wycenę jego akcji, a inwestorzy, którzy objęli lub nabyli akcje Emitenta mogą ponieść straty i nie odzyskać 

zainwestowanych środków. Jednocześnie, ewentualne niepowodzenie przy próbie pozyskania przez Spółkę 

kapitału może uniemożliwić kontynuowanie prowadzonej działalności. 

2.6.  Ryzyko związane z opóźnieniami w produkcji oraz przesunięciem premier gier 

Produkcja gier jest procesem złożonym i wieloetapowym, zależnym od czynnika ludzkiego, technicznego oraz 

zapewnienia ciągłości finansowania. Niejednokrotnie rozpoczęcie kolejnego etapu prac możliwe jest dopiero po 

zakończeniu poprzedniej fazy, co rodzi ryzyko, że opóźnienie na dowolnym szczeblu wpłynie na termin ukończenia 

całego tytułu. Niedotrzymanie założonego harmonogramu produkcji bezpośrednio przekłada się na ryzyko 
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przesunięcia daty premiery, co jest kluczowe dla zapewnienia płynności finansowej oraz realizacji założeń 

budżetowych Emitenta. 

Wystąpienie opóźnień z przyczyn technicznych, operacyjnych lub rynkowych może skutkować koniecznością 

ponoszenia dodatkowych nakładów na produkcję i marketing w wydłużonym czasie oraz późniejszym niż zakładano 

generowaniem przychodów. Należy przy tym uwzględnić, że decyzja o celowym przesunięciu premiery może być 

podyktowana dążeniem do uniknięcia wydania produktu niedopracowanego technicznie lub chęcią dopasowania 

debiutu do korzystniejszego okna sprzedażowego. Niemniej jednak przyjęta strategia przesunięcia premiery może 

okazać się nietrafiona, jeśli końcowy termin debiutu zbiegnie się z niekorzystną koniunkturą rynkową lub premierami 

konkurencyjnych tytułów, co w konsekwencji może negatywnie wpłynąć na poziom sprzedaży oraz sytuację 

finansową Emitenta w danym okresie sprawozdawczym. 

2.7.  Ryzyko związane z nieukończonymi projektami 

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego następstwem jest ryzyko wystąpienia 

opóźnień poszczególnych jego faz. W następstwie może przełożyć się to na termin realizacji całego projektu, a 

nawet podjęcie decyzji o rezygnacji z danego projektu. W trakcie roku obrotowego Spółka ponosi nakłady na 

produkcję gier, które trwają od 12 do 36 miesięcy (terminy wynikające z dotychczasowych doświadczeń Emitenta, 

w przyszłości mogą one ulec zmianie). Spółka dokłada należytej staranności, by zminimalizować nieregularności i 

opóźnienia w produkcji, wdrażając szereg rozwiązań organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzować w 

późniejszym okresie. Nie można jednak wykluczyć ryzyka, iż jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie 

spodziewanych przychodów, przyniesie je ze znacznym opóźnieniem w stosunku do planu założonego przez 

Spółkę lub też nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogóle ukończona. Powyższe ryzyko może negatywnie 

wpłynąć na sytuację finansową Spółki. 

2.8.  Ryzyko ograniczonej przewidywalności rynku oraz nieosiągnięcia przez grę sukcesu rynkowego 

Rynek gier wideo charakteryzuje się wysoką dynamiką zmian oraz niską przewidywalnością preferencji graczy. 

Istnieje realne ryzyko, że nowe produkcje Emitenta – mimo ukierunkowania na wybrane nisze rynkowe – nie 

spotkają się z wystarczającym zainteresowaniem odbiorców. Proces wprowadzania gier wiąże się z koniecznością 

ponoszenia istotnych nakładów na produkcję, promocję i dystrybucję, przy czym nie można wykluczyć sytuacji, w 

której gra nie otrzyma akceptacji systemów certyfikacji, uzyska inną niż zakładano kategorię wiekową, bądź jej 

promocja okaże się nietrafiona lub niedofinansowana. 

Brak sukcesu komercyjnego nowo wydawanych tytułów może uniemożliwić zwrot poniesionych nakładów, co 

bezpośrednio przełoży się na wygenerowanie strat na poziomie operacyjnym. Ponadto model biznesowy oparty na 

dywersyfikacji poprzez liczne, nisko- i średniobudżetowe projekty realizowane przez mniejsze zespoły 

deweloperskie, może okazać się niewydolny w sytuacji niepowodzenia kluczowych tytułów, co może trwale 

pogorszyć kondycję finansową Emitenta i ograniczyć jego zdolność do dalszego rozwoju portfolio. 

2.9.  Ryzyko związane ze strukturą przychodów 

Produkty oferowane przez Spółkę charakteryzują się specyficznym cyklem życia, tzn. przychody rosną wraz ze 

wzrostem popularności, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki 

Spółki mogą w początkowym okresie wykazywać znaczne wahania pomiędzy poszczególnymi okresami 

(miesiącami, kwartałami). Ponadto przychody będą pochodzić od niewielkiej liczby bezpośrednich odbiorców 

(dystrybutorów), co oznacza, że wpływy od pojedynczego odbiorcy będą zapewniać więcej niż 10% przychodów ze 

sprzedaży w danym okresie. Utrata jednego z odbiorców może powodować znaczne obniżenie przychodów w 

krótkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych źródeł. Opisane powyżej okoliczności mogą mieć istotny 

negatywny wpływ na perspektywy rozwoju, osiągane wyniki i sytuację finansową Spółki. 

2.10.  Ryzyko uzależnienia od cyfrowych platform dystrybucyjnych oraz ograniczenia kanałów sprzedaży 

Model biznesowy Emitenta opiera się na wysokiej koncentracji przychodów generowanych za pośrednictwem 

platformy Steam (Valve Corporation). Większość wpływów ze sprzedaży gier pochodzi od tego jednego 

dystrybutora, co rodzi istotne ryzyko uzależnienia operacyjnego i finansowego. Ewentualna zmiana polityki 

handlowej Valve Corporation, stawek prowizyjnych, algorytmów pozycjonujących produkty lub jednostronne 

usunięcie gier z oferty mogą pozbawić Emitenta głównego źródła przychodów i doprowadzić do nagłej utraty 

płynności finansowej. 

Ryzyko to potęguje fakt, że Spółka ma jedynie niewielki wpływ na procesy decyzyjne dystrybutora w zakresie 

przyznawania wyróżnień, poleceń czy udziału w kampaniach rabatowych. Brak odpowiedniego promowania tytułów 

przez platformę może skutkować mniejszym od oczekiwanego zainteresowaniem konsumentów. Jednocześnie 

obecna strategia Emitenta oparta jest niemal wyłącznie na modelu dystrybucji cyfrowej; ewentualna decyzja o 
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zwiększeniu udziału kanałów tradycyjnych wiązałaby się z koniecznością poniesienia znacząco wyższych kosztów. 

Przy obecnym braku istotnej dywersyfikacji na inne platformy (takie jak PlayStation Store, Microsoft Store czy Epic 

Games Store), opisane czynniki mogą negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe i ograniczyć zdolność Emitenta do 

kontynuowania działalności. 

2.11.  Ryzyko pogorszenia się wizerunku Spółki 

Na wizerunek Spółki silny wpływ mają opinie konsumentów, w tym przede wszystkim opinie publikowane w 

Internecie, szczególnie za pośrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujących gry. Głównym sposobem 

dystrybucji produktów są kanały cyfrowe, w związku z czym negatywne opinie mogą wpłynąć na utratę zaufania 

klientów i współpracowników Spółki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagałaby od Spółki 

przeznaczenia dodatkowych środków na kampanie marketingowe mające na celu neutralizację negatywnych opinii 

o Spółce, a także mogłaby negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Spółki. 

2.12.  Ryzyko roszczeń z zakresu praw autorskich 

Spółka nawiązuje współpracę z poszczególnymi osobami w większości poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy 

o świadczenie usług czy umowy o dzieło. Zawierane przez Spółkę umowy posiadają odpowiednie klauzule 

dotyczące nie tylko sposobu działania, ale również przeniesienia autorskich praw majątkowych do wykonywanych 

dzieł na Spółkę czy postanowienia zobowiązujące do zachowania poufności w odniesieniu do wszelkich informacji 

udostępnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spółkę. Z uwagi na dużą liczbę umów zawieranych przez 

Spółkę zawierających klauzulę przenoszącą prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skuteczności nabycia 

tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczeń prawno-autorskich. 

2.13.  Ryzyko związane z utratą płynności finansowej 

Działalność w branży gier wideo charakteryzuje się wysoką kapitałochłonnością oraz znacznym przesunięciem 

czasowym pomiędzy ponoszeniem nakładów na produkcję a uzyskiwaniem przychodów z komercjalizacji gotowych 

tytułów. Powoduje to, że podmioty operujące w tym sektorze, w tym Emitent, są naturalnie narażone na ryzyko luki 

płynnościowej. Sytuację tę mogą dodatkowo komplikować czynniki zewnętrzne, takie jak zmienne cykle 

rozliczeniowe globalnych platform dystrybucyjnych czy wahania kursów walut, w których rozliczana jest sprzedaż. 

W okresie od 1 stycznia do 30 września 2025 r. Spółka wygenerowała ujemne przepływy netto z operacji na 

poziomie -431 449,17 PLN, co doprowadziło do redukcji zasobów gotówkowych z poziomu 807 243,08 PLN do 375 

794,93 PLN na koniec okresu. Przy utrzymaniu bieżącej dynamiki wydatków i braku istotnej poprawy po stronie 

wpływów ze sprzedaży, istnieje realne zagrożenie niedoboru środków pieniężnych w krótkim terminie. 

W przypadku, gdy bieżące wpływy z posiadanego portfolio gier okażą się niewystarczające do sfinansowania 

dalszych prac deweloperskich, niezbędne może okazać się pozyskanie zewnętrznych źródeł kapitału (dłużnego lub 

udziałowego). Brak dostępności takiego finansowania na akceptowalnych warunkach, wynikający np. z 

pogorszenia koniunktury rynkowej, może wymusić ograniczenie skali prowadzonych projektów lub opóźnienie 

premier rynkowych. Takie zdarzenia mogą mieć istotny negatywny wpływ na sytuację majątkową oraz tempo 

realizacji strategii rozwoju Emitenta. 

2.14.  Ryzyko wystąpienia zdarzeń losowych i siły wyższej 

Działalność Emitenta narażona jest na wystąpienie zdarzeń o charakterze nadzwyczajnym, pozostających poza 

kontrolą Spółki, takich jak konflikty zbrojne, ataki terrorystyczne, katastrofy naturalne czy globalne pandemie. 

Zmaterializowanie się tego typu ryzyk może prowadzić do istotnych zakłóceń w procesach produkcyjnych, 

ograniczenia dostępności zespołów deweloperskich (wynikającego z absencji chorobowych lub przymusowej 

izolacji) oraz destabilizacji globalnych łańcuchów dostaw sprzętu, co jest kluczowe dla terminowej realizacji 

projektów Spółki. 

Dodatkowo, wystąpienie zdarzeń losowych, w tym awarii krytycznej infrastruktury teleinformatycznej lub 

energetycznej, może skutkować czasowym paraliżem działalności operacyjnej, utratą danych lub opóźnieniami w 

premierach gier. Takie sytuacje mogą narazić Emitenta na dodatkowe koszty, kary umowne z tytułu niewykonania 

zobowiązań oraz spadek zaufania partnerów handlowych i inwestorów, co w konsekwencji może negatywnie 

wpłynąć na sytuację majątkową i wyniki finansowe Spółki. 

2.15.  Ryzyko czynnika ludzkiego i kluczowego personelu 

Powodzenie projektów tworzonych przez Emitenta jest silnie uzależnione od unikalnych kompetencji i 

doświadczenia wąskiej grupy specjalistów (programistów, grafików, projektantów), z których znaczna część 

współpracuje ze Spółką na podstawie umów cywilnoprawnych oraz kontraktów B2B. Taki model współpracy ułatwia 

rotację kadr i stwarza ryzyko nagłej utraty kluczowych członków zespołu na rzecz większych podmiotów z branży 

gier. Odejście osób posiadających unikalną wiedzę o architekturze tworzonych tytułów może doprowadzić do 
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paraliżu prac deweloperskich, istotnych opóźnień w premierach oraz konieczności poniesienia wysokich kosztów 

rekrutacji i wdrożenia nowych osób. Ponadto, błędy ludzkie na etapie produkcji oraz nienależyte wykonywanie 

obowiązków przez rozproszone zespoły mogą skutkować niską jakością techniczną gier, co bezpośrednio może 

przełożyć się na negatywne oceny graczy, a co za tym idzie negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Spółki. 

2.16.  Ryzyko związane z awarią sprzętu wykorzystywanego do produkcji gier 

Produkcja gier przez zespoły deweloperskie opiera się w szczególności na prawidłowo działającym sprzęcie 

elektronicznym. Istnieje ryzyko, iż w przypadku poważnej awarii sprzętu, która będzie niemożliwa do 

natychmiastowego usunięcia, zespół deweloperski może zostać zmuszony do czasowego wstrzymania części 

swoich prac, aż do czasu usunięcia awarii. Awaria sprzętu może doprowadzić także do utraty danych stanowiących 

element pracy nad grą. Identyczna w skutkach może być sytuacja, w której Spółka padnie ofiarą hakerskiego ataku 

typu Ransomware – mimo świadomości zagrożenia i podejmowania działań minimalizujących ryzyko. Przerwa w 

pracach zespołu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu może spowodować 

niemożność wykonania zobowiązań wynikających z aktualnych umów zawartych przez Emitenta, a nawet utratę 

posiadanych kontraktów Spółki, co może niekorzystnie wpłynąć na wyniki finansowe Emitenta. 

2.17.  Ryzyko związane z poddaniem umów prawu obcemu oraz zagranicznej jurysdykcji 

W ramach prowadzonej działalności Emitent zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi (w tym z kluczowymi 

platformami dystrybucyjnymi oraz dostawcami technologii), które często podlegają prawu innemu niż polskie oraz 

jurysdykcji sądów zagranicznych. 

Istnieje ryzyko, że w przypadku powstania sporu, Emitent zostanie zmuszony do prowadzenia skomplikowanych i 

kosztownych postępowań przed sądami za granicą. Wiąże się to nie tylko z wysokimi kosztami obsługi prawnej i 

tłumaczeń, ale przede wszystkim z ryzykiem niekorzystnej interpretacji przepisów obcego prawa, które mogą 

znacząco odbiegać od standardów i praktyki znanej Emitentowi. Ponadto dochodzenie roszczeń w obcych 

jurysdykcjach jest obarczone wyższym stopniem niepewności co do ostatecznego wyniku sprawy oraz wiąże się z 

dodatkowymi trudnościami w egzekucji ewentualnych wyroków. 

2.18.  Ryzyko związane z pozyskaniem kolejnych członków zespołu 

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitał ludzki, jednak specyfika branży gier wideo sprawia, że rynek specjalistów 

o odpowiednich kompetencjach jest w Polsce ograniczony. Wąska oferta edukacyjna uczelni wyższych w zakresie 

zawodów technicznych związanych z produkcją gier potęguje trudności w znalezieniu pracowników o kwalifikacjach 

i doświadczeniu wystarczających do realizacji zaawansowanych projektów Spółki. Rosnąca konkurencja o 

specjalistów ze strony podmiotów o większej skali działalności może prowadzić do istotnego wzrostu kosztów 

wynagrodzeń oraz wydłużenia procesów rekrutacyjnych, co w konsekwencji może skutkować opóźnieniami w 

realizacji harmonogramów produkcyjnych Emitenta. 

2.19.  Ryzyko związane z koniunkturą w branży i sytuacją makroekonomiczną 

Działalność Emitenta, prowadzona zarówno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych, pozostaje pod 

istotnym wpływem ogólnej sytuacji makroekonomicznej oraz nastrojów konsumenckich. Popyt na gry komputerowe, 

jako dobra o charakterze rozrywkowym, jest ściśle skorelowany z poziomem dochodów rozporządzalnych 

gospodarstw domowych. 

Czynniki takie jak spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego (PKB), wysoka inflacja ograniczająca siłę nabywczą 

konsumentów czy wzrost kosztów życia, mogą prowadzić do ograniczenia wydatków na cyfrową rozrywkę. 

Ponadto, niekorzystne zmiany w otoczeniu polityczno-gospodarczym na kluczowych rynkach zbytu (USA, Europa, 

Chiny) mogą negatywnie wpłynąć na globalną sprzedaż produktów Emitenta, co przełoży się na obniżenie 

osiąganej rentowności, dynamikę rozwoju oraz pogorszenie wyników finansowych Spółki. 

2.20.  Ryzyko związane z pojawieniem się nowych trendów i technologii 

Rynek gier komputerowych cechuje się ograniczoną przewidywalnością. Istnieje ryzyko pojawienia się nowych, 

niespodziewanych trendów, w które produkty Spółki nie będą się wpisywać. Niska przewidywalność rynku 

powoduje także, że określony produkt Spółki, np. cechujący się wysoką innowacyjnością, może nie trafić w gust 

konsumentów. Wskazane sytuacje mogą negatywnie wpłynąć na działalność operacyjną i wyniki finansowe Spółki. 

Ponadto gwałtowny rozwój technologii w tym w szczególności rozwój generatywnej sztucznej inteligencji (AI) 

stanowi istotne wyzwanie dla dotychczasowych procesów produkcji i dystrybucji gier. Istnieje ryzyko, że Emitent 

nie zdoła wystarczająco szybko zaimplementować narzędzi AI w swoim procesie deweloperskim, co może 

doprowadzić do utraty konkurencyjności kosztowej i czasowej względem podmiotów, które dzięki automatyzacji 

będą tworzyć produkty taniej i szybciej. 
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Ponadto, upowszechnienie narzędzi AI drastycznie obniża bariery wejścia dla nowych twórców, co może skutkować 

nadpodażą gier na kluczowych platformach sprzedażowych (np. Steam). Taka sytuacja może doprowadzić do 

obniżenia znaczenia lub wartości rynkowej mniejszych produkcji, wymusić agresywną politykę cenową i negatywnie 

wpłynąć na marże generowane przez Emitenta. Dodatkowo, brak precyzyjnych regulacji prawnych dotyczących 

praw autorskich do treści generowanych przez AI rodzi ryzyko prawne i operacyjne w procesie wydawniczym. 

2.21.  Ryzyko konkurencji 

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane są liczne produkty, nierzadko o podobnej 

tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciągłym podwyższaniem jakości produktów, a także nad 

szukaniem nowych nisz rynkowych i tematów gier, które mogłyby zaciekawić szeroką grupę odbiorców. Na rynku 

ciągle pojawiają się nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania określonymi produktami Spółki 

na rzecz produktów konkurencji. 

2.22.  Ryzyko związane z procesami konsolidacyjnymi podmiotów konkurencyjnych 

Procesy konsolidacyjne zachodzące wśród podmiotów konkurencyjnych w stosunku do Spółki mogą doprowadzić 

do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotów, a co za tym idzie, do osłabienia pozycji Spółki na rynku krajowym 

i międzynarodowym. Większe podmioty dysponują zdecydowanie wyższym budżetem na promocję gier, co ma 

istotne znaczenie dla sukcesu gry. 

2.23.  Ryzyko związane z nielegalną dystrybucją produktów Spółki 

Dystrybucja produktów (gier) odbywa się za pomocą kanałów cyfrowych, co zwiększa ryzyko związane z 

nielegalnym rozpowszechnianiem produktów Spółki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentów 

produktów Spółki w sposób nielegalny może negatywnie wpłynąć na poziom sprzedaży Spółki oraz jej wyniki 

finansowe. 

2.24.  Ryzyko walutowe 

Z uwagi na fakt, iż Emitent ponosi koszty wytworzenia głównie w PLN, natomiast istotna część przychodów z 

dystrybucji globalnej (m.in. platforma Steam) realizowana jest w walutach obcych (głównie USD i EUR), Spółka 

narażona jest na ryzyko związane ze zmianami kursów walutowych. Umocnienie się PLN względem walut obcych 

może skutkować osiągnięciem niższych przychodów po przeliczeniu na walutę krajową, co negatywnie wpływa na 

zyskowność projektów. Inwestorzy powinni brać pod uwagę fakt, iż Spółka nie stosuje obecnie instrumentów 

zabezpieczających przed ryzykiem walutowym (hedgingu), co potęguje wpływ wahań kursowych na wyniki 

finansowe. 

2.25.  Ryzyko zmienności stóp procentowych 

Na dzień sporządzenia Memorandum Spółka nie posiada umów kredytowych opartych na zmiennej stopie 

procentowej. W sytuacji, w której Spółka podejmie decyzję o finansowaniu działalności długiem oprocentowanym 

zmienną stopą (np. kredytem bankowym lub pożyczkami), wzrost stóp procentowych spowoduje wzrost kosztów 

obsługi zadłużenia oraz spadek rentowności działalności. Emitent nie posiada realnego wpływu na kształtowanie 

się stóp procentowych, które zależą od czynników makroekonomicznych i decyzji organów polityki pieniężnej. 

2.26.  Ryzyko związane ze zmieniającymi się regulacjami prawnymi 

Polski system prawny charakteryzuje się wysoką dynamiką zmian, brakiem stabilności oraz niejednolitością 

wykładni przepisów przez organy administracji i sądy. Częste nowelizacje aktów prawnych rodzą ryzyko błędnej 

interpretacji wymogów regulacyjnych przez Emitenta oraz trudności w szybkim dostosowaniu procesów wewnątrz 

organizacji do nowych uwarunkowań. Przedmiotowe ryzyko dotyczy w szczególności obszarów takich jak prawo 

autorskie i własności intelektualnej, ochrona danych osobowych (RODO) oraz prawo konsumenckie w zakresie 

dostarczania treści cyfrowych, a także obszaru prawa pracy i ubezpieczeń społecznych. W tym ostatnim zakresie 

istotne zagrożenie wiąże się z możliwością kwestionowania przez organy państwowe przyjętej i powszechnej w 

branży gier formy współpracy z deweloperami oraz podwykonawcami (ryzyko rekwalifikacji umów cywilnoprawnych 

i kontraktów B2B na stosunek pracy). Zmaterializowanie się powyższych czynników, skutkujące nałożeniem kar 

administracyjnych lub koniecznością zapłaty zaległych składek na ubezpieczenia społeczne i danin 

publicznoprawnych wraz z odsetkami, mogłoby istotnie obciążyć kapitały Spółki oraz negatywnie wpłynąć na jej 

wyniki finansowe i sytuację płynnościową. 

Jako spółka publiczna, Emitent podlega ponadto regulacjom dotyczącym rynku kapitałowego (m.in. 

Rozporządzenie MAR). Ewentualne uchybienia w realizacji obowiązków informacyjnych, wynikające z niejasności 

przepisów lub zmian w ich interpretacji przez organy nadzoru, mogą skutkować dotkliwymi sankcjami 

administracyjnymi, karami finansowymi oraz pogorszeniem wizerunku Emitenta, co w konsekwencji może 

negatywnie wpłynąć na sytuację finansową Emitenta. 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 18 z 249 

 

2.27.  Ryzyko związane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacją przepisów podatkowych 

Złożoność i brak przejrzystości polskiego systemu podatkowego, połączone z wysoką częstotliwością zmian 

legislacyjnych, niosą ze sobą ryzyko istotnych rozbieżności w interpretacji przepisów przez Emitenta i organy 

skarbowe. Istnieje realne zagrożenie, że stosowane przez Spółkę metodologie rozliczania podatków – w tym w 

szczególności w zakresie stawek VAT, kosztów uzyskania przychodów oraz korzystania z preferencji 

dedykowanych branży IT (takich jak ulga IP Box) – zostaną zakwestionowane w toku kontroli. 

Ryzyko to potęguje ustawowe uprawnienie organów skarbowych do weryfikacji deklaracji podatkowych do 5 lat 

wstecz. W przypadku podważenia przyjętych przez Emitenta rozliczeń, Spółka może zostać zmuszona do zapłaty 

zaległości wraz z odsetkami za zwłokę oraz sankcji karno-skarbowych. Zmaterializowanie się tego czynnika może 

doprowadzić do nagłego pogorszenia płynności finansowej oraz istotnego uszczuplenia kapitałów własnych 

Emitenta. 

2.28.  Ryzyko związane z agresją Rosji na Ukrainę 

Na dzień sporządzenia niniejszego Memorandum Spółka nie odnotowuje poważnych skutków związanych z 

rosyjską agresją przeciwko narodowi ukraińskiemu. Zarząd wskazuje jednak, że kontynuacja lub eskalacja konfliktu 

zbrojnego na Ukrainie oraz nałożone na Federację Rosyjską i Republikę Białorusi sankcje mogą negatywnie 

wpływać na globalną gospodarkę oraz rynki finansowe. Istnieje ryzyko ograniczenia sprzedaży produktów Emitenta 

na rynkach dotkniętych konfliktem oraz objętych sankcjami. Ponadto, niestabilna sytuacja geopolityczna może 

prowadzić do wzrostu cen energii, wysokiej inflacji oraz zwiększonej zmienności kursów walut, co może pośrednio 

wpłynąć na koszty działalności Spółki oraz siłę nabywczą konsumentów. 

2.29.  Ryzyka związane z postępowaniami sądowymi w zakresie naruszenia dóbr osobistych 

Specyfika branży gier wideo, w tym procesy twórcze związane z projektowaniem fabuły, postaci czy 

odwzorowywaniem rzeczywistych lokalizacji, niesie ze sobą ryzyko wystąpienia osób trzecich z roszczeniami z 

tytułu naruszenia ich dóbr osobistych (np. wizerunku, dobrego imienia). Nawet w przypadku bezzasadności takich 

roszczeń, Spółka może zostać zmuszona do ponoszenia kosztów obsługi prawnej oraz angażowania zasobów 

zarządczych w spory sądowe. Ewentualne przegrane procesy mogłyby skutkować koniecznością zapłaty 

odszkodowań, zadośćuczynień lub wycofania określonych elementów gry z dystrybucji, co negatywnie wpłynęłoby 

na wizerunek i wyniki finansowe Emitenta. 
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3.  Czynniki ryzyka związane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny Oferty 
Publicznej i związanego z nią ryzyka 

3.1.  Ryzyko związane z rozwodnieniem kapitału  

Emisja Akcji Połączeniowych tj. 5.300.000 akcji serii E oznacza ponad dwukrotne zwiększenie liczby akcji Emitenta 

(z 3,17 mln do 8,47 mln). Skutkuje to wystąpieniem istotnego ryzyka rozwodnienia dla dotychczasowych 

akcjonariuszy Demolish Games S.A. W wyniku rejestracji Akcji Połączeniowych, łączny udział dotychczasowych 

akcjonariuszy w kapitale zakładowym oraz w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu spadnie z 100% do 

ok. 37,4% (rozwodnienie o 62,6%). Może to skutkować istotnym ograniczeniem wpływu dotychczasowych 

akcjonariuszy na decyzje korporacyjne oraz proporcjonalnym spadkiem wartości zysku przypadającego na jedną 

akcję (EPS). 

3.2.  Ryzyko podaży akcji i płynności 

Wprowadzenie do obrotu 5,3 mln nowych akcji serii E może wywołać istotną presję podażową, jeśli akcjonariusze 

Quest Craft zdecydują się na realizację zysków lub wyjście z inwestycji. Planowana emisja ma charakter istotny – 

stanowi ona blisko 167% dotychczasowej liczby akcji Emitenta (3,17 mln sztuk). Struktura akcjonariatu Spółki 

Przejmowanej obejmuje szerokie grono inwestorów mniejszościowych, co rodzi realne ryzyko, iż znaczna część z 

nich będzie dążyć do upłynnienia swoich akcji na rynku NewConnect niezwłocznie po ich dopuszczeniu do obrotu. 

Przy obecnej, relatywnie niskiej płynności akcji Demolish Games S.A., nagły napływ zleceń sprzedaży może 

doprowadzić do gwałtownej przeceny kursu, sprowadzając go poniżej wartości fundamentalnej wynikającej z faktu 

połączenia podmiotów. 

3.3.  Ryzyko związane z dokonywaniem inwestycji w akcje  

Ryzyko bezpośredniego inwestowania w akcje jest nieporównywalnie większe od ryzyka związanego z 

inwestycjami w instrumenty dłużne emitowane przez skarb państwa, czy też lokowaniem środków na lokatach 

bankowych. 

Dokonując inwestycji w akcje należy liczyć się z ryzykiem braku osiągnięcia zakładanej stopy zwrotu, w tym z 

ryzykiem utraty całości zainwestowanych środków, jak również z ryzykiem braku płynności inwestycji (brakiem 

możliwości zbycia akcji z uwagi na niski popyt na rynku). Dlatego też dokonując inwestycji w akcje, inwestor 

powinien rozważyć, czy akceptuje ryzyko związane z tym rodzajem instrumentu finansowego. 

Akcje Spółki Przejmowanej nie są na dzień Memorandum przedmiotem obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. 

Emitent zamierza rozpocząć procedurę ubiegania się o wprowadzenie Akcji Połączeniowych tj. akcji zwykłych na 

okaziciela serii E do obrotu na rynku NewConnect niezwłocznie po ich rejestracji w KRS. Istnieje jednak ryzyko, że 

akcje nie będą wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, a w przypadku notowania akcji w zorganizowanym 

systemie obrotu należy liczyć się z ryzykiem trudnej do przewidzenia zmienności kursu akcji zarówno w krótkim, 

jak i długim terminie.  

3.4.  Ryzyko związane z brakiem płynności inwestycji w akcje 

Należy wskazać, że obejmując akcje Emitenta należy się liczyć z brakiem płynności nabywanego instrumentu 

finansowego, to jest z brakiem możliwości lub ograniczoną możliwością zbycia posiadanych akcji. Akcje 

obejmowane w ramach oferty nie są notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie istnieje aktywny rynek 

obrotu akcjami spółek niepublicznych, co powoduje, że ich zbywanie będzie utrudnione i możliwe jedynie w drodze 

umów cywilnoprawnych i pod warunkiem znalezienia we własnym zakresie drugiej strony transakcji.  

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i płynność akcji spółek notowanych zależy od ilości oraz wielkości 

zleceń kupna i sprzedaży składanych przez inwestorów na rynku. Nie ma żadnej pewności co do przyszłego 

kształtowania się ceny akcji Spółki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani też co do przyszłej płynności akcji Spółki. 

Nie można, wobec tego zapewnić, nawet po wprowadzeniu akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, że 

inwestor obejmujący akcje będzie mógł je zbyć w dowolnym terminie po satysfakcjonującej dla niego cenie. 

Dodatkowo nie można wykluczyć, że cena akcji Spółki po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku będzie niższa niż 

cena, po jakiej inwestorzy nabędą akcje w ramach niniejszej oferty publicznej. 

3.5.   Ryzyko związane z brakiem wypłaty dywidendy 

W przypadku spółek akcyjnych, zgodnie z KSH, dywidenda jest wypłacana wyłącznie w przypadku, gdy zwyczajne 

walne zgromadzenie spółki akcyjnej podejmie stosowną uchwałę o przeznaczeniu zysku do podziału pomiędzy 

akcjonariuszy w formie dywidendy, bezwzględną większością głosów. Zarząd spółki akcyjnej nie jest obowiązany 

do proponowania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjęcia uchwały w sprawie wypłaty dywidendy za dany 

rok obrotowy i nawet jeżeli zarząd zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wypłatę 
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dywidendy, to nie może zagwarantować, że zwyczajne walne zgromadzenie spółki akcyjnej podejmie uchwałę 

umożliwiającą wypłatę dywidendy.  

Obecny Zarząd Spółki nie wyklucza wnioskowania do walnego zgromadzenia o wypłatę dywidendy, przy 

zachowaniu wystarczających środków na działalność inwestycyjną oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu 

płynności Spółki. Nie ma pewności, że zwyczajne walne zgromadzenie podejmie uchwałę umożliwiającą wypłatę 

dywidendy. 

Na zdolność Spółki do wypłaty dywidendy w przyszłości mogą mieć wpływ także inne czynniki, a w szczególności 

perspektywy Spółki, przyszłe zyski i pozycja finansowa. Należy wskazać, że rok 2024 Spółka zakończyła ze stratą 

netto na poziomie -281 981,66 PLN. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki zdecydowało o pokryciu straty 

netto Spółki za rok obrotowy 2024 poprzez zysk z lat przyszłych.  

3.6.  Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect 

Rynek NewConnect charakteryzuje się wysoką zmiennością cen akcji w powiązaniu z niską płynnością ich obrotu, 
przy czym zmiana kursu wcale nie musi odzwierciedlać aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej Emitenta. 
Inwestycja w akcje, notowanej tam spółki jest znacznie bardziej ryzykowna niż na rynku regulowanym i powinna 
być rozważona w perspektywie średnioterminowej i długoterminowej.  

3.7.  Ryzyko związane z odmową wprowadzenia akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu 

Wprowadzenie akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu odbywa się na podstawie decyzji Organizatora 

Alternatywnego Systemu (uchwały Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.). Zgodnie z § 5 ust. 

2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podejmuje uchwałę o odmowie wprowadzenia do obrotu 

w Alternatywnym Systemie instrumentów finansowych objętych wnioskiem, jeżeli nie zostały spełnione warunki 

wprowadzenia określone w Regulaminie lub jeżeli uzna, że wprowadzenie danych instrumentów finansowych do 

obrotu zagrażałoby bezpieczeństwu obrotu lub interesowi jego uczestników. Istnieje zatem ryzyko, że nawet w 

przypadku spełniania warunków formalnych wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczególności na ocenę 

prowadzonej przez Emitenta działalności czy perspektywy jej rozwoju z uwzględnieniem źródeł jej finansowania, 

może zostać podjęta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu. Emitent zamierza 

rozpocząć procedurę ubiegania się o wprowadzenie Akcji Połączeniowych do obrotu na rynku NewConnect 

niezwłocznie po zarejestrowaniu akcji w KRS, po spełnieniu wszelkich procedur. 

3.8.  Ryzyko odstąpienia od ubiegania się o wprowadzenie akcji do obrotu zorganizowanego 

Pomimo obecnie deklarowanego zamiaru wprowadzenia Akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku 

NewConnect, istnieje ryzyko, że Emitent może odstąpić od realizacji tego planu. Decyzja taka może być podjęta w 

szczególności w warunkach dynamicznie zmieniającego się otoczenia gospodarczego, obejmującego wysoką 

inflację, wzrost kosztu kapitału, niestabilność geopolityczną oraz rosnącą niepewność inwestycyjną zarówno w 

Polsce, jak i na rynkach globalnych. 

W sytuacjach wyjątkowych, wymuszonych np. koniecznością skoncentrowania wszelkich zasobów na utrzymaniu 

bieżącej stabilności finansowej lub zmianą priorytetów strategicznych w obliczu trudności rynkowych, Spółka może 

zostać zmuszona do czasowego zawieszenia lub odstąpienia procesu wprowadzania Akcji do obrotu. Brak 

wprowadzenia Akcji do obrotu zorganizowanego może istotnie ograniczać płynność obrotu akcjami nabytymi przez 

Inwestorów z uwagi na brak możliwości zbycia ich w ramach transakcji giełdowych. W takim przypadku zbywalność 

będzie nadal możliwa m.in. na skutek indywidualnie zawieranych umów sprzedaży akcji przez inwestorów. 

3.9.  Ryzyko niedojścia Oferty Publicznej do skutku 

Oferta Publiczna może nie dojść do skutku w sytuacji, gdy proces Połączenia nie zostanie sfinalizowany. Do 

najważniejszych okoliczności, które mogą skutkować niedojściem emisji Akcji serii E do skutku, należą: 

− niepodjęcie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Spółki Przejmowanej uchwały o 

Połączeniu oraz o podwyższeniu kapitału zakładowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach 

określonych w Planie Połączenia; 

− uchylenie lub stwierdzenie nieważności uchwał połączeniowych przez sąd w wyniku ich zaskarżenia przez 

uprawnione podmioty; 

− wydanie przez właściwy sąd rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu Połączenia do rejestru 

przedsiębiorców KRS (i jego uprawomocnienie); 

− upływ 6-miesięcznego terminu na zgłoszenie uchwały połączeniowej do sądu rejestrowego, co zgodnie z 

przepisami KSH skutkuje wygaśnięciem uchwały i uniemożliwia rejestrację emisji Akcji serii E; 

− podjęcie przez Zarządy łączących się spółek decyzji o odstąpieniu od realizacji Połączenia, przy czym po 

podjęciu uchwał połączeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Spółek, odstąpienie takie byłoby możliwe 
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co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub treści uchwał 

Walnych Zgromadzeń (np. poprzez udzielenie Zarządowi upoważnienia do wstrzymania wykonania uchwały 

w razie wystąpienia określonych zdarzeń nadzwyczajnych). 

W konsekwencji powyższego, Oferta nie dojdzie do skutku, a tym samym Akcje Połączeniowe nie zostaną objęte 

przez akcjonariuszy Spółki Przejmowanej, w przypadku braku skutecznej rejestracji Połączenia w rejestrze 

przedsiębiorców KRS (w tym w wyniku braku podjęcia lub wygaśnięcia uchwał dot. Połączenia). 

3.10.  Ryzyko związane z potrzebą pozyskania dodatkowego kapitału przez Spółkę, którego pozyskanie 
na korzystnych warunkach może być utrudnione lub niemożliwe 

Spółka nie może zagwarantować, że będzie dysponowała środkami odpowiednimi do realizacji zamierzonej 

strategii i działań związanych z prowadzoną działalnością, i że nie będzie musiała pozyskać dodatkowego kapitału 

w przyszłości, ani że uda się jej pozyskać dodatkowy kapitał na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie. 

Możliwość pozyskania dodatkowego kapitału przez Spółkę może być ograniczona między innymi ze względu na: 

(i) przyszłą kondycję finansową Spółki oraz jej wyniki operacyjne; (ii) warunki rynkowe, gospodarcze, polityczne i 

inne, w kraju i na świecie determinujące pozyskiwanie kapitału przez podmioty gospodarcze. 

Obejmowanie nowo emitowanych akcji Spółki w ramach przyszłych ofert oraz w wykonaniu prawa do objęcia akcji 

wynikającego z warrantów subskrypcyjnych lub dłużnych zamiennych papierów wartościowych, które Spółka może 

wyemitować w przyszłości, może skutkować rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy Spółki praw 

majątkowych i praw głosu, jeżeli zostaną przeprowadzone z wyłączeniem prawa poboru dotychczasowych 

akcjonariuszy Spółki lub jeżeli akcjonariusze Spółki podejmą decyzję o niewykonaniu prawa poboru albo innego 

prawa do objęcia akcji nowej emisji Spółki, jak również mogą skutkować obniżeniem ceny akcji Spółki. Możliwe jest 

także wystąpienie obydwu tych skutków jednocześnie.  

3.11.  Ryzyko naruszenia przepisów w związku z Ofertą Publiczną, skutkujące zastosowaniem przez KNF 
sankcji 

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisów prawa w związku z ofertą publiczną, 

subskrypcją lub sprzedażą, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez 

emitenta, oferującego lub inne podmioty uczestniczące w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedaży w imieniu lub na 

zlecenie emitenta lub oferującego lub uzasadnionego podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego 

podejrzenia, że takie naruszenie może nastąpić, albo w przypadku niewykonania zaleceń, o których mowa w art. 

16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja może:  

1.   nakazać wstrzymanie rozpoczęcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaży albo przerwanie jej przebiegu, 

na okres nie dłuższy niż 10 dni roboczych, lub 

2.   zakazać rozpoczęcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaży albo dalszego jej prowadzenia, lub 

3.   opublikować, na koszt emitenta lub oferującego informację o niezgodnym z prawem działaniu w związku z 

ofertą publiczną, subskrypcją lub sprzedażą. 

W przypadku gdy waga naruszenia przepisów prawa w związku z ofertą publiczną, subskrypcją lub sprzedażą, 

dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferującego lub inne 

podmioty uczestniczące w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedaży w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferującego 

jest niewielka, Komisja może wydać zalecenie zaprzestania naruszania tych przepisów. Po wydaniu zalecenia 

emitent lub oferujący powstrzymuje się od rozpoczęcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaży albo przerywa 

jej przebieg, do czasu usunięcia wskazanych w zaleceniu naruszeń, jeżeli jest to konieczne do usunięcia tych 

naruszeń. 

W związku z daną ofertą publiczną, subskrypcją lub sprzedażą, Komisja może wielokrotnie zastosować środki 

opisane powyżej. 

Komisja może zastosować środki, o których mowa powyżej (tj. środki, o których mowa w art. 16 ust. 1 lub art. 17 

ust. 1 Ustawy o ofercie), także w przypadku, gdy: 

1. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaż papierów wartościowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub 

ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczący sposób naruszałyby 

interesy inwestorów, 

2. istnieją przesłanki, które w świetle przepisów prawa mogą prowadzić do ustania bytu prawnego emitenta, 

3. działalność emitenta była lub jest prowadzona z rażącym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie 

może mieć istotny wpływ na ocenę papierów wartościowych emitenta lub też w świetle przepisów prawa może 

prowadzić do ustania bytu prawnego lub upadłości emitenta, lub 
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4. status prawny papierów wartościowych jest niezgodny z przepisami prawa i w świetle tych przepisów istnieje 

ryzyko uznania tych papierów wartościowych za nieistniejące lub obarczone wadą prawną mającą istotny 

wpływ na ich ocenę, 

a ich stosowanie przez Komisję może być wielokrotne. 

3.12.  Ryzyko związane z ewentualnym naruszeniem przepisów związanych z prowadzeniem reklamy 
Oferty Publicznej  

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów 

art. 22 ust. 2–4 Rozporządzenia Prospektowego – dotyczących reklam odnoszących się do oferty publicznej - przez 

emitenta, oferującego, podmiot, o którym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, lub inne podmioty działające w 

ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia, że takie naruszenie może nastąpić, Komisja może: 

1. nakazać wstrzymanie rozpoczęcia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie dłuższy 

niż 10 dni roboczych, wskazując nieprawidłowości, które należy usunąć w tym okresie, lub 

2. zakazać udostępniania określonych informacji albo dalszego ich udostępniania, w szczególności w przypadku, 

gdy wskazane przez Komisję nieprawidłowości nie zostały usunięte w terminie określonym w wyszczególnieniu 

1 powyżej, lub 

3. opublikować, na koszt emitenta, oferującego lub podmiotu, o którym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, 

informację o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazując naruszenia prawa. 

W związku z udostępnianiem informacji, o których mowa w wyszczególnieniu 2 powyżej Komisja może wielokrotnie 

zastosować przewidziane powyżej środki. 

3.13.  Ryzyko związane z wykluczeniem lub zawieszeniem obrotu akcjami po ich wprowadzeniu do obrotu 
na NewConnect 

Emitent zamierza ubiegać się o wprowadzenie Akcji Połączeniowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu 

na rynku NewConnect. Nie można zagwarantować pewności wprowadzenia do obrotu ani terminu. Należy mieć też 

świadomość, że po wprowadzeniu do obrotu dla każdego emitenta notowanego na tym rynku istnieje ryzyko 

wykluczenia z obrotu lub zawieszenia obrotu akcjami. W szczególności:  

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego Systemu 

Obrotu, może zawiesić obrót instrumentami finansowymi: 

- na wniosek emitenta, 

- jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników, 

- jeżeli emitent narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie. 

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW może wykluczyć instrumenty finansowe z obrotu: 

- na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu następuje w związku z ich 

dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 

- na wniosek emitenta, z zastrzeżeniem możliwości uzależnienia decyzji w tym zakresie od spełnienia przez 

emitenta dodatkowych warunków, 

- jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników, 

- jeżeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie, 

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta, 

- wskutek podjęcia decyzji o połączeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przekształceniu, przy 

czym wykluczenie instrumentów finansowych z obrotu może nastąpić odpowiednio nie wcześniej niż z dniem 

połączenia, dniem podziału (wydzielenia) albo z dniem przekształcenia. 

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzeżeniem innych przepisów Regulaminu ASO organizator 

Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego systemu 

obrotu: 

• w przypadkach określonych przepisami prawa, w szczególności: 

• w przypadku udzielenia przez Komisję Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w 

alternatywnym systemie obrotu, 
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• po upływie 6 miesięcy od dnia uprawomocnienia się postanowienia o ogłoszeniu upadłości emitenta lub 

postanowienia o oddaleniu przez sąd wniosku o ogłoszenie upadłości emitenta ze względu na to, że jego 

majątek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztów postępowania, 

• jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się ograniczona, 

• w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów. 

Przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, 

organizator Alternatywnego Systemu może zawiesić obrót tymi instrumentami finansowymi. 

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje albo nienależycie wykonuje obowiązki, o 

których mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów 

wartościowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nałożyć karę pieniężną do wysokości 5 000 000 

PLN albo kwoty stanowiącej równowartość 5% całkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim 

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeśli przekracza ona 5 000 000 PLN, albo zastosować obie 

sankcje łącznie. 

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki, 

o których mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporządzenia MAR, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów 

wartościowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartościowe emitenta są wprowadzone 

do obrotu w alternatywnym systemie obrotu – decyzję o wykluczeniu tych papierów wartościowych z obrotu w tym 

systemie, albo nałożyć karę pieniężną do wysokości 10 364 000 PLN lub kwoty stanowiącej równowartość 2% 

całkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, 

jeżeli przekracza ona 10 364 000 PLN, albo zastosować obie sankcje łącznie. W przypadku gdy jest możliwe 

ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty unikniętej przez emitenta w wyniku naruszenia obowiązków, o których 

mowa w powyższym przepisie, zamiast kary, o której mowa w tym przepisie, KNF może nałożyć karę pieniężną do 

wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej straty.  

3.14.  Ryzyko związane z inwestowaniem w akcje nienotowane 

Emitent wskazuje, że do momentu wprowadzenia Akcji Połączeniowych inwestorzy ponoszą ryzyko związane z 

ograniczeniami w zakresie możliwości zbycia akcji. Akcje Połączeniowe - zgodnie z zamiarem Emitenta - będą 

notowane w obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect dopiero po przejściu procedury wprowadzenia do 

obrotu przed GPW w Warszawie. Emitent planuje złożyć stosowny wniosek w 2026 roku. Zarząd Spółki wskazuje, 

że działając w najlepiej pojętym interesie inwestorów Spółki, wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu może się 

przedłużyć w czasie i uzależnione jest również od czynników zewnętrznych, niezależnych od Emitenta m.in. sytuacji 

geopolitycznej oraz koniunktury rynkowej. 
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III.   Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w 
Memorandum 

1.  Emitent 

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Spółka Akcyjna  

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszałkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 

 

Emitent ponosi odpowiedzialność za wszystkie informacje zamieszczone w Memorandum Informacyjnym. 

W imieniu Emitenta działa: 

• Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu 

 

 

Oświadczenie osoby działającej w imieniu Emitenta 

 

Oświadczam, że zgodnie z moją najlepszą wiedzą zawarte w Memorandum informacje są zgodne ze stanem 

faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogłoby wpłynąć na jego znaczenia, w szczególności zawarte 

w nim informacje są prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu  

        //dokument podpisany elektronicznie// 
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2.  Firma Inwestycyjna 

 

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.  

Kraj: Polska 

Siedziba: Poznań 

Adres: 61-131 Poznań, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS:  0000371004 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy Poznań - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII 

Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

REGON: 142721519 

NIP:  7010277149 

Telefon:  +48 61 297 79 27 

Poczta e-mail:  biuro@dminc.pl 

Strona www:  https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl 

 

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum 

Informacyjnego z wyjątkiem podpunktu „11.11. Działania promocyjne związane z ofertą”.  

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. działają:  

- Sebastian Huczek – Wiceprezes Zarządu,  

- Piotr Zygmanowski – Wiceprezes Zarządu  

 

Oświadczenie osób działających w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. 

 

Oświadczamy, że zgodnie z naszą najlepszą wiedzą informacje zawarte w częściach Memorandum, za które 

jesteśmy odpowiedzialni, są zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijają niczego, co mogłoby wpływać na ich 

znaczenie, w szczególności są prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sebastian Huczek – Wiceprezes Zarządu    Piotr Zygmanowski – Wiceprezes Zarządu 

//dokument podpisany elektronicznie//    //dokument podpisany elektronicznie// 
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IV.   Dane o emisji 

1.  Szczegółowe określenie rodzajów, liczby oraz łącznej wartości sprzedawanych papierów 
wartościowych z wyszczególnieniem rodzajów uprzywilejowania, wszelkich ograniczeń co do 
przenoszenia praw z papierów wartościowych oraz zabezpieczeń lub świadczeń dodatkowych 

Przedmiotem niniejszego Memorandum są akcje zwykłe na okaziciela serii E o wartości nominalnej 0,10 PLN każda 

(„Akcje Połączeniowe”). Zgodnie z Planem Połączenia z dnia 29 sierpnia 2025 r., stanowiącym załącznik do 

Memorandum, Emitent planuje emisję 5.300.000 Akcji Połączeniowych o łącznej wartości nominalnej 530.000,00 

PLN. 

Akcje Połączeniowe zostaną wyemitowane w związku z procesem połączenia przez przejęcie spółki Quest Craft 

S.A. („Spółka Przejmowana”) przez Emitenta („Spółka Przejmująca”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez 

przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Emitenta w zamian za akcje wydawane akcjonariuszom 

Spółki Przejmowanej. 

Emitent wskazuje, że ostateczna liczba oraz parametry Akcji Połączeniowych zostaną określone w uchwale 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie połączenia spółek, podwyższenia kapitału zakładowego oraz 

zmiany Statutu. Projekt przedmiotowej uchwały został zawarty w Planie Połączenia, jednakże jej ostateczna treść 

oraz sam fakt podjęcia zależą od decyzji Walnego Zgromadzenia. Emisja Akcji Połączeniowych dojdzie do skutku 

pod warunkiem podjęcia stosownych uchwał przez Walne Zgromadzenia obu łączących się spółek oraz 

zarejestrowania połączenia przez sąd rejestrowy. 

W ramach emisji Akcji Połączeniowych nie przewiduje się przyznania akcjom jakichkolwiek szczególnych 

uprawnień (akcje serii E będą akcjami zwykłymi na okaziciela). Akcje Połączeniowe w momencie ich powstania 

(wpisu do rejestru) nie będą obciążone zastawem, zastawem rejestrowym ani jakimikolwiek innymi prawami osób 

trzecich. 

W odniesieniu do Akcji Połączeniowych nie przewiduje się ustanowienia zabezpieczeń ani przyznania 

akcjonariuszom jakichkolwiek świadczeń dodatkowych na rzecz Spółki. Z zastrzeżeniem wymogów wynikających 

z przepisów prawa dotyczących w szczególności dematerializacji akcji oraz obrotu akcjami spółek publicznych, 

zbywalność Akcji Połączeniowych nie będzie ograniczona statutowo. 

Parytet Wymiany 

Parytet wymiany akcji został określony w Planie Połączenia z dnia 29 sierpnia 2025 r. i na dzień udostępnienia 

Memorandum wynosi 1:1 (jeden do jednego). Oznacza to, że w zamian za 1 (jedną) akcję Spółki Przejmowanej, jej 

akcjonariusz otrzyma 1 (jedną) Akcję Spółki Przejmującej. 

Ustalony parytet wymiany opiera się na wycenie wartości godziwej obu łączących się podmiotów, szczegółowo 

opisanej w załącznikach do Planu Połączenia. Emitent wskazuje, że liczba Akcji Połączeniowych wydawanych 

akcjonariuszom Spółki Przejmowanej wynika bezpośrednio z przyjętego parytetu oraz aktualnej struktury 

kapitałowej Spółki Przejmowanej i zostanie ostatecznie potwierdzona w treści Uchwały Połączeniowej. 

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy  

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowań osobistych akcjonariuszy.  

Uprzywilejowanie akcji Emitenta  

Akcje Emitenta serii E nie są akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.  

Ograniczenia umowne 

Nie występują ograniczenia umowne co do zbywalności akcji serii E. 

Ograniczenia wynikające ze Statutu Emitenta 

Statut nie wprowadza żadnych ograniczeń w obrocie akcjami serii E Emitenta. 

Ograniczenia wynikające z Ustawy o ofercie publicznej 

Spółka jest spółką publiczną w rozumieniu art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej 

nakłada na podmioty zbywające i nabywające określone pakiety akcji oraz na podmioty, których udział w ogólnej 

liczbie głosów w spółce publicznej uległ określonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowiązków 

odnoszących się do takich czynności i zdarzeń.  

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, każdy: 
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− kto osiągnął lub przekroczył 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby 

głosów w spółce publicznej, 

− kto posiadał co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby głosów 

w tej spółce i w wyniku zmniejszenia tego udziału osiągnął odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3, 

50%, 75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby głosów, 

− kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziału ponad 33% ogólnej liczby głosów, o co najmniej 1% 

ogólnej liczby głosów w spółce publicznej, 

− kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziału ponad 10% ogólnej liczby głosów, o co najmniej 5% 

ogólnej liczby głosów w spółce publicznej, której akcje są wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, 

jest obowiązany niezwłocznie zawiadomić o tym Komisję Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie później niż w 

terminie 4 dni roboczych od dnia, w którym dowiedział się o zmianie udziału w ogólnej liczbie głosów lub przy 

zachowaniu należytej staranności mógł się o niej dowiedzieć, a w przypadku zmiany wynikającej z nabycia lub 

zbycia akcji spółki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu – nie później niż w terminie 6 

dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. 

Zawiadomienie, o którym mowa powyżej, zawiera informacje o: 

a) dacie i rodzaju zdarzenia powodującego zmianę udziału, której dotyczy zawiadomienie, 

b) liczbie akcji posiadanych przed zmianą udziału i ich procentowym udziale w kapitale zakładowym spółki oraz o 

liczbie głosów z tych akcji i ich procentowym udziale w ogólnej liczbie głosów, 

c) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zakładowym spółki oraz o liczbie głosów 

z tych akcji i ich procentowym udziale w ogólnej liczbie głosów, 

d) podmiotach zależnych od akcjonariusza dokonującego zawiadomienia, posiadających akcje spółki, 

e) osobach, o których mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie publicznej, 

f) liczbie głosów z akcji, obliczonej w sposób określony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, do których 

nabycia jest uprawniony lub zobowiązany jako posiadacz instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b 

ust. 1 pkt 1, oraz instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, 

które nie są wykonywane wyłącznie przez rozliczenie pieniężne, rodzaju lub nazwie tych instrumentów finansowych, 

dacie ich wygaśnięcia oraz dacie lub terminie, w którym nastąpi lub może nastąpić nabycie akcji, 

g) liczbie głosów z akcji, obliczonej w sposób określony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, do których w 

sposób pośredni lub bezpośredni odnoszą się instrumenty finansowe, o których mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy 

o ofercie publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrumentów finansowych oraz dacie wygaśnięcia tych instrumentów 

finansowych, 

h) łącznej sumie liczby głosów wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o ofercie publicznej i 

jej procentowym udziale w ogólnej liczbie głosów, 

i) numerze PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o którym mowa w Załączniku II rozporządzenia 

delegowanego Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupełniającego rozporządzenie Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardów technicznych dotyczących 

zgłaszania transakcji właściwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z 31.03.2017, str. 449), jeżeli podmiotem dokonującym 

zawiadomienia jest osoba fizyczna, albo identyfikatorze zgodnym z normą ISO 174420, nadanym przez podmiot 

uprawniony do rejestrowania takich identyfikatorów (kodzie LEI), jeżeli podmiotem dokonującym zawiadomienia 

jest podmiot inny niż osoba fizyczna, 

j) kodzie LEI emitenta akcji, których dotyczy zawiadomienie, 

k) aktualnym adresie zamieszkania lub adresie siedziby podmiotu dokonującego zawiadomienia. 

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o których mowa w ww. lit i) oraz lit. k) zamieszcza 

się wyłącznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF. 

W przypadku gdy podmiot zobowiązany do dokonania zawiadomienia posiada akcje różnego rodzaju, 

zawiadomienie powinno zawierać także informacje określone w pkt b) i c) powyżej, odrębnie dla akcji każdego 

rodzaju. Zawiadomienie, o którym mowa powyżej, może być sporządzone w języku angielskim. Obowiązki 

określone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywają również na podmiocie, który osiągnął lub przekroczył 

określony próg ogólnej liczby głosów w związku z: 
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1. zajściem innego niż czynność prawna zdarzenia prawnego, 

2. pośrednim nabyciem akcji spółki publicznej. 

Obowiązki określone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej powstają również w przypadku, gdy prawa głosu są 

związane z papierami wartościowymi stanowiącymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy 

podmiot, na rzecz którego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywać prawo głosu i deklaruje zamiar 

wykonywania tego prawa – w takim przypadku prawa głosu uważa się za należące do podmiotu, na rzecz którego 

ustanowiono zabezpieczenie. 

Obowiązki określone w art. 69 ww. ustawy spoczywają również na podmiocie, który osiągnął lub przekroczył 

określony próg ogólnej liczby głosów w związku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentów finansowych, które: 

1. po upływie terminu zapadalności bezwarunkowo uprawniają lub zobowiązują ich posiadacza do nabycia akcji, z 

którymi związane są prawa głosu, wyemitowanych już przez emitenta, lub 

2. odnoszą się do akcji emitenta w sposób pośredni lub bezpośredni i mają skutki ekonomiczne podobne do 

skutków instrumentów finansowych określonych w pkt 1, niezależnie od tego, czy instrumenty te są wykonywane 

przez rozliczenie pieniężne. 

W przypadku instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, liczba 

głosów posiadanych w spółce publicznej odpowiada liczbie głosów wynikających z akcji, do których nabycia 

uprawniony lub zobowiązany jest posiadacz tych instrumentów finansowych. 

W przypadku instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, które 

są wykonywane wyłącznie przez rozliczenie pieniężne, liczba głosów posiadanych w spółce publicznej, związanych 

z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby głosów wynikających z akcji, do których w sposób 

pośredni lub bezpośredni odnoszą się te instrumenty finansowe, oraz współczynnika delta danego typu instrumentu 

finansowego. Wartość współczynnika delta określa się zgodnie z rozporządzeniem delegowanym Komisji (UE) 

2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupełniającym dyrektywę 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w 

odniesieniu do określonych regulacyjnych standardów technicznych stosowanych do znaczących pakietów akcji. 

Przy obliczaniu liczby głosów uwzględnia się wyłącznie pozycje długie (w rozumieniu rozporządzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krótkiej sprzedaży i wybranych aspektów 

dotyczących swapów ryzyka kredytowego). 

Obowiązki, o których mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powstają również w przypadku wykonania 

uprawnienia do nabycia akcji spółki publicznej, mimo złożenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b. ust. 1 

Ustawy o ofercie publicznej, jeżeli wskutek nabycia akcji łączna liczba głosów wynikających z akcji tego samego 

emitenta osiąga lub przekracza progi ogólnej liczby głosów w spółce publicznej określone w art. 69 Ustawy o ofercie 

publicznej. 

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowiązki określone powyżej spoczywają również na:  

1. podmiocie, który osiągnął lub przekroczył określony w ustawie próg ogólnej liczby głosów w związku z 

nabywaniem lub zbywaniem kwitów depozytowych wystawionych w związku z akcjami spółki publicznej, 

2. funduszu inwestycyjnym – również w przypadku, gdy osiągnięcie lub przekroczenie danego progu ogólnej 

liczby głosów określonego w tych przepisach następuje w związku z posiadaniem akcji łącznie przez: 

− inne fundusze inwestycyjne zarządzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych, 

− inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarządzane 

przez ten sam podmiot, 

3. alternatywnej spółce inwestycyjnej – również w przypadku, gdy osiągnięcie lub przekroczenie danego 

progu ogólnej liczby głosów określonego w tych przepisach następuje w związku z posiadaniem akcji 

łącznie przez: 

− inne alternatywne spółki inwestycyjne zarządzane przez tego samego zarządzającego ASI w 

rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych, 

− inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

zarządzane przez ten sam podmiot, 

4. funduszu emerytalnym - również w przypadku, gdy osiągnięcie lub przekroczenie danego progu ogólnej 

liczby głosów określonego w tych przepisach następuje w związku z posiadaniem akcji łącznie przez inne 

fundusze emerytalne zarządzane przez to samo towarzystwo emerytalne, 

5. podmiocie, w przypadku którego osiągnięcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby głosów 

określonego w tych przepisach następuje w związku z posiadaniem akcji: 
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− przez osobę trzecią w imieniu własnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z 

wyłączeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynności, o których mowa w art. 69 ust. 2 

pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, 

− w ramach wykonywania czynności polegających na zarządzaniu portfelami, w skład których 

wchodzi jeden lub większa liczba instrumentów finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o 

obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji 

wchodzących w skład zarządzanych portfeli papierów wartościowych, z których podmiot ten, jako 

zarządzający, może w imieniu zleceniodawców wykonywać prawo głosu na walnym 

zgromadzeniu, 

− przez osobę trzecią, z którą ten podmiot zawarł umowę, której przedmiotem jest przekazanie 

uprawnienia do wykonywania prawa głosu, 

6. pełnomocniku, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu został 

upoważniony do wykonywania prawa głosu z akcji spółki publicznej, jeżeli akcjonariusz ten nie wydał 

wiążących pisemnych dyspozycji co do sposobu głosowania, 

7. łącznie na wszystkich podmiotach, które łączy pisemne lub ustne porozumienie dotyczące nabywania 

bezpośrednio lub pośrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebędącej ofertą publiczną przez te 

podmioty lub przez osobę trzecią, o której mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a, akcji spółki publicznej, lub 

zgodnego głosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwałej polityki wobec spółki, chociażby 

tylko jeden z tych podmiotów podjął lub zamierzał podjąć czynności powodujące powstanie tych 

obowiązków, 

8. podmiotach, które zawierają porozumienie, o którym mowa w pkt 7, posiadając akcje spółki publicznej, w 

liczbie zapewniającej łącznie osiągnięcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby głosów 

określonego w tych przepisach, 

9. pełnomocniku niebędącym firmą inwestycyjną, upoważnionym do dokonywania na rachunku papierów 

wartościowych czynności zbycia lub nabycia papierów wartościowych. 

 

Obowiązki opisane powyżej powstają również w przypadku: (i) zmniejszenia udziału w ogólnej liczbie głosów w 

spółce publicznej w związku z rozwiązaniem porozumienia, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie 

publicznej; (ii) w związku ze zmniejszeniem udziału strony tego porozumienia w ogólnej liczbie głosów; (iii) gdy 

prawa głosu są związane z papierami wartościowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który 

może nimi rozporządzać według własnego uznania. 

W przypadkach, o których mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej, obowiązki 

określone powyżej mogą być wykonywane przez jedną ze stron porozumienia, wskazaną przez strony 

porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej). 

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 

Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa się w przypadku posiadania akcji spółki publicznej przez: 

− małżonków, ich wstępnych, zstępnych i rodzeństwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak 

również osoby pozostające w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli, 

− osoby pozostające we wspólnym gospodarstwie domowym, 

− jednostki powiązane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowości. 

Stosownie do art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do liczby głosów, która powoduje powstanie obowiązków 

opisanych powyżej: 

− po stronie podmiotu dominującego – wlicza się liczbę głosów posiadanych przez jego podmioty zależne, 

− po stronie pełnomocnika, który został upoważniony do wykonywania prawa głosu zgodnie z art. 87 ust. 1 

pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej – wlicza się liczbę głosów z akcji objętych pełnomocnictwem, 

− wlicza się liczbę głosów z wszystkich akcji, nawet jeżeli wykonywanie z nich prawa głosu jest ograniczone 

lub wyłączone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa, 

− po stronie pełnomocnika, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o ofercie publicznej, wlicza się 

liczbę głosów posiadanych przez mocodawcę wynikających z akcji zapisanych na rachunkach papierów 

wartościowych, w zakresie których pełnomocnik ma umocowanie. 

Obowiązki określone w zapisach powyżej powstają również w przypadku, gdy prawa głosu są związane z papierami 

wartościowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, który może nimi rozporządzać według 

własnego uznania. 
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Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie może wykonywać prawa głosu z akcji spółki 

publicznej będących przedmiotem czynności prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodującego osiągnięcie 

lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby głosów, jeżeli osiągnięcie lub przekroczenie tego progu nastąpiło z 

naruszeniem obowiązków określonych w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. 

W przypadku naruszenia zakazu, o którym mowa powyżej prawo głosu wykonane z akcji spółki publicznej nie jest 

uwzględniane przy obliczaniu wyniku głosowania nad uchwałą walnego zgromadzenia, z zastrzeżeniem przepisów 

innych ustaw. 

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie mogą być akcje obciążone zastawem, 

do chwili jego wygaśnięcia. Wyjątkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji następuje w wykonaniu umowy, o 

ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektórych 

zabezpieczeniach finansowych. 

Obowiązki i ograniczenia wynikające z Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 

w sprawie nadużyć na rynku 

Obrót akcjami Emitenta jako akcjami spółki publicznej podlega ograniczeniom określonym w Rozporządzeniu 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie nadużyć na rynku 

(„Rozporządzenie MAR”). Rozporządzenie MAR stosowane jest w państwach członkowskich Unii od dnia 3 lipca 

2016 r. Rozporządzenia unijne mają zasięg ogólny, wiążą w całości i są bezpośrednio stosowane na całym 

obszarze Unii Europejskiej bez konieczności ich implementowania przez poszczególne państwa członkowskie. W 

odniesieniu do Rozporządzenia MAR oznacza to konieczność stosowania jego przepisów, przy czym przepisy 

Ustawy o obrocie oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporządzenia MAR zachowują 

ważność, lecz zawężony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestników rynku oznacza to konieczność stosowania 

przepisów Rozporządzenia MAR i pomijania przepisów wyżej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie 

aktów wykonawczych sprzecznych z Rozporządzeniem MAR. Rozporządzenie MAR ma zastosowanie do:  

1. instrumentów finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub będących przedmiotem 

ubiegania się o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;  

2. instrumentów finansowych, które są przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu („MTF”), 

zostały dopuszczone do obrotu na MTF lub które są przedmiotem ubiegania się o dopuszczenie do obrotu 

na MTF;  

3. instrumentów finansowych, które są przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu („OTF”);  

4. instrumentów finansowych nieujętych w powyższych punktach, których cena lub wartość zależą od ceny 

lub wartości instrumentów finansowych, o których mowa w tych literach lub mają na nie wpływ, w tym m.in. 

swapów ryzyka kredytowego lub kontraktów na różnice kursowe; 

5. zachowań lub transakcji, w tym ofert, dotyczących sprzedaży na aukcjach na platformie aukcyjnej 

zatwierdzonej jako rynek regulowany uprawnień do emisji lub innych produktów sprzedawanych na aukcji 

na podstawie uprawnień do emisji, nawet gdy produkty sprzedawane na aukcji nie są instrumentami 

finansowymi, zgodnie z rozporządzeniem (UE) nr 1031/2010. Bez uszczerbku dla wszelkich przepisów 

szczególnych odnoszących się do ofert składanych na aukcjach wszelkie wymogi i zakazy zawarte w 

Rozporządzeniu MAR odnoszące się do składanych zleceń mają zastosowanie do takich ofert. 

 

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporządzenia MAR zabrania się każdej osobie: 

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usiłowania wykorzystywania informacji poufnych;  

2. rekomendowania innej osobie lub nakłaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub  

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;  

4. dokonywania manipulacji na rynku lub usiłowania dokonywania manipulacji na rynku. 

 

Zgodnie z art. 7 Rozporządzenia MAR informacja poufna obejmuje następujące rodzaje informacji:  

1. określone w sposób precyzyjny informacje, które nie zostały podane do wiadomości publicznej, dotyczące, 

bezpośrednio lub pośrednio, jednego lub większej liczby emitentów lub jednego lub większej liczby 

instrumentów finansowych, a które w przypadku podania ich do wiadomości publicznej miałyby 
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prawdopodobnie znaczący wpływ na ceny tych instrumentów finansowych lub na ceny powiązanych 

pochodnych instrumentów finansowych;  

2. informacje przekazane przez klienta lub przez inne osoby działające w imieniu klienta lub informacje, o 

których wiadomo w związku z zarządzaniem rachunkiem własnym lub zarządzanym funduszem i które są 

związane ze zleceniami dotyczącymi instrumentów finansowych będącymi w trakcie realizacji, określone 

w sposób precyzyjny, dotyczące - bezpośrednio lub pośrednio - jednego lub większej liczby emitentów lub 

jednego lub większej liczby instrumentów finansowych, a które w przypadku podania ich do wiadomości 

publicznej miałyby prawdopodobnie znaczący wpływ na ceny tych instrumentów finansowych, cenę 

powiązanych kontraktów towarowych na rynku kasowym lub cenę powiązanych pochodnych instrumentów 

finansowych. 

Ponadto informacje uznaje się za określone w sposób precyzyjny, jeżeli wskazują one na zbiór okoliczności, które 

istnieją lub można zasadnie oczekiwać, że zaistnieją, lub na zdarzenie, które miało miejsce lub można zasadnie 

oczekiwać, że będzie miało miejsce, jeżeli informacje te są w wystarczającym stopniu szczegółowe, aby można 

było wyciągnąć z nich wnioski co do prawdopodobnego wpływu tego szeregu okoliczności lub zdarzenia na ceny 

instrumentów finansowych lub powiązanych instrumentów pochodnych. W związku z tym w przypadku 

rozciągniętego w czasie procesu, którego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczególnych okoliczności lub 

szczególnego wydarzenia, za informacje określone w sposób precyzyjny można uznać te przyszłe okoliczności lub 

to przyszłe wydarzenie, ale także etapy pośrednie tego procesu, związane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych 

przyszłych okoliczności lub tego przyszłego wydarzenia. 

Nadto etap pośredni rozciągniętego w czasie procesu jest uznany za informację poufną, jeżeli sam w sobie spełnia 

kryteria informacji poufnych, o których mowa powyżej.  

Jednocześnie art. 7 Rozporządzenia MAR stanowi, że informacje, które w przypadku podania ich do wiadomości 

publicznej miałyby prawdopodobnie znaczący wpływ na ceny instrumentów finansowych, instrumentów 

pochodnych, powiązanych kontraktów towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktów 

opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczają informacje, których racjonalny inwestor prawdopodobnie 

wykorzystałby, opierając się na nich w części przy podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 

ust. 1 Rozporządzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wówczas, gdy dana osoba znajduje 

się w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje tę informację, nabywając lub zbywając, na własny rachunek lub 

na rzecz osoby trzeciej, bezpośrednio lub pośrednio, instrumenty finansowe, których informacja ta dotyczy. 

Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczącego instrumentu finansowego, 

którego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie złożono przed wejściem danej osoby w posiadanie 

informacji poufnej, również uznaje się za wykorzystywanie informacji poufnej.  

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporządzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystała informacje 

poufne lub nakłanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wówczas, gdy dana osoba 

znajduje się w posiadaniu informacji poufnych oraz: 

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyła lub zbyła instrumenty 

finansowe, których informacje te dotyczą lub nakłania tę osobę do takiego nabycia lub zbycia; lub 

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowała lub zmieniła zlecenie 

dotyczące instrumentu finansowego, którego informacje te dotyczą lub nakłania tę osobę do takiego 

anulowania lub zmiany. 

Stosowanie rekomendacji lub nakłaniania, o których mowa powyżej, oznacza wykorzystywanie informacji poufnych 

w rozumieniu art. 8 Rozporządzenia MAR, jeżeli osoba stosująca daną rekomendację lub nakłanianie wie lub 

powinna wiedzieć, że są one oparte na informacjach poufnych.  

Art. 8 Rozporządzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich osób będących w posiadaniu informacji poufnych z 

racji: bycia członkiem organów administracyjnych, zarządczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziałów w 

kapitale emitenta, posiadania dostępu do informacji z tytułu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowiązków 

lub zaangażowania w działalność przestępczą oraz do wszystkich osób, które weszły w posiadanie informacji 

poufnych w okolicznościach innych niż wymienione powyżej, jeżeli osoby te wiedzą lub powinny wiedzieć, że są to 

informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporządzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem 

krajowym również do osób fizycznych, które biorą udział w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, 

anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej.  
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporządzenia MAR fakt, że dana osoba prawna jest lub była w posiadaniu informacji 

poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania informacji 

poufnych dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba prawna:  

1. ustanowiła, wdrożyła i utrzymywała odpowiednie i skuteczne rozwiązania i procedury wewnętrzne 

skutecznie zapewniające, aby ani osoba fizyczna, która podjęła w jej imieniu decyzję o nabyciu lub zbyciu 

instrumentów finansowych, których dotyczą dane informacje ani żadna inna osoba fizyczna, która mogła 

wpływać na podejmowanie tej decyzji, nie była w posiadaniu informacji poufnych; oraz  

2. nie zachęcała, nie udzielała rekomendacji, nie nakłaniała ani nie wywierała w inny sposób wpływu na 

osobę fizyczną, która w imieniu osoby prawnej nabyła lub zbyła instrumenty finansowe, których dotyczą 

dane informacje. 

 

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporządzenia MAR sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych 

nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania informacji poufnych 

dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba:  

1. jest – w odniesieniu do instrumentu finansowego, którego dotyczą dane informacje – animatorem rynku 

lub osobą upoważnioną do działania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentów 

finansowych, których dotyczą dane informacje, odbywa się w sposób uprawniony w normalnym trybie 

sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub  

2. jest upoważniona do realizacji zleceń w imieniu osób trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentów 

finansowych, których dotyczy zlecenie, odbywa się w celu realizacji takiego zlecenia w sposób uprawniony 

w normalnym trybie wykonywania czynności w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowiązków tej osoby. 

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporządzenia MAR, również sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji 

poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania informacji 

poufnych dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba zawiera transakcję nabycia lub zbycia 

instrumentów finansowych, gdy transakcji tej dokonuje się w celu wykonania zobowiązania, które stało się 

wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejścia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:  

1. zobowiązanie to wynika ze złożonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejściem przez zainteresowaną 

osobę w posiadanie informacji poufnych; lub  

2. transakcja jest dokonywana w celu wypełnienia zobowiązania prawnego lub regulacyjnego, które powstało 

przed wejściem przez zainteresowaną osobę w posiadanie informacji poufnych. 

Sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami 

i w ten sposób dopuściła się wykorzystania informacji poufnych, jeżeli osoba ta uzyskała informacje poufne w trakcie 

dokonywania publicznego przejęcia lub połączenia ze spółką i wykorzystuje te informacje wyłącznie do celu 

przeprowadzenia tego połączenia lub publicznego przejęcia, pod warunkiem, że w momencie zatwierdzenia 

połączenia lub przyjęcia oferty przez akcjonariuszy tej spółki wszelkie informacje poufne zostały już podane do 

wiadomości publicznej lub w inny sposób przestały być informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak 

zastosowania do zwiększania posiadania. 

Sam fakt, że dana osoba wykorzystuje swą wiedzę o własnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentów 

finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentów finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania 

informacji poufnych. 

Niezależnie jednak od powyższego można uznać, że naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych 

określonego w art. 14 Rozporządzenia MAR miało miejsce, jeżeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, że powody 

składania zleceń, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowań były nieuprawnione. 

Zgodnie z art. 10 Rozporządzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wówczas, gdy 

osoba znajduje się w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjątkiem przypadków, 

gdy ujawnienie to odbywa się w normalnym trybie wykonywania czynności w ramach zatrudnienia, zawodu lub 

obowiązków. Niniejszy akapit ma zastosowanie do każdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i 

okolicznościach, o których mowa w art. 8 ust. 4 Rozporządzenia MAR. Dalsze ujawnienie rekomendacji lub 

nakłaniania, o których mowa w art. 8 ust. 2 Rozporządzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie informacji 

poufnych zgodnie z opisywanym artykułem, jeżeli osoba ujawniająca rekomendację lub nakłanianie wie lub powinna 

wiedzieć, że są one oparte na informacjach poufnych. 
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Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporządzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje następujące działania:  

1. zawieranie transakcji, składanie zleceń lub inne zachowania, które:  

a) dają lub mogłyby dawać fałszywe lub wprowadzające w błąd sygnały co do podaży 

lub popytu na instrument finansowy, powiązany kontrakt towarowy na rynku kasowym 

lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich 

ceny; lub  

b) utrzymują albo mogą utrzymywać cenę jednego lub kilku instrumentów finansowych, 

powiązanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji 

produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym 

poziomie; chyba że osoba zawierająca transakcję, składająca zlecenie transakcji lub 

podejmująca każde inne zachowanie dowiedzie, iż dana transakcja, zlecenie lub 

zachowanie nastąpiły z zasadnych powodów i są zgodne z przyjętymi praktykami 

rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporządzenia MAR;  

2. zawieranie transakcji, składanie zleceń lub inne działania lub zachowania wpływające albo 

mogące wpływać na cenę jednego lub kilku instrumentów finansowych, związane z użyciem 

fikcyjnych narzędzi lub innych form wprowadzania w błąd lub podstępu; 

3. rozpowszechnianie za pośrednictwem mediów, w tym internetu, lub przy użyciu innych środków, 

informacji, które dają lub mogłyby dawać fałszywe lub wprowadzające w błąd sygnały co do 

podaży lub popytu na instrument finansowy, powiązany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub 

sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub 

zapewniają utrzymanie się lub mogą zapewnić utrzymanie się ceny jednego lub kilku 

instrumentów finansowych, powiązanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub 

sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub 

sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba 

rozpowszechniająca te informacje wiedziała lub powinna była wiedzieć, że informacje te były 

fałszywe lub wprowadzające w błąd;  

4. przekazywanie fałszywych lub wprowadzających w błąd informacji, lub dostarczanie fałszywych 

lub wprowadzających w błąd danych dotyczących wskaźnika referencyjnego, jeżeli osoba 

przekazująca informacje lub dostarczająca dane wiedziała lub powinna była wiedzieć, że są one 

fałszywe lub wprowadzające w błąd, lub każde inne zachowanie stanowiące manipulowanie 

obliczaniem wskaźnika referencyjnego. 

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporządzenia MAR za manipulację na rynku uznaje się m.in. następujące zachowania:  

1. postępowanie osoby lub osób działających wspólnie, mające na celu utrzymanie dominującej pozycji w 

zakresie podaży lub popytu na instrument finansowy, powiązane kontrakty towarowe na rynku kasowym 

lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, które skutkuje albo może 

skutkować, bezpośrednio lub pośrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedaży lub kupna lub stwarza albo 

może stwarzać nieuczciwe warunki transakcji;  

2. nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na otwarciu lub zamknięciu rynku, które skutkuje albo 

może skutkować wprowadzeniem w błąd inwestorów kierujących się cenami podanymi do wiadomości 

publicznej, w tym cenami otwarcia i zamknięcia;  

3. składanie zleceń w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocą wszelkich dostępnych 

metod handlu, w tym środków elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu 

wysokiej częstotliwości, i które wywołuje jeden ze skutków, o których mowa powyżej poprzez: 

a. zakłócenia lub opóźnienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo 

prawdopodobieństwo ich spowodowania;  

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zleceń w danym systemie obrotu lub 

prawdopodobieństwo utrudniania tej identyfikacji, w szczególności poprzez składanie zleceń, 

które skutkują przepełnieniem lub destabilizacją arkusza zleceń; lub  

c. tworzenie lub prawdopodobieństwo stworzenia fałszywego lub wprowadzającego w błąd sygnału 

w zakresie podaży lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczególności poprzez 

składanie zleceń w celu zapoczątkowania lub nasilenia danego trendu. 
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4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostępu do mediów tradycyjnych lub elektronicznych do 

wygłaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powiązanego kontraktu towarowego na rynku 

kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji (lub pośrednio na 

temat jego emitenta) po uprzednim zajęciu pozycji na danym instrumencie finansowym, powiązanym 

kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na 

uprawnieniach do emisji, a następnie czerpanie zysku ze skutków opinii wygłaszanych na temat ceny tego 

instrumentu, powiązanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji 

produktu opartego na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomości 

istniejącego konfliktu interesów w sposób odpowiedni i skuteczny. 

 

Załącznik I do Rozporządzenia MAR określa niewyczerpujący wykaz okoliczności wskazujących na stosowanie 

fikcyjnych narzędzi lub innych form wprowadzania w błąd lub podstępu oraz niewyczerpujący wykaz okoliczności 

wskazujących na wprowadzanie w błąd oraz utrzymanie cen. Jeżeli osoba, o której mowa w art. 12 Rozporządzenia 

MAR, jest osobą prawną, artykuł ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym również do osób fizycznych, 

które biorą udział w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu działalności na rachunek tej osoby prawnej.  

Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporządzenia MAR Emitent podaje niezwłocznie do wiadomości publicznej informacje 

poufne bezpośrednio go dotyczące. Spółka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej wszelkie 

informacje poufne, które jest zobowiązany podać do wiadomości publicznej, przez okres co najmniej pięciu lat. 

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent może na własną odpowiedzialność opóźnić podanie do wiadomości publicznej 

informacji poufnych, pod warunkiem, że spełnione są łącznie następujące warunki: 

1. niezwłoczne ujawnienie informacji mogłoby naruszyć prawnie uzasadnione interesy emitenta lub 

uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji; 

2. opóźnienie podania do wiadomości informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w błąd opinii publicznej;  

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnień do emisji jest w stanie zapewnić poufność takich informacji.  

W przypadku rozciągniętego w czasie procesu, który następuje etapami i którego celem lub wynikiem jest 

zaistnienie szczególnej okoliczności lub szczególnego wydarzenia, emitent może na własną odpowiedzialność 

opóźnić podanie do wiadomości publicznej informacji poufnych dotyczących tego procesu, z zastrzeżeniem 

spełnienia powyższych warunków.  

Jeżeli ujawnienie informacji poufnych zostało opóźnione i ich poufność nie jest już dłużej gwarantowana, emitent 

niezwłocznie podaje te informacje poufne do wiadomości publicznej.  

Na podstawie art. 19 Rozporządzenia MAR osoby pełniące obowiązki zarządcze (zgodnie z definicją zawartą w art. 

3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporządzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi związane (zgodnie z definicją zawartą w art. 3 ust. 

1 ppkt. 26 Rozporządzenia MAR) powiadamiają emitenta o każdej transakcji zawieranej na ich własny rachunek w 

odniesieniu do akcji lub instrumentów dłużnych tego emitenta lub do instrumentów pochodnych bądź innych 

powiązanych z nimi instrumentów finansowych. Takich powiadomień dokonuje się niezwłocznie i nie później niż w 

trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowiązek ten ma zastosowanie do każdej kolejnej transakcji, gdy zostanie 

osiągnięta łączna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Próg w wysokości 5 000 EUR oblicza 

się poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera 

informacje określone w art. 19 ust. 6 Rozporządzenia MAR. Obowiązek powiadomienia wymagają także transakcje 

wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporządzenia MAR.  

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporządzenia MAR osoba pełniąca obowiązki zarządcze u emitenta nie może 

dokonywać żadnych transakcji na swój rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezpośrednio lub pośrednio, 

dotyczących akcji lub instrumentów dłużnych emitenta lub instrumentów pochodnych lub innych związanych z nimi 

instrumentów finansowych, przez okres zamknięty 30 dni kalendarzowych przed ogłoszeniem śródrocznego raportu 

finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, które emitent ma obowiązek podać do wiadomości 

publicznej. Emitent może zezwolić osobie pełniącej u niego obowiązki zarządcze na dokonywanie transakcji na jej 

rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamkniętego stosując przepisy określone w art. 19 ust. 

12 Rozporządzenia MAR.  

Obowiązki i odpowiedzialność związane z nabywaniem akcji wynikające z Ustawy o ochronie konkurencji i 

konsumentów 

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów na przedsiębiorców, którzy deklarują zamiar koncentracji, 

w przypadku, gdy łączny obrót na terytorium Polski przedsiębiorców uczestniczących w koncentracji w roku 
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obrotowym, poprzedzającym rok zgłoszenia, przekracza równowartość 50.000.000 EUR (1.000.000.000 euro dla 

łącznego światowego obrotu przedsiębiorców) został nałożony obowiązek zgłoszenia takiego zamiaru Prezesowi 

Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów („Prezes Urzędu”). 

Przy badaniu wysokości obrotu brany jest pod uwagę obrót zarówno przedsiębiorców bezpośrednio 

uczestniczących w koncentracji, jak i pozostałych przedsiębiorców należących do grup kapitałowych, do których 

należą przedsiębiorcy bezpośrednio uczestniczący w koncentracji. Wartość euro podlega przeliczeniu na złote 

według kursu średniego walut obcych ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku 

kalendarzowego poprzedzającego rok zgłoszenia zamiaru koncentracji. 

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów obowiązek zgłoszenia dotyczy zamiaru: 

1. połączenia dwóch lub więcej samodzielnych przedsiębiorców, 

2. przejęcia - poprzez nabycie lub objęcie akcji, innych papierów wartościowych, udziałów lub w jakikolwiek 

inny sposób - bezpośredniej lub pośredniej kontroli nad jednym lub więcej przedsiębiorcami przez jednego 

lub więcej przedsiębiorców, 

3. utworzenia przez przedsiębiorców wspólnego przedsiębiorcy, 

4. nabycia przez przedsiębiorcę części mienia innego przedsiębiorcy (całości lub części przedsiębiorstwa), 

jeżeli obrót realizowany przez to mienie w którymkolwiek z dwóch lat obrotowych poprzedzających 

zgłoszenie przekroczył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej równowartość 10.000.000 euro. 

  

Nie podlega zgłoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów): 

1. jeżeli obrót przedsiębiorcy, nad którym ma nastąpić przejęcie kontroli, zgodnie z pkt 2 powyżej, nie 

przekroczył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w żadnym z dwóch lat obrotowych poprzedzających 

zgłoszenie równowartości 10.000.000 euro, 

2. jeżeli obrót żadnego z przedsiębiorców, o których mowa w pkt 1. lub 3. powyżej, nie przekroczył na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w żadnym z dwóch lat obrotowych poprzedzających zgłoszenie 

równowartości 10.000.000 euro, 

3. polegającej na przejęciu kontroli nad przedsiębiorcą lub przedsiębiorcami należącymi do jednej grupy 

kapitałowej oraz jednocześnie nabyciu części mienia przedsiębiorcy lub przedsiębiorców należących do 

tej grupy kapitałowej - jeżeli obrót przedsiębiorcy lub przedsiębiorców, nad którymi ma nastąpić przejęcie 

kontroli, i obrót realizowany przez nabywane części mienia nie przekroczył łącznie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej w żadnym z dwóch lat obrotowych poprzedzających zgłoszenie równowartości 

10.000.000 euro, 

4. polegającej na czasowym nabyciu lub objęciu przez instytucję finansową akcji albo udziałów w celu ich 

odsprzedaży, jeżeli przedmiotem działalności gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na własny lub 

cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziały innych przedsiębiorców, pod warunkiem, że 

odsprzedaż ta nastąpi przed upływem roku od dnia nabycia lub objęcia, oraz że: 

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziałów, z wyjątkiem prawa do dywidendy, lub 

b. wykonuje te prawa wyłącznie w celu przygotowania odsprzedaży całości lub części 

przedsiębiorstwa, jego majątku lub tych akcji albo udziałów, 

5. polegającej na czasowym nabyciu lub objęciu przez przedsiębiorcę akcji lub udziałów w celu 

zabezpieczenia wierzytelności, pod warunkiem, że nie będzie on wykonywał praw z tych akcji lub udziałów, 

z wyłączeniem prawa do ich sprzedaży, 

6. następującej w toku postępowania upadłościowego, z wyłączeniem przypadków, gdy zamierzający 

przejąć kontrolę lub nabywający część mienia jest konkurentem albo należy do grupy kapitałowej, do której 

należą konkurenci przedsiębiorcy przejmowanego lub którego część mienia jest nabywana, 

7. przedsiębiorców należących do tej samej grupy kapitałowej. 

 

Zgłoszenia zamiaru koncentracji dokonują (art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów): 
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1. wspólnie łączący się przedsiębiorcy - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów, 

2. przedsiębiorca przejmujący kontrolę - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów, 

3. wspólnie wszyscy przedsiębiorcy biorący udział w utworzeniu wspólnego przedsiębiorcy w przypadku, o 

którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów, 

4. przedsiębiorca nabywający część mienia innego przedsiębiorcy w przypadku, o którym mowa w art. 13 

ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów. 

 

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiębiorca dominujący za pośrednictwem co najmniej dwóch 

przedsiębiorców zależnych, zgłoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiębiorca dominujący. 

W myśl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów postępowanie antymonopolowe  

w sprawach koncentracji powinno być zakończone nie później niż w terminie miesiąca od dnia jego wszczęcia. 

Zgodnie jednak z art. 96a ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów w sprawach: 

1) szczególnie skomplikowanych, 

2) co do których z informacji zawartych w zgłoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji, w tym 

uzyskanych przez Prezesa Urzędu w toku prowadzonych postępowań, wynika, że istnieje uzasadnione 

prawdopodobieństwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentracji lub 

3) wymagających przeprowadzenia badania rynku 

- termin zakończenia postępowania ulega przedłużeniu o 4 miesiące. W wyżej wymienionych przypadkach Prezes 

Urzędu przedłuża termin zakończenia postępowania w drodze postanowienia wymagającego uzasadnienia, na 

które przysługuje zażalenie. 

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzędu lub upływu terminu,  w jakim decyzja powinna zostać wydana, 

przedsiębiorcy, których zamiar koncentracji podlega zgłoszeniu, są obowiązani do wstrzymania się od dokonania 

koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów). 

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów Prezes Urzędu wydaje, w drodze decyzji, 

zgodę na dokonanie koncentracji, w wyniku której konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w 

szczególności przez powstanie lub umocnienie pozycji dominującej na rynku. 

Wydając zgodę na dokonanie koncentracji Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może zobowiązać 

przedsiębiorcę lub przedsiębiorców zamierzających dokonać koncentracji do spełnienia określonych warunków lub 

przyjąć ich zobowiązanie, w szczególności do: 

1) zbycia całości lub części majątku jednego lub kilku przedsiębiorców, 

2) wyzbycia się kontroli nad określonym przedsiębiorcą lub przedsiębiorcami, w szczególności przez zbycie 

określonego pakietu akcji lub udziałów, lub odwołania z funkcji członka organu zarządzającego lub 

nadzorczego jednego lub kilku przedsiębiorców, 

3) udzielenia licencji praw wyłącznych konkurentowi. 

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów Prezes Urzędu Ochrony 

Konkurencji i Konsumentów określa w decyzji termin spełnienia warunków oraz nakłada na przedsiębiorcę lub 

przedsiębiorców obowiązek składania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunków. 

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentrację wygasają, jeżeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania 

koncentracja nie została dokonana. 

Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji karę 

pieniężną w wysokości nie większej niż 10% obrotu osiągniętego w roku obrotowym, poprzedzającym rok nałożenia 

kary, jeżeli przedsiębiorca ten choćby nieumyślnie dokonał koncentracji bez uzyskania jego zgody. 

Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może również nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji 

karę pieniężną w wysokości nie większej niż 3% obrotu osiąganego w roku obrotowym poprzedzającym rok 

nałożenia kary, między innymi, jeżeli, choćby nieumyślnie, we wniosku, o którym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów lub w zgłoszeniu zamiaru koncentracji, podał nieprawdziwe dane. 
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Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może również nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji 

okresową karę pieniężną w wysokości nieprzekraczającej 5% średniego dziennego obrotu przedsiębiorcy 

osiągniętego w roku obrotowym poprzedzającym rok nałożenia kary za każdy dzień opóźnienia w wykonaniu m.in. 

decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów lub wyroków sądowych 

w sprawach z zakresu koncentracji. 

Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, nałożyć na osobę pełniącą funkcję 

kierowniczą lub wchodzącą w skład organu zarządzającego przedsiębiorcy lub związku przedsiębiorców karę 

pieniężną w wysokości do pięćdziesięciokrotności przeciętnego wynagrodzenia, w szczególności w przypadku, 

jeżeli osoba ta umyślnie albo nieumyślnie nie zgłosiła zamiaru koncentracji. 

W przypadku niezgłoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, 

Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, określając termin jej wykonania na 

warunkach określonych w decyzji, nakazać w szczególności zbycie akcji zapewniających kontrolę nad 

przedsiębiorcą lub przedsiębiorcami, lub rozwiązanie spółki, nad którą przedsiębiorcy sprawują wspólną kontrolę. 

Decyzja taka nie może zostać wydana po upływie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania 

decyzji, Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, dokonać podziału 

przedsiębiorcy. Do podziału spółki stosuje się odpowiednio przepisy tytułu IV działu II KSH. Prezesowi Urzędu 

Ochrony Konkurencji i Konsumentów przysługują kompetencje organów spółek uczestniczących w podziale. 

Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może ponadto wystąpić do sądu o unieważnienie umowy lub 

podjęcie innych środków prawnych zmierzających do przywrócenia stanu poprzedniego. 

Przy ustalaniu wysokości kar pieniężnych Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów uwzględnia w 

szczególności okoliczności naruszenia przepisów ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisów ustawy. 

Rozporządzenie Rady Wspólnot Europejskich dotyczące kontroli koncentracji przedsiębiorstw 

W zakresie kontroli koncentracji przedsiębiorcy zobowiązani są również do przestrzegania obowiązków 

wynikających także z przepisów Rozporządzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie 

kontroli koncentracji przedsiębiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporządzenie Rady w Sprawie Koncentracji). 

Rozporządzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspólnotowym, dotyczy przedsiębiorstw i powiązanych 

z nimi podmiotów, które przekraczają określone progi obrotu towarami i usługami. Rozporządzenie Rady w Sprawie 

Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku których dochodzi do trwałej zmiany struktury własności 

w przedsiębiorstwie. W świetle przepisów powoływanego rozporządzenia obowiązkowi zgłoszenia do Komisji 

Europejskiej podlegają koncentracje wspólnotowe przed ich ostatecznym wykonaniem, a po: 

− zawarciu odpowiedniej umowy, 

− ogłoszeniu publicznej oferty przejęcia lub 

− nabyciu kontrolnego pakietu akcji. 

Zgłoszenia można również dokonać, gdy zainteresowane przedsiębiorstwa przestawiają Komisji Europejskiej 

szczerą intencję zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty przejęcia, gdy podały do publicznej 

wiadomości zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem że zamierzona umowa lub oferta doprowadziłaby 

do koncentracji o wymiarze wspólnotowym. 

Zgłoszenie zamiaru koncentracji jest obowiązkowe i stanowi podstawę do wydania przez Komisję Europejską 

decyzji o niezgłoszeniu sprzeciwu i stwierdza, że jest ona zgodna ze wspólnym rynkiem, tj. że nie przeszkadzałaby 

znacząco skutecznej konkurencji na wspólnym rynku lub znacznej jego części, w szczególności w wyniku 

stworzenia lub umocnienia pozycji dominującej. Decyzję stwierdzającą zgodność koncentracji ze wspólnym 

rynkiem uznaje się za uwzględniającą ograniczenia, które są bezpośrednio związane i konieczne dla dokonania 

koncentracji. 

Koncentracja przedsiębiorstw posiada wymiar wspólnotowy w przypadku, gdy: łączny światowy obrót wszystkich 

zainteresowanych przedsiębiorstw wynosi więcej niż 5.000 mln euro oraz łączny obrót przypadający na Wspólnotę 

Europejską każdego z co najmniej dwóch zainteresowanych przedsiębiorstw, wynosi więcej niż 250 mln euro, 

chyba że każde z zainteresowanych przedsiębiorstw uzyskuje więcej niż dwie trzecie swoich łącznych obrotów 

przypadających na Wspólnotę w jednym i tym samym państwie członkowskim.  

Koncentracja przedsiębiorstw posiada również wymiar wspólnotowy w przypadku, gdy: 

a) łączny światowy obrót wszystkich zainteresowanych przedsiębiorstw wynosi więcej niż 2.500 mln euro,  

b) w każdym z co najmniej trzech państw członkowskich łączny obrót wszystkich zainteresowanych 

przedsiębiorstw wynosi więcej niż 100 mln euro,  
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c) w każdym z co najmniej trzech państw członkowskich łączny obrót wszystkich zainteresowanych 

przedsiębiorstw wynosi więcej niż 100 mln euro, z czego łączny obrót każdego z co najmniej dwóch 

zainteresowanych przedsiębiorstw wynosi więcej niż 25 mln euro oraz 

d) łączny obrót przypadający na Wspólnotę Europejską każdego z co najmniej dwóch zainteresowanych 

przedsiębiorstw wynosi więcej niż 100 mln euro, 

- chyba że każde z zainteresowanych przedsiębiorstw uzyskuje więcej niż dwie trzecie swoich łącznych obrotów 

przypadających na Wspólnotę w jednym i tym samym państwie członkowskim. 

Na podstawie przepisów Rozporządzenia uznaje się, że koncentracja nie występuje m.in. w przypadku, gdy: 

a) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bądź też firmy ubezpieczeniowe, których normalna 

działalność obejmuje transakcje i obrót papierami wartościowymi, prowadzone na własny rachunek lub na 

rachunek innych,  

b) czasowo posiadają papiery wartościowe nabyte w przedsiębiorstwie w celu ich odsprzedaży, pod 

warunkiem, że nie wykonują one praw głosu w stosunku do tych papierów wartościowych w celu określenia 

zachowań konkurencyjnych przedsiębiorstwa lub pod warunkiem, że wykonują te prawa wyłącznie w celu 

przygotowania zbycia całości lub części przedsiębiorstwa lub jego aktywów bądź tych papierów 

wartościowych oraz pod warunkiem, że wszelkie takie zbycie następuje w ciągu jednego roku od daty 

nabycia. 

2.  Cele emisji, których realizacji mają służyć wpływy uzyskane z emisji, wraz z określeniem planowanej 
wielkości wpływów, określeniem, jaka część tych wpływów będzie przeznaczona na każdy z 
wymienionych celów, oraz wskazaniem, czy cele emisji mogą ulec zmianie 

Emitent przeprowadza niniejszą Ofertę Publiczną w celu realizacji połączenia w drodze przejęcia spółki Quest Craft 

S.A. („Spółka Przejmowana”) przez Emitenta („Spółka Przejmująca”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH. Połączenie 

następuje poprzez przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje 

Połączeniowe wydawane akcjonariuszom Spółki Przejmowanej. 

Z uwagi na charakter transakcji, wpływem uzyskanym z emisji Akcji Połączeniowych jest ogół aktywów i pasywów 

Spółki Przejmowanej (majątek Spółki Przejmowanej). Wartość przedmiotowego majątku, odpowiadająca wartości 

godziwej, została określona w Planie Połączenia na potrzeby ustalenia parytetu wymiany. Przyjęta wycena jednej 

Akcji Połączeniowej na poziomie 0,90 PLN odzwierciedla wartość majątku przypadającą na jedną akcję wydawaną 

w procesie połączenia. 

Emitent wskazuje, że cel emisji jest ściśle powiązany z procesem Połączenia i jako taki nie ulegnie zmianie. Całość 

uzyskanych w ten sposób „wpływów” (majątku) zostanie przeznaczona na kontynuację i rozwój działalności 

operacyjnej prowadzonej dotychczas przez obie łączące się spółki w ramach skonsolidowanego podmiotu. 

Łączna wartość Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej odpowiada wartości godziwej majątku 

Spółki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje Połączeniowe. Przy przyjęciu wyceny jednej 

akcji na poziomie 0,90 PLN (ustalonej w oparciu o wycenę majątku zawartą w Planie Połączenia), całkowita wartość 

Oferty wynosi 4 779 025,00 PLN. 

3.  Wskazanie łącznych kosztów, jakie zostały zaliczone do szacunkowych kosztów emisji, wraz z 
podziałem według ich tytułów 

Łączne szacunkowe koszty emisji Akcji Połączeniowych wyniosą nie więcej niż 120.000,00 PLN. Na powyższą 

kwotę składają się w szczególności koszty: 

− doradztwa prawnego i transakcyjnego (w tym koszty związane ze sporządzeniem i zbadaniem planu 

połączenia) – ok. 50.000,00 zł; 

− przygotowania dokumentacji ofertowej (w tym Memorandum Informacyjnego) – ok. 50.000,00 zł; 

− obsługi administracyjnej procesu połączenia- ok. 20.000,00 zł. 

 

4.  Określenie podstawy prawnej emisji papierów wartościowych ze wskazaniem organu lub osób 
uprawnionych do podjęcia decyzji o emisji papierów wartościowych oraz daty i formy podjęcia decyzji 
o emisji papierów wartościowych, z przytoczeniem jej treści 

Emisja Akcji Połączeniowych zostanie przeprowadzona na podstawie właściwych przepisów Kodeksu spółek 

handlowych oraz postanowień Statutu Emitenta, mających zastosowanie w związku z łączeniem się spółek 

kapitałowych. Zgodnie z art. 506 KSH, połączenie wymaga uchwały Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjętej 

większością dwóch trzecich głosów. Taką samą większość wymaganą do podjęcia uchwały połączeniowej 
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przewiduje § 12 ust. 8 Statutu Emitenta. Z kolei zgodnie z art. 415 § 1 KSH w zw. z art. 431 § 1 KSH, uchwała 

dotycząca zmiany statutu spółki przez podwyższenie kapitału zakładowego zapada większością trzech czwartych 

głosów. 

W celu realizacji powyższego, Zarządy łączących się spółek uzgodniły w dniu 29 sierpnia 2025 r. Plan Połączenia, 

który zawiera projekt uchwały połączeniowej. Przedmiotowa uchwała obejmuje w szczególności: 

− połączenie spółek Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A.; 

− podwyższenie kapitału zakładowego Emitenta z kwoty 317.000,00 PLN do 847.000,00 PLN poprzez 

emisję 5.300.000 akcji serii E; 

− wyłączenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta w całości; 

− zmianę Statutu Emitenta oraz upoważnienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu. 

Zgodnie z projektem uchwały i Planem Połączenia, Akcje Połączeniowe zostaną wydane wyłącznie 

dotychczasowym akcjonariuszom Quest Craft S.A. w oparciu o parytet wymiany 1:1, bez konieczności wnoszenia 

dodatkowych dopłat. Liczba przyznanych akcji zostanie ustalona na podstawie stanu posiadania w Dniu Połączenia 

(dzień wpisu do KRS). Akcje serii E będą akcjami zwykłymi na okaziciela i nie będą uprzywilejowane. 

Prawo do dywidendy z Akcji Połączeniowych zależy od momentu ich zapisania na rachunkach papierów 

wartościowych: jeśli nastąpi to najpóźniej w dniu dywidendy, akcje uczestniczą w zysku za rok obrotowy 

poprzedzający rok, w którym zostały zapisane na rachunku; jeśli po tym dniu – uczestniczą w zysku począwszy od 

roku, w którym Akcje Połączeniowe zostały zapisane na rachunkach papierów wartościowych. 

W dniu publikacji niniejszego Memorandum, Statut Emitenta nie przewiduje żadnych dalszych wymogów 

dotyczących uchwał podejmowanych w sprawie Połączenia. 

Poniżej Emitent przedstawia projekt uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta, stanowiący 

załącznik nr 1 do Planu Połączenia: 
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5.  Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszeństwa do objęcia akcji przez dotychczasowych 
akcjonariuszy oraz określenie przyczyn wyłączeń lub ograniczeń tego prawa 

Zgodnie z projektem Uchwały Połączeniowej, prawo poboru Akcji Serii E przez dotychczasowych akcjonariuszy 

Emitenta zostanie wyłączone w całości. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru jest niezbędne 

do przeprowadzenia procesu połączenia z Quest Craft S.A., ponieważ Akcje Serii E mają zostać przyznane 

wyłącznie akcjonariuszom Spółki Przejmowanej. 

Zarząd Emitenta, działając zgodnie z wymogami art. 433 § 2 KSH, sporządził pisemną opinię uzasadniającą 

powody wyłączenia prawa poboru oraz sposób ustalenia ceny emisyjnej (parytetu wymiany). Opinia ta zostanie 

przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu przed podjęciem uchwały. Interes Spółki Przejmującej w wyłączeniu prawa 

poboru polega na umożliwieniu przeprowadzenia procesu połączenia Emitenta z Quest Craft S.A. 

Poniżej Emitent przedstawia fragment projektu Uchwały Emisyjnej dotyczący wyłączenia w całości prawa poboru 

dotychczasowych akcjonariuszy: 

§ 3 W interesie Spółki Przejmującej, na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spółek handlowych, pozbawia się 

dotychczasowych akcjonariuszy Spółki Przejmującej w całości prawa poboru Akcji Połączeniowych emitowanych 

w ramach Połączenia. Przyjmuje się do wiadomości opinię Zarządu dotyczącą pozbawienia prawa poboru Akcji 

Połączeniowych przedstawioną Walnemu Zgromadzeniu. 

6.  Oznaczenie dat, od których oferowane akcje mają uczestniczyć w dywidendzie, ze wskazaniem 
waluty, w jakiej wypłacana będzie dywidenda 

Decyzja o przeznaczeniu zysku do wypłaty jest podejmowana każdorazowo przez Walne Zgromadzenie Emitenta, 
do którego wyłącznej kompetencji należy podjęcie uchwały w tym przedmiocie.  

Akcje serii E uprawnione będą do uczestniczenia w dywidendzie w następujący sposób tj.: 

a. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych najpóźniej w dniu 
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w 
dywidendzie począwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego 
poprzedzającego bezpośrednio rok, w którym akcje te zostały zapisane po raz pierwszy na rachunku 
papierów wartościowych; 

b. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych w dniu przypadającym po 
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w 
dywidendzie począwszy od zysku za rok obrotowy, w którym akcje te zostały zapisane po raz pierwszy 
na rachunku papierów wartościowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. 

W przypadku podjęcia uchwały o wypłacie dywidendy, będzie ona wypłacana w walucie polskiej (PLN). 

7.  Wskazanie praw z oferowanych papierów wartościowych, sposobu oraz podmiotów uczestniczących 
w ich realizacji, w tym wypłaty przez Emitenta świadczeń pieniężnych, a także zakresu 
odpowiedzialności tych podmiotów wobec nabywców oraz Emitenta 

Prawa i obowiązki związane z Akcjami są uregulowane w szczególności w KSH, Ustawie o Ofercie, Ustawie o 

Obrocie oraz Statucie Spółki. W niniejszym podrozdziale zostaną zaprezentowane niektóre prawa majątkowe i 

korporacyjne związane z Akcjami. 

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy związanych z akcjami należą: 

- prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) – Walne Zgromadzenie Spółki jest organem 

uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwał, decyzji dotyczących spraw w zakresie organizacji i 

funkcjonowania Spółki. Statut Spółki nie przewiduje ograniczenia prawa głosu akcjonariusza Spółki 

mającego ponad jedną dziesiątą ogółu głosów w Spółce. 

- prawo pierwszeństwa do objęcia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH) – W przypadku nowej 

emisji, stosownie do art. 433 § 1 KSH, akcjonariuszom Emitenta przysługuje prawo pierwszeństwa objęcia 

nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi się 

również do emisji przez Spółkę papierów wartościowych zamiennych na akcje Spółki lub inkorporujących 

prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spółki, zgodnie z art. 433 § 2 KSH, Walne Zgromadzenie 

może pozbawić dotychczasowych akcjonariuszy Spółki prawa poboru akcji Spółki w całości lub części. 

Podjęcie uchwały wymaga: 

- kwalifikowanej większości głosów oddanych za uchwałą w wysokości czterech piątych głosów, 

- zamieszczenia informacji o podjęciu uchwały w porządku obrad podanym do publicznej 

wiadomości zgodnie z zasadami KSH oraz 
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- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarządu uzasadniającej powody 

pozbawienia prawa poboru oraz proponowaną cenę emisyjną nowych akcji, bądź sposób jej 

ustalenia.  

- prawo do dywidendy (prawo do udziału w zysku spółki) – Art. 347 KSH reguluje uprawnienie 

akcjonariuszy Emitenta do udziału w zysku Spółki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym 

przez biegłego rewidenta, który został przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypłaty 

akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypłaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela się w stosunku do 

liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidendę wypłaca się w dniu 

określonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jeżeli uchwała walnego zgromadzenia takiego dnia nie 

określa, dywidenda jest wypłacana w dniu określonym przez radę nadzorczą. Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie spółki publicznej ustala dzień dywidendy oraz termin wypłaty dywidendy. Dzień dywidendy 

może być wyznaczony na dzień przypadający nie wcześniej niż pięć dni i nie później niż trzy miesiące od 

dnia powzięcia uchwały. Termin wypłaty dywidendy może być wyznaczony w okresie kolejnych trzech 

miesięcy, licząc od dnia dywidendy. Zasady te należy stosować przy uwzględnieniu terminów określonych 

w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem właściwym do powzięcia uchwały o podziale zysku 

(lub o pokryciu straty) oraz o wypłacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, które powinno 

odbyć się w terminie sześciu miesięcy po upływie każdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, że rokiem 

obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyć się w 

terminie do końca czerwca. 

Szczegółowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano poniżej. 

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym 

Kodeks spółek handlowych  

Kodeks spółek handlowych regulując stosunki w spółkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka kategorii 

uprawnień związanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spółek czy też z posiadaniem akcji. 

Uprawnienia przysługujące akcjonariuszowi dzielą się na uprawnienia o charakterze majątkowym i korporacyjnym.  

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przysługujące akcjonariuszowi to:  

− prawo do otrzymania dokumentów odpowiadających treścią sprawozdaniu Zarządu z działalności 

Emitenta, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z badania na 

żądanie, które może zostać zgłoszone licząc od dnia zwołania zwyczajnego walnego zgromadzenia. 

Dokumenty udostępnia się niezwłocznie, nie później niż w terminie dwóch dni powszednich od dnia 

zgłoszenia żądania. Na żądanie akcjonariusza dokumenty udostępnia się w postaci elektronicznej, w tym 

przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej (art. 395 § 4 Kodeksu spółek handlowych),  

− prawo żądania zwołania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia określonych spraw w porządku obrad 

najbliższego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadających przynajmniej 1/20 część kapitału 

zakładowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący, co najmniej 

jedną dwudziestą kapitału zakładowego Emitenta mogą żądać zwołania NWZ Spółki oraz umieszczenia 

określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia; statut może upoważnić do 

żądania zwołania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujących mniej niż 

jedną dwudziestą kapitału zakładowego. Wyżej wymienione żądanie, należy złożyć na piśmie lub w postaci 

elektronicznej do Zarządu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwóch 

tygodni od dnia przedstawienia żądania Zarządowi NWZ nie zostanie zwołane, sąd rejestrowy może, po 

wezwaniu Zarządu Spółki do złożenia oświadczenia, upoważnić do zwołania NWZ akcjonariuszy 

występujących z żądaniem zwołania Walnego Zgromadzenia. Jednocześnie, Akcjonariusze 

reprezentujący co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej połowę ogółu głosów w spółce 

mogą zwołać Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczają przewodniczącego tego 

zgromadzenia,  

− prawo do zgłaszania określonych spraw do porządku obrad (art. 401 § 1 KSH). Akcjonariusz lub 

akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać 

umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie 

powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niż na czternaście dni przed wyznaczonym terminem 

zgromadzenia. W spółce publicznej termin ten wynosi dwadzieścia jeden dni. Żądanie powinno zawierać 

uzasadnienie lub projekt uchwały dotyczącej proponowanego punktu porządku obrad. Żądanie może 

zostać złożone w postaci elektronicznej. Zarząd jest obowiązany niezwłocznie, jednak nie później niż na 

cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogłosić zmiany w porządku obrad, 
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wprowadzone na żądanie akcjonariuszy. W spółce publicznej termin ten wynosi osiemnaście dni. 

Ogłoszenie następuje w sposób właściwy dla zwołania walnego zgromadzenia, 

− prawo do zgłaszania projektów uchwał dotyczących spraw wprowadzonych do porządku obrad (art. 401 § 

4 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze spółki publicznej reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą 

kapitału zakładowego mogą przed terminem Walnego Zgromadzenia zgłaszać Spółce na piśmie lub przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej projekty uchwał dotyczące spraw wprowadzonych do 

porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad 

(art. 401 § 4 KSH). Spółka niezwłocznie ogłasza projekty uchwał na stronie internetowej. Każdy z 

akcjonariuszy może podczas Walnego Zgromadzenia zgłaszać projekty uchwał dotyczące spraw 

wprowadzonych do porządku obrad, 

− prawo do udziału w Walnym Zgromadzeniu (art. 4061 Kodeksu spółek handlowych). Z przepisów KSH 

wynika, że Walne Zgromadzenie spółki publicznej zwołuje się przez ogłoszenie dokonywane na stronie 

internetowej spółki oraz w sposób określony dla przekazywania informacji bieżących zgodnie z przepisami 

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu 

obrotu oraz o spółkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogłoszenie powinno być dokonane co najmniej 

na dwadzieścia sześć dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych 

Zgromadzeniach wynikają z przepisów KSH. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spółki 

publicznej mają tylko osoby będące akcjonariuszami spółki na szesnaście dni przed datą walnego 

zgromadzenia (dzień rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzień rejestracji uczestnictwa w 

walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych Na żądanie 

uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spółki publicznej zgłoszone nie wcześniej niż 

po ogłoszeniu o zwołaniu walnego zgromadzenia i nie później niż w pierwszym dniu powszednim po dniu 

rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych 

wystawia imienne zaświadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Podmiot prowadzący 

depozyt papierów wartościowych sporządza wykaz na podstawie wykazów przekazywanych nie później 

niż na dwanaście dni przed datą walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami 

o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawą sporządzenia wykazów przekazywanych podmiotowi 

prowadzącemu depozyt papierów wartościowych są wystawione zaświadczenia o prawie uczestnictwa w 

walnym zgromadzeniu spółki publicznej. Podmiot prowadzący depozyt papierów wartościowych 

udostępnia spółce publicznej wykaz, o którym mowa powyżej, przy wykorzystaniu środków komunikacji 

elektronicznej nie później niż na tydzień przed datą walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spółki publicznej 

może przenosić akcje w okresie między dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem 

zakończenia walnego zgromadzenia. Statut może dopuszczać udział w walnym zgromadzeniu przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. 

− stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz 

wykonywać prawo głosu wynikające z zarejestrowanych przez nich akcji osobiście lub przez 

pełnomocników. Pełnomocnictwo do udziału i wykonywania prawa głosu w imieniu akcjonariusza Spółki 

powinno być udzielone na piśmie lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany podpis 

elektroniczny nie jest wymagany. 

− prawo do przeglądania listy akcjonariuszy w lokalu Spółki, prawo do żądania sporządzenia odpisu listy 

akcjonariuszy uprawnionych do udziału w Walnym Zgromadzeniu, prawo do żądania przesłania 

nieodpłatnie listy pocztą elektroniczną (art. 407 § 1 Kodeksu spółek handlowych). Zgodnie z KSH 

akcjonariusz może przeglądać listę akcjonariuszy w lokalu zarządu oraz żądać odpisu listy za zwrotem 

kosztów jego sporządzenia. Akcjonariusz spółki publicznej może żądać przesłania mu listy akcjonariuszy 

nieodpłatnie na adres do doręczeń elektronicznych albo pocztą elektroniczną, podając adres, na który lista 

powinna być wysłana, 

− prawo do żądania wydania odpisu wniosków w sprawach objętych porządkiem Walnego Zgromadzenia 

(art. 407 § 2 Kodeksu spółek handlowych). Zgodnie z KSH Akcjonariusz ma prawo żądać wydania odpisu 

wniosków w sprawach objętych porządkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem. 

Żądanie takie należy złożyć do Zarządu Spółki, 

− prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadających 1/10 kapitału zakładowego 

reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecności uczestników Walnego Zgromadzenia (art. 

410 Kodeksu spółek handlowych); Stosownie do § 1 powoływanego przepisu po wyborze 

przewodniczącego Walnego Zgromadzenia, niezwłocznie sporządza się listę obecności zawierającą spis 

osób uczestniczących w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, które każdy z tych 
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uczestników przedstawia oraz służących im głosów. Przewodniczący zobowiązany jest podpisać listę i 

wyłożyć ją do wglądu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadających 

jedną dziesiątą kapitału zakładowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecności 

powinna być sprawdzona przez wybraną w tym celu komisję, złożoną co najmniej z trzech osób. 

Wnioskodawcy mają prawo wyboru jednego członka komisji, 

− prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spółek handlowych). Jeżeli Statut Emitenta lub 

ustawa nie stanowią inaczej każda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego głosu. Statut 

Spółki nie przewiduje ograniczenia prawa głosu akcjonariusza Spółki mającego ponad jedną dziesiątą 

ogółu głosów w Spółce. Walne Zgromadzenie Spółki jest organem uprawnionym do podejmowania, w 

drodze uchwał, decyzji dotyczących spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spółki, 

− prawo do żądania wyboru Rady Nadzorczej Spółki w drodze głosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 § 

3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentującym co najmniej jedną piątą kapitału 

zakładowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybór Rady Nadzorczej w drodze głosowania 

oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujący na Walnym Zgromadzeniu tę część akcji, która 

przypada z podziału ogólnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbę 

członków Rady Nadzorczej, mogą utworzyć oddzielną grupę celem wyboru jednego członka Rady 

Nadzorczej, nie biorą jednak udziału w wyborze pozostałych członków Rady Nadzorczej. Mandaty w 

Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednią grupę akcjonariuszy, utworzoną zgodnie z zasadami 

podanymi powyżej, obsadza się w drodze głosowania, w którym uczestniczą wszyscy akcjonariusze 

Emitenta, których głosy nie zostały oddane przy wyborze członków Rady Nadzorczej wybieranych w 

drodze głosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgłoszenia przez akcjonariuszy reprezentujących 

co najmniej jedną piątą kapitału zakładowego Spółki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w 

drodze głosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujące inny sposób powoływania 

Rady Nadzorczej nie mają zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej, 

− prawo do przeglądania księgi protokołów Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania 

poświadczonych przez Zarząd odpisów uchwał (art. 421 Kodeksu spółek handlowych), 

− prawo do zaskarżenia uchwały Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem bądź dobrymi obyczajami 

i godzącej w interes Emitenta lub mającej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego 

przeciwko Emitentowi powództwa o uchylenie uchwały. Zgodnie z art. 422 Kodeksu spółek handlowych 

uchwała Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bądź dobrymi obyczajami i godząca w interes 

Spółki lub mająca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza może być zaskarżona w drodze wytoczonego 

przeciwko Spółce powództwa o uchylenie uchwały. Prawo do wytoczenia powództwa o uchylenie uchwały 

walnego zgromadzenia przysługuje: 1) zarządowi, radzie nadzorczej oraz poszczególnym członkom tych 

organów; 2) akcjonariuszowi, który głosował przeciwko uchwale, a po jej powzięciu zażądał 

zaprotokołowania sprzeciwu; wymóg głosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 3) 

akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziału w walnym zgromadzeniu; 4) akcjonariuszom, 

którzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwołania walnego 

zgromadzenia lub też powzięcia uchwały w sprawie nieobjętej porządkiem obrad. Zgodnie z art. 424 KSH 

powództwo uchylenie uchwały walnego zgromadzenia należy wnieść w terminie miesiąca od dnia 

otrzymania wiadomości o uchwale, nie później jednak niż w terminie sześciu miesięcy od dnia powzięcia 

uchwały. W przypadku spółki publicznej termin do wniesienia powództwa wynosi miesiąc od dnia 

otrzymania wiadomości o uchwale, nie później jednak niż trzy miesiące od dnia powzięcia uchwały, 

− prawo do wytoczenia przeciwko Spółce powództwa o stwierdzenie nieważności uchwały Walnego 

Zgromadzenia sprzecznej z ustawą. Zgodnie z art. 425 KSH osobom lub organom spółki wymienionym w 

art. 422 § 2 KSH przysługuje prawo do wytoczenia przeciwko spółce powództwa o stwierdzenie 

nieważności uchwały walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawą. Prawo do wniesienia powództwa 

wygasa z upływem sześciu miesięcy od dnia, w którym uprawniony powziął wiadomość o uchwale, nie 

później jednak niż z upływem dwóch lat od dnia powzięcia uchwały. Powództwo o stwierdzenie 

nieważności uchwały walnego zgromadzenia spółki publicznej powinno być wniesione w terminie 

trzydziestu dni od dnia jej ogłoszenia, nie później jednak niż w terminie roku od dnia powzięcia uchwały, 

− prawo do żądania udzielenia przez Zarząd, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji 

dotyczących Emitenta, jeżeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objętej porządkiem obrad Walnego 

Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spółek handlowych). Zarząd Spółki jest zobowiązany do udzielenia 

informacji żądanej przez akcjonariusza, jednakże zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarząd odmawia udzielenia 

informacji, gdy: 
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o mogłoby to wyrządzić szkodę Spółce albo Spółce z nią powiązana, albo Spółce lub spółdzielni 

zależnej, w szczególności przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub 

organizacyjnych przedsiębiorstwa, lub 

o mogłoby narazić Członka Zarządu na poniesienie odpowiedzialności karnej, cywilnoprawnej lub 

administracyjnej. 

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarząd może udzielić akcjonariuszowi 

Spółki żądanej przez niego informacji na piśmie nie później niż w terminie dwóch tygodni od dnia zakończenia 

Walnego Zgromadzenia. Przy uwzględnieniu ograniczeń wynikających z art. 428 § 2 KSH dotyczących 

odmowy udzielenia informacji, Zarząd może udzielić akcjonariuszowi informacji dotyczących Emitenta poza 

Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich 

przekazania i osoby, której udzielono informacji, powinny zostać ujawnione przez Zarząd na piśmie w 

materiałach przekładanych najbliższemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzeżeniem, że materiały mogą nie 

obejmować informacji podanych do wiadomości publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia. 

− prawo do złożenia wniosku do sądu rejestrowego o zobowiązanie Zarządu do udzielenia informacji, o 

których mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spółek handlowych lub o zobowiązanie Emitenta do ogłoszenia 

informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429 

KSH akcjonariusz, któremu odmówiono ujawnienia żądanej informacji podczas obrad walnego 

zgromadzenia i który zgłosił sprzeciw do protokołu, może złożyć wniosek do sądu rejestrowego o 

zobowiązanie zarządu do udzielenia informacji. Wniosek należy złożyć w terminie tygodnia od 

zakończenia walnego zgromadzenia, na którym odmówiono udzielenia informacji.  

− prawo do wniesienia powództwa przeciwko członkom władz Emitenta lub innym osobom, które wyrządziły 

szkodę Emitentowi. Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, jeżeli Spółka nie wytoczy powództwa o naprawienie 

wyrządzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrządzającego szkodę, każdy 

akcjonariusz lub osoba, której służy inny tytuł uczestnictwa w zyskach lub podziale majątku, może wnieść 

pozew o naprawienie szkody wyrządzonej Spółce, 

− prawo do przeglądania dokumentów związanych z połączeniem, podziałem lub przekształceniem 

Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH). 

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4 i 5 Kodeksu spółek handlowych akcjonariusz Emitenta może żądać, aby Spółka, 

udzieliła informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zależności wobec określonej spółki handlowej 

albo spółdzielni będącej wspólnikiem albo akcjonariuszem w tej samej spółce kapitałowej. Uprawniony może 

żądać również ujawnienia liczby akcji lub głosów albo liczby udziałów lub głosów, jakie Spółka posiada w spółce 

kapitałowej, o której mowa w zdaniu pierwszym, w tym także jako zastawnik, użytkownik lub na podstawie 

porozumień z innymi osobami. Żądanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny być złożone na piśmie. 

Odpowiedzi na pytania określone powyżej udzielane są w terminie dziesięciu dni od dnia otrzymania żądania. 

Jeżeli żądanie udzielenia odpowiedzi doszło do Spółki później niż na dwa tygodnie przed dniem, na który 

zwołano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna się w dniu następującym po dniu, w 

którym zakończyło się walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczęcia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia 

jej udzielenia zobowiązana Spółka nie może wykonywać praw z akcji albo udziałów w spółce kapitałowej, o 

której mowa powyżej. 

Uprawnienia o charakterze majątkowym 

Do głównych uprawnień majątkowych przysługujących akcjonariuszom należą: 

a) prawo do dywidendy (prawo do udziału w zysku Spółki) na podst. art. 347 Kodeksu spółek handlowych – 

powyższy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziału w zysku Spółki wykazanym w 

jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegłego rewidenta, który został przeznaczony przez 

Walne Zgromadzenie do wypłaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypłaty akcjonariuszom 

Emitenta rozdziela się w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu 

dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzień dywidendy na dzień przypadający nie wcześniej 

niż pięć dni i nie później niż trzy miesiące od dnia powzięcia uchwały o podziale zysku. Jeżeli uchwała 

zwyczajnego walnego zgromadzenia nie określa dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzień 

przypadający pięć dni od dnia powzięcia uchwały o podziale zysku. Dywidendę wypłaca się w terminie 

określonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jeżeli uchwała walnego zgromadzenia nie określa 

terminu jej wypłaty, dywidenda jest wypłacana w terminie określonym przez radę nadzorczą. Termin 

wypłaty dywidendy wyznacza się w okresie trzech miesięcy, licząc od dnia dywidendy. Jeżeli walne 

zgromadzenie ani rada nadzorcza nie określą terminu wypłaty dywidendy, wypłata dywidendy powinna 
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nastąpić niezwłocznie po dniu dywidendy. Zasady te – w przypadku zarejestrowania akcji Spółki w 

depozycie papierów wartościowych prowadzonym przez KDPW - należy stosować przy uwzględnieniu 

terminów określonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem właściwym do powzięcia 

uchwały o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wypłacie dywidendy jest Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie, które powinno odbyć się w terminie sześciu miesięcy po upływie każdego roku 

obrotowego. Z uwagi na fakt, że rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie powinno odbyć się w terminie do końca czerwca. W przypadku posiadania przez spółkę 

statusu spółki publicznej informacje dotyczące wypłaty dywidendy ogłaszane będą również w formie 

raportów bieżących. Statut Emitenta nie zawiera żadnych szczególnych regulacji dotyczących sposobu 

podziału zysku (w szczególności nie przewiduje w tym zakresie żadnego uprzywilejowania dla niektórych 

akcji), tym samym stosuje się zasady ogólne opisane powyżej. Statut Emitenta nie zawiera postanowień 

odnośnie warunków odbioru dywidendy regulujących kwestię odbioru dywidendy w sposób odmienny od 

postanowień Kodeksu spółek handlowych i regulacji KDPW, w związku z czym w tym zakresie u Emitenta 

obowiązywać będą warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdującymi zastosowanie 

dla spółek publicznych. Emitent zobowiązany jest poinformować KDPW (przekazać uchwałę Walnego 

Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) o wysokości dywidendy, terminie ustalenia („dniu 

dywidendy” zgodnie z określeniem zawartym w przepisach Kodeksu spółek Wypłata dywidendy 

przysługującej akcjonariuszom spółki publicznej następuje za pośrednictwem systemu depozytowego 

KDPW poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW środków na realizację prawa do 

dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pieniężnym lub rachunku bankowym, a następnie 

rozdzielenie przez KDPW środków otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestników KDPW, którzy 

następnie przekażą je na poszczególne rachunki papierów wartościowych osób uprawnionych do 

dywidendy (akcjonariuszy), 

b) prawo pierwszeństwa do objęcia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 KSH: w przypadku nowej emisji, 

stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spółek handlowych, akcjonariuszom Emitenta przysługuje prawo 

pierwszeństwa objęcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). 

Prawo poboru odnosi się również do emisji przez Spółkę papierów wartościowych zamiennych na akcje 

Spółki lub inkorporujących prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spółki, zgodnie z art. 433 § 2 

Kodeksu spółek handlowych, Walne Zgromadzenie może pozbawić dotychczasowych akcjonariuszy 

Spółki prawa poboru akcji Spółki w całości lub części. Podjęcie uchwały wymaga: 

a. kwalifikowanej większości głosów oddanych za uchwałą w wysokości czterech piątych głosów, 

b. zamieszczenia informacji o podjęciu uchwały w porządku obrad podanym do publicznej 

wiadomości zgodnie z zasadami KSH oraz 

c. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarządu uzasadniającej powody 

pozbawienia prawa poboru oraz proponowaną cenę emisyjną nowych akcji bądź sposób jej 

ustalenia, 

c) prawo żądania uzupełnienia liczby likwidatorów Spółki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej nie 

uregulowała tego uchwała Walnego Zgromadzenia Spółki w przedmiocie likwidacji, lub statut Spółki, 

likwidatorami spółki akcyjnej są członkowie zarządu. Natomiast Kodeks spółek handlowych przewiduje 

możliwość wnioskowania do sądu rejestrowego właściwego dla spółki przez akcjonariusza lub 

akcjonariuszy reprezentujących co najmniej jedną dziesiątą kapitału zakładowego Spółki o uzupełnienie 

liczby likwidatorów poprzez ustanowienie jednego lub dwóch likwidatorów (art. 463 § 2 KSH), 

d) prawo do uczestniczenia w podziale majątku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu spółek 

handlowych): w ramach likwidacji spółki akcyjnej likwidatorzy powinni zakończyć interesy bieżące Spółki, 

ściągając jej wierzytelności, wypełnić zobowiązania ciążące na Spółce i upłynnić majątek Spółki, o czym 

mowa w art. 468 § 1 KSH. W myśl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spółki 

może nastąpić podział pomiędzy akcjonariuszy majątku Spółki pozostałego po takim zaspokojeniu lub 

zabezpieczeniu. Majątek pozostały po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spółki, stosowanie do 

art. 474 § 2 KSH, dzieli się pomiędzy akcjonariuszy Spółki w stosunku do dokonanych przez każdego z 

akcjonariuszy wpłat na kapitał zakładowy Spółki. Wielkość wpłat na kapitał zakładowy spółki przez danego 

akcjonariusza ustala się w oparciu o liczbę i wartość posiadanych przez niego akcji, 

e) prawo do rozporządzania akcjami: zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje są zbywalne. KSH nie przewiduje 

możliwości ograniczenia w statucie swobody rozporządzania akcjami na okaziciela, 
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f) prawo do obciążania posiadanych Akcji zastawem lub użytkowaniem: akcje mogą być obciążane 

zastawem lub prawem użytkowania zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, w szczególności 

przepisami Kodeksu Cywilnego. Statut Emitenta nie przewiduje żadnych ograniczeń w zakresie 

obciążania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadto zakazu przyznawania prawa głosu zastawnikowi 

lub użytkownikowi akcji ani nie uzależnia przyznania takiego uprawnienia od zgody organów Spółki. 

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie  

a) prawo do żądania wystawienia świadectwa depozytowego. Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie na żądanie 

posiadacza rachunku papierów wartościowych podmiot prowadzący ten rachunek wystawia na piśmie, 

oddzielnie dla każdego rodzaju papierów wartościowych, imienne świadectwo depozytowe. Na żądanie 

posiadacza rachunku w treści wystawianego świadectwa może zostać wskazana część lub wszystkie 

papiery wartościowe zapisane na tym rachunku. Świadectwo potwierdza legitymację do realizacji 

uprawnień wynikających z papierów wartościowych wskazanych w jego treści, które nie są lub nie mogą 

być realizowane wyłącznie na podstawie zapisów na rachunku papierów wartościowych, z wyłączeniem 

prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, 

b) prawo do złożenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewidenta do spraw szczególnych. Na podstawie art. 

84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostało akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadającym 

przynajmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do złożenia wniosku o 

podjęcie uchwały w sprawie zbadania przez biegłego określonego zagadnienia związanego z utworzeniem 

spółki lub jej podmiotu zależnego, lub prowadzeniem spraw tej spółki lub jej podmiotu zależnego (rewident 

do spraw szczególnych). Dodatkowo zgodnie z art. 85 ustawy o ofercie publicznej, jeżeli walne 

zgromadzenie nie podejmie uchwały zgodnej z treścią wniosku albo podejmie taką uchwałę z naruszeniem 

art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy mogą, w terminie 14 dni od dnia podjęcia uchwały, 

wystąpić do sądu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw 

szczególnych, 

c) prawo żądania wykupu akcji od pozostałych akcjonariuszy (art. 82 Ustawy o ofercie publicznej): 

akcjonariuszowi spółki publicznej, który samodzielnie lub wspólnie z podmiotami od niego zależnymi lub 

wobec niego dominującymi oraz podmiotami będącymi stronami porozumienia, o którym mowa w art. 87 

ust. 1 pkt 5, osiągnął lub przekroczył 95% ogólnej liczby głosów w tej spółce, przysługuje, w terminie trzech 

miesięcy od osiągnięcia lub przekroczenia tego progu, prawo żądania od pozostałych akcjonariuszy 

sprzedaży wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cenę przymusowego wykupu 

akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ustala się zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b oraz 

art. 79a Ustawy o ofercie. Cenę przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wyłącznie do 

alternatywnego systemu obrotu ustala się zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 

Ustawy o ofercie. Jeżeli osiągnięcie lub przekroczenie progu 95% ogólnej liczby głosów w tej spółce 

nastąpiło w wyniku ogłoszonego wezwania na sprzedaż lub zamianę wszystkich pozostałych akcji spółki, 

cena przymusowego wykupu nie może być niższa od ceny proponowanej w tym wezwaniu. Nabycie akcji 

w wyniku przymusowego wykupu następuje bez zgody akcjonariusza, do którego skierowane jest żądanie 

wykupu. Ogłoszenie żądania sprzedaży akcji w ramach przymusowego wykupu następuje po 

ustanowieniu zabezpieczenia w wysokości nie mniejszej niż 100% wartości akcji, które mają być 

przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno być udokumentowane 

zaświadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielającej zabezpieczenia lub pośredniczącej w 

jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogłaszany i przeprowadzany za pośrednictwem podmiotu 

prowadzącego działalność maklerską na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowiązany - nie 

później niż na 14 dni roboczych przed rozpoczęciem przymusowego wykupu - do równoczesnego 

zawiadomienia o zamiarze jego ogłoszenia Komisji oraz odpowiednio spółki prowadzącej rynek 

regulowany albo podmiotu organizującego alternatywny system obrotu, w którym notowane są dane akcje, 

a jeżeli akcje spółki są notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach 

obrotu - wszystkich tych spółek lub podmiotów. Podmiot ten załącza do zawiadomienia informacje na 

temat przymusowego wykupu. Odstąpienie od ogłoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne, 

d) prawo żądania wykupu akcji przez pozostałych akcjonariuszy (art. 83 Ustawy o ofercie publicznej): 

akcjonariusz spółki publicznej może zażądać wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego 

akcjonariusza, który osiągnął lub przekroczył 95% ogólnej liczby głosów w tej spółce. Żądanie składa się 

na piśmie w terminie trzech miesięcy od dnia, w którym nastąpiło osiągnięcie lub przekroczenie tego progu 

przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiągnięciu lub przekroczeniu progu 95% 

ogólnej liczby głosów, nie została przekazana do publicznej wiadomości w trybie określonym w art. 70 pkt 

1 Ustawy o ofercie, termin na złożenie żądania biegnie od dnia, w którym akcjonariusz spółki publicznej, 
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który może żądać wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedział się lub przy zachowaniu należytej 

staranności mógł się dowiedzieć o osiągnięciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza. 

Żądaniu wykupienia akcji są obowiązani zadośćuczynić solidarnie akcjonariusz, który osiągnął lub 

przekroczył 95% ogólnej liczby głosów, jak również podmioty wobec niego zależne i dominujące, w 

terminie 30 dni od dnia jego zgłoszenia. Obowiązek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa również 

solidarnie na każdej ze stron porozumienia, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile 

członkowie tego porozumienia posiadają wspólnie, wraz z podmiotami dominującymi i zależnymi, co 

najmniej 95% ogólnej liczby głosów. Akcjonariusz spółki, której akcje zostały wprowadzone wyłącznie do 

alternatywnego systemu obrotu, żądający wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie niższej 

niż określona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie, przy czym 

jeżeli osiągnięcie lub przekroczenie progu, o których mowa w ust. 1, nastąpiło w wyniku ogłoszonego 

wezwania na sprzedaż lub zamianę wszystkich pozostałych akcji spółki, akcjonariusz żądający wykupienia 

akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie niższej niż proponowana w tym wezwaniu. 

Zmiana praw akcjonariuszy Spółki 

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowiązki akcjonariuszy Spółki wynikające z postanowień statutu mogą zostać 

zmienione uchwałą Walnego Zgromadzenia, podjętą większością trzech czwartych oddanych głosów. Zmiana taka 

wchodzi w życie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiębiorców KRS. 

Ponadto, uchwała dotycząca zmiany statutu, zwiększająca świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplająca prawa 

przyznane osobiście poszczególnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, których dotyczy. 

Zmiana taka również wchodzi w życie z chwilą wpisania jej do rejestru przedsiębiorców KRS. 

Umorzenie Akcji  

Umorzenie dobrowolne 

Umorzenie dobrowolne nie może być dokonane częściej niż raz w roku obrotowym (art. 359 § 1 KSH). Umorzenie 

akcji wymaga uchwały Walnego Zgromadzenia (art. 359 § 2 zd. 1 KSH). Uchwała powinna określać w szczególności 

podstawę prawną umorzenia, wysokość wynagrodzenia przysługującego akcjonariuszowi akcji umorzonych bądź 

uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposób obniżenia kapitału zakładowego (art. 359 § 2 zd. 2 

KSH). Uchwała Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji podlega ogłoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast 

uchwała o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna być umotywowana (art. 359 § 4 KSH). 

Uchwała o obniżeniu kapitału zakładowego powinna być podjęta na walnym zgromadzeniu, na którym podjęto 

uchwałę o umorzeniu akcji.  

Zgodnie z postanowieniami § 9 Statutu, Akcje Spółki mogą być umarzane za zgodą akcjonariusza, w drodze ich 

nabycia przez Spółkę (umorzenie dobrowolne). Statut Spółki nie zawiera ponadto postanowień innych niż regulacje 

KSH w przedmiotowym zakresie.  

Umorzenie przymusowe 

Statut nie przewiduje możliwości dokonania umorzenia przymusowego Akcji. 

8.  Określenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wypłaty dywidendy w przyszłości 

Emitent nie posiada wdrożonej polityki co do wypłaty dywidendy. 

Na dzień publikacji Memorandum Zarząd Emitenta nie przewiduje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy wypłaty dywidendy w kolejnych latach. 

Niezależnie od powyższego, ostateczną decyzję o podziale zysku (wypłacie dywidendy) podejmuje corocznie 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, przy uwzględnieniu warunków wynikających z przepisów prawa, w 

szczególności przepisów Kodeksu spółek handlowych. 

Rok 2024 został zakończony stratą netto na poziomie 281.981,66 PLN. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z 

dnia 27 czerwca 2025 roku, przyjęta została uchwała nr 7 w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024, na 

podstawie, której postanowiono pokryć stratę netto z zysków lat przyszłych. 

9.  Informacje o zasadach opodatkowania dochodów związanych z posiadaniem i obrotem papierami 
wartościowymi, w tym wskazanie płatnika podatku 

Poniżej zaprezentowano jedynie ogólne zasady opodatkowania niektórych kategorii dochodów (przychodów) 

związanych z posiadaniem akcji. 

9.1.  Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy 
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Podatek od przychodów z dywidendy uregulowany jest ustawą o podatku dochodowym od osób prawnych oraz 

ustawą o podatku dochodowym od osób fizycznych. Ustawy te przewidują obowiązek uiszczenia zryczałtowanego 

podatku dochodowego (w wysokości 19%) od przychodów z dywidend oraz innych przychodów z tytułu udziału w 

zyskach osób prawnych mających siedzibę lub zarząd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, które nie 

mają siedziby lub zarządu na terytorium RP (nierezydenci) również podlegają obowiązkowi podatkowemu w Polsce 

– stawka podatku wynosi co do zasady 19%, chyba że właściwa umowa w sprawie unikania podwójnego 

opodatkowania stanowi inaczej, a spełnione zostaną wymogi formalne dotyczące zastosowania preferencyjnej 

stawki wynikające z przepisów krajowych. 

9.2.  Podatek od dochodów z tytułu dywidend i innych udziałów w zyskach Emitenta od osób prawnych 

Zgodnie z art. 26 ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych podmiot, który dokonuje wypłat należności z 

tytułów udziału w zyskach osób prawnych (Płatnik), zobowiązany jest pobierać w dniu dokonania wypłaty 

zryczałtowany podatek dochodowy od tych wypłat. Zgodnie z art. 22 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych zwalnia się od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytułu 

udziału w zyskach osób prawnych, jeżeli spełnione są łącznie warunki określone w ustawie, w szczególności 

dotyczące posiadania bezpośrednio nie mniej niż 10% udziałów (akcji) w kapitale spółki nieprzerwanie przez okres 

dwóch lat. 

Należy jednocześnie wskazać, iż przy dokonywaniu wypłat z tytułu udziału w zyskach osób prawnych, płatnik jest 

zobowiązany uwzględnić szczególne zasady poboru podatku wynikające z art. 26 ust. 2e ustawy o podatku 

dochodowym od osób prawnych. Przepisy te mogą ograniczać możliwość bezpośredniego zastosowania 

zwolnienia lub stawki wynikającej z umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania w przypadku wypłat 

dokonywanych na rzecz podmiotu powiązanego, gdy ich łączna kwota (wraz z innymi należnościami wymienionymi 

w ustawie) przekracza w obowiązującym u płatnika roku podatkowym na rzecz tego samego podatnika określony 

w ustawie próg kwotowy (obecnie 2.000.000 PLN). 

Przy weryfikacji warunków zastosowania stawki podatku innej niż podstawowa (19%), zwolnienia lub warunków 

niepobrania podatku, płatnik jest obowiązany do dochowania należytej staranności. 

9.3.  Podatek od dochodów z tytułu dywidend i innych udziałów w zyskach Emitenta od osób fizycznych 

Podmiot dokonujący wypłat z tytułu dywidend i innych przychodów z tytułu udziału w zyskach Emitenta na rzecz 

osób fizycznych (płatnik – podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych) obowiązany jest pobierać w 

dniu dokonania wypłaty zryczałtowany podatek w wysokości 19% uzyskanego przychodu. Dochodów (przychodów) 

z dywidend i innych przychodów z tytułu udziału w zyskach Emitenta nie łączy się z dochodami opodatkowanymi 

na zasadach określonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych (skala podatkowa). 

9.4.  Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedaży akcji 

Podatek dochodowy od dochodów uzyskiwanych przez osoby prawne Dochody osiągane przez osoby prawne ze 

sprzedaży akcji podlegają opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osób prawnych w ramach źródła przychodów 

z zysków kapitałowych. Przedmiotem opodatkowania jest dochód stanowiący różnicę pomiędzy przychodem ze 

sprzedaży akcji a kosztami uzyskania przychodu. Podatnicy są obowiązani wpłacać zaliczki na podatek oraz 

rozliczyć dochód w zeznaniu rocznym. 

Podatek dochodowy od dochodów uzyskiwanych przez osoby fizyczne Od dochodów uzyskanych na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej z odpłatnego zbycia papierów wartościowych podatek dochodowy wynosi 19% 

uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych). Dochodem jest różnica 

między sumą przychodów uzyskanych z tytułu odpłatnego zbycia papierów wartościowych a kosztami uzyskania 

przychodów, osiągnięta w roku podatkowym. Rozliczenie następuje w drodze samodzielnego złożenia przez 

podatnika zeznania rocznego (PIT-38) w terminie do 30 kwietnia roku następującego po roku podatkowym. 

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedaży akcji, strata ta może obniżyć dochód uzyskany 

z tego źródła przychodów (tj. ze zbycia papierów wartościowych) w najbliższych kolejno po sobie następujących 

pięciu latach podatkowych, z tym że wysokość obniżenia w którymkolwiek z tych lat nie może przekroczyć 50% 

kwoty tej straty. Straty z tytułu zbycia papierów wartościowych nie łączy się ze stratami z innych źródeł. 

Ponadto, w przypadku podatników będących osobami fizycznymi, dochód z odpłatnego zbycia papierów 

wartościowych może być uwzględniany w podstawie obliczenia daniny solidarnościowej, o której mowa w art. 30h 

ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych. Obowiązek zapłaty tej daniny (w wysokości 4%) oraz jej 

ostateczna wysokość zależą od łącznej kwoty dochodów podlegających opodatkowaniu uzyskanych przez danego 

podatnika w roku podatkowym, po dokonaniu ustawowych pomniejszeń i przekroczeniu progu kwotowego 

określonego w przepisach (obecnie 1.000.000 PLN). 
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9.5.  Podatek od czynności cywilnoprawnych 

Na podstawie art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynności cywilnoprawnych zwalnia się od podatku od czynności 

cywilnoprawnych sprzedaż praw majątkowych będących instrumentami finansowymi: (a) firmom inwestycyjnym, (b) 

za pośrednictwem firm inwestycyjnych, (c) w ramach obrotu zorganizowanego. W przypadku transakcji 

dokonywanych poza obrotem zorganizowanym i bez pośrednictwa firm inwestycyjnych, jeżeli nie znajdą 

zastosowania inne zwolnienia, stawka podatku wynosi 1% wartości rynkowej, a obowiązek podatkowy ciąży na 

kupującym. 

9.6.  Zasady opodatkowania podatkiem od spadków i darowizn 

Zgodnie z ustawą o podatku od spadków i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny 

praw majątkowych związanych z posiadaniem papierów wartościowych podlega co do zasady opodatkowaniu, 

jeżeli prawa te są wykonywane na terytorium RP. Przy spełnieniu warunków określonych w ustawie, w 

szczególności pod warunkiem zgłoszenia nabycia właściwemu naczelnikowi urzędu skarbowego w terminie 

określonym w ustawie, nabycie praw majątkowych przez członków najbliższej rodziny (m.in. małżonka, zstępnych, 

wstępnych) jest całkowicie zwolnione z opodatkowania. 

9.7.  Ogólne zasady odpowiedzialności w zakresie podatku pobieranego u źródła 

Stosownie do art. 30 § 1 ustawy – Ordynacja podatkowa, płatnik (w tym Emitent), który nie wykonał obowiązków w 

zakresie obliczenia i pobrania od podatnika podatku oraz jego wpłacenia we właściwym terminie organowi 

podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpłacony całym swoim majątkiem. 

Odpowiedzialność płatnika jest wyłączona w przypadkach określonych w ustawie, w szczególności gdy podatek 

nie został pobrany z winy podatnika. 

10.  Wskazanie stron umów o gwarancję emisji oraz istotnych postanowień tych umów, w przypadku, 
gdy Emitent zawarł takie umowy 

Na dzień Memorandum Emitent nie zawarł i nie planuje zawarcia umowy o gwarancję emisji. Z uwagi na charakter 

Emisji Akcji Połączeniowych, która następuje w związku z przeniesieniem całego majątku Spółki Przejmowanej na 

Emitenta, nie występuje ryzyko nieobjęcia Akcji Połączeniowych przez inwestorów w zamian za wkład pieniężny. 

11.  Zasady dystrybucji oferowanych papierów wartościowych 

11.1.  Grupa inwestorów, do których oferta jest kierowana 

Oferta akcji serii E przeprowadzana jest w związku z emisją odbywającą się w ramach Połączenia, w związku z 

czym kierowana jest ona wyłącznie do osób, które będą akcjonariuszami Quest Craft S.A. na Dzień Połączenia. 

Oferta Publiczna prowadzona jest wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie jest 

przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczególności w Stanach 

Zjednoczonych Ameryki Północnej, Kanadzie, Japonii, Australii ani w żadnej innej jurysdykcji, w której 

rozpowszechnianie go stanowiłoby naruszenie właściwych przepisów prawa lub wymagałoby rejestracji, zgłoszenia 

czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie może być 

traktowane jako rekomendacja, propozycja lub oferta objęcia Akcji. 

W świetle ograniczeń prawnych, osoby zdefiniowane jako „US Person”, zgodnie z definicją wskazaną w Regulacji 

S, wydanej na podstawie amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych z 1933 r. z późniejszymi zmianami (US 

Securities Act 1933), ani osoby działające w imieniu lub na rzecz osób zdefiniowanych jako „US Person” nie są 

uprawnione do objęcia Akcji. Memorandum, ani też Akcje nie były przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani 

notyfikacji w jakimkolwiek państwie, w szczególności w Stanach Zjednoczonych Ameryki Północnej. 

Oferta Publiczna nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub białoruskich lub osób fizycznych zamieszkałych w 

Rosji lub na Białorusi lub do jakichkolwiek osób prawnych lub innych jednostek organizacyjnych posiadających 

siedzibę w Rosji lub na Białorusi ani innych podmiotów objętych ograniczeniami w oferowaniu wynikających z 

przepisów krajowych i unijnych. 

11.2.  Terminy otwarcia i zamknięcia subskrypcji lub sprzedaży 

Z uwagi na fakt, że emisja Akcji serii E następuje w związku z Połączeniem (emisja połączeniowa), w ramach Oferty 

nie jest przeprowadzana subskrypcja Akcji oraz nie są przyjmowane zapisy ani wpłaty na Akcje. Harmonogram 

Oferty jest ściśle uzależniony od terminów posiedzeń organów statutowych łączących się Spółek oraz czasu trwania 

procedowania wniosku o wpis połączenia przez sąd rejestrowy. 

Szacunkowy Harmonogram Oferty Publicznej: 

Harmonogram Oferty Publicznej Terminy 
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Publikacja Memorandum Informacyjnego 12 marca 2026 r. 

Podjęcie uchwał dotyczących połączenia przez Walne 

Zgromadzenia Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej 
20 marca 2026 r. 

Zgłoszenie wniosku o rejestrację połączenia do Sądu 

Rejestrowego 

w terminie 7 dni po podjęciu uchwał 

połączeniowych 

Wydanie Akcji (rejestracja połączenia oraz Akcji Połączeniowych w 

rejestrze przedsiębiorców KRS) 
II kwartał 2026 r. 

 

Emitent zastrzega, że powyższy harmonogram (z wyłączeniem daty publikacji Memorandum oraz dat Walnych 

Zgromadzeń) ma charakter orientacyjny. Ostateczny moment Dnia Połączenia (rejestracji Akcji Połączeniowych) 

wyznacza data wpisu Połączenia do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, która jest niezależna 

od Emitenta. Terminy realizacji Oferty Publicznej mogą ulec zmianie. 

Emitent wskazuje, że ze względu na fakt, iż emisja akcji serii E odbywa się w ramach Połączenia w trybie art. 492 

§ 1 pkt 1 KSH, Akcje będą przysługiwać podmiotom będącym akcjonariuszami Spółki Przejmowanej w Dniu 

Połączenia. Zgodnie z art. 493 § 2 i art. 494 § 4 KSH, akcjonariusze Spółki Przejmowanej staną się akcjonariuszami 

Spółki Przejmującej z mocy prawa, bez obowiązku odrębnego objęcia akcji i wniesienia wpłat na akcje serii E. 

11.3.  Zasady, miejsce i terminy składania zapisów oraz termin związania zapisem 

W związku z faktem, że emisja Akcji Serii E (Akcje Połączeniowe) dokonywana jest w ramach procesu połączenia 

Emitenta ze spółką Quest Craft S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, nie będą przyjmowane zapisy na Akcje Serii 

E ani nie będą przyjmowane wpłaty na te akcje. Akcje Serii E zostaną wydane dotychczasowym akcjonariuszom 

spółki Quest Craft S.A. w zamian za majątek tej spółki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem 

wymiany akcji określonym w Planie Połączenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzeżeniem podjęcia uchwał dot. Połączenia 

przez Walne Zgromadzenia Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej). 

Nabycie Akcji Serii E następuje z mocy prawa z dniem wpisania Połączenia do rejestru przedsiębiorców Krajowego 

Rejestru Sądowego (Dzień Połączenia). W związku z powyższym nie ustala się zasad, miejsc ani terminów 

składania zapisów, jak również nie ustala się terminu związania zapisem, gdyż przejście akcji na uprawnione 

podmioty następuje bez konieczności składania odrębnych oświadczeń woli (zapisów) przez akcjonariuszy Spółki 

Przejmowanej. 

11.4.  Zasady, miejsce i termin dokonywania wpłat oraz skutków prawnych niedokonania wpłaty w 
oznaczonym terminie lub wniesienia wpłaty niepełnej 

W związku z faktem, że emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu połączenia Emitenta ze spółką 

Quest Craft S.A., nie będą przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie będą przyjmowane wpłaty na te akcje. 

11.5.  Informacje o uprawnieniach zapisujących się osób do uchylenia się od skutków prawnych 
złożonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszą być spełnione, aby takie uchylenie było skuteczne 

Z uwagi na fakt, iż emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu połączenia Emitenta ze spółką Quest 

Craft S.A., nie będą przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie będą przyjmowane wpłaty na te akcje, a co za 

tym idzie, nie ma również możliwości wycofania zgody na nabycie Akcji. 

Uprawnieniem każdego akcjonariusza, zarówno Spółki Przejmowanej, jak i Spółki Przejmującej, jest udział w 

Walnych Zgromadzeniach i głosowanie przeciwko uchwałom o Połączeniu. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenia 

łączących się Spółek nie podejmą uchwał o połączeniu wymaganą przez prawo i statuty większością głosów, do 

Połączenia (a tym samym do emisji Akcji Serii E) nie dojdzie. 

11.6.  Terminy i szczegółowe zasady przydziału papierów wartościowych 

W związku z faktem, że emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu połączenia Emitenta ze spółką 

Quest Craft S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, nie będą przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie będą 

przyjmowane wpłaty na te akcje. Akcje Serii E zostaną wydane dotychczasowym akcjonariuszom spółki Quest Craft 

S.A. w zamian za majątek tej spółki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem wymiany akcji 

określonym w Planie Połączenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzeżeniem podjęcia uchwał dot. Połączenia przez Walne 

Zgromadzenia Spółki Przejmującej oraz Spółki Przejmowanej). 

Skutek nabycia (objęcia) Akcji serii E nastąpi z mocy prawa w momencie wpisu Połączenia do rejestru 

przedsiębiorców KRS przez właściwy sąd rejestrowy (Dzień Połączenia), w związku z czym nie będzie dokonywany 

przydział Akcji w rozumieniu przepisów Kodeksu spółek handlowych odnoszących się do subskrypcji akcji. 

11.7.  Zasady oraz terminy rozliczenia wpłat i zwrotu nadpłaconych kwot 
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W ramach Oferty nie są przyjmowane wpłaty na Akcje, a co za tym idzie nie ustala się zasad oraz terminów 

dotyczących rozliczenia wpłat i zwrotu nadpłaconych kwot. 

11.8.  Przypadki, w których oferta może nie dojść do skutku lub Emitent może odstąpić od jej 
przeprowadzenia 

Oferta Publiczna może nie dojść do skutku w sytuacji, gdy proces Połączenia nie zostanie sfinalizowany. Do 

najważniejszych okoliczności, które mogą skutkować niedojściem emisji Akcji serii E do skutku, należą: 

− niepodjęcie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Spółki Przejmowanej uchwały 

o Połączeniu oraz o podwyższeniu kapitału zakładowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach 

określonych w Planie Połączenia; 

− uchylenie lub stwierdzenie nieważności uchwał połączeniowych przez sąd w wyniku ich zaskarżenia przez 

uprawnione podmioty; 

− wydanie przez właściwy sąd rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu Połączenia do rejestru 

przedsiębiorców KRS (i jego uprawomocnienie); 

− upływ 6-miesięcznego terminu na zgłoszenie uchwały połączeniowej do sądu rejestrowego, co zgodnie z 

przepisami KSH skutkuje wygaśnięciem uchwały i uniemożliwia rejestrację emisji Akcji serii E; 

− podjęcie przez Zarządy łączących się spółek decyzji o odstąpieniu od realizacji Połączenia, przy czym po 

podjęciu uchwał połączeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Spółek, odstąpienie takie byłoby 

możliwe co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub treści 

uchwał Walnych Zgromadzeń (np. poprzez udzielenie Zarządowi upoważnienia do wstrzymania 

wykonania uchwały w razie wystąpienia określonych zdarzeń nadzwyczajnych). 

W konsekwencji powyższego, Oferta nie dojdzie do skutku w przypadku braku skutecznej rejestracji Połączenia w 

rejestrze przedsiębiorców KRS (w tym w wyniku braku podjęcia lub wygaśnięcia uchwał dot. Połączenia). 

11.9.  Sposób i forma ogłoszenia o dojściu lub niedojściu Oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu 
wpłaconych kwot 

O dojściu Oferty do skutku przesądza wpis Połączenia do rejestru przedsiębiorców KRS. W przypadku niedojścia 

Oferty do skutku (braku rejestracji Połączenia), stosowna informacja zostanie podana do wiadomości publicznej w 

formie komunikatu aktualizującego do niniejszego Memorandum, udostępnionego na stronach internetowych: 

- Emitenta: https://demolish-games.com/ 

- Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/ 

Z uwagi na fakt, iż w ramach Oferty nie są przyjmowane żadne wpłaty pieniężne na Akcje serii E, nie określa się 

sposobu ani terminu zwrotu wpłaconych kwot. 

11.10.  Sposób i forma ogłoszenia o odstąpieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwołaniu 

Oferta Publiczna może nie dojść do skutku w sytuacji, gdy proces Połączenia nie zostanie sfinalizowany (jak zostało 

wskazane w pkt. 11.8.). W takim przypadku stosowna informacja wraz z podaniem przyczyny takiej decyzji zostanie 

podana do wiadomości publicznej w formie komunikatu aktualizującego do niniejszego Memorandum. 

Komunikat ten zostanie udostępniony na stronach internetowych: 

- Emitenta: https://demolish-games.com/ 

- Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/ 

Emitent wskazuje, że odwołanie Oferty jest tożsame z odstąpieniem od realizacji procesu Połączenia. Z uwagi na 

fakt, że w ramach Oferty nie są przyjmowane zapisy ani wpłaty na akcje, ogłoszenie o odstąpieniu nie rodzi po 

stronie Emitenta obowiązków w zakresie zwrotu środków pieniężnych do akcjonariuszy Spółki Przejmowanej. 

11.11.  Działania promocyjne związane z ofertą 

Emitent nie dokonywał i nie zamierza dokonywać działań promocyjnych związanych z Ofertą z uwagi na brak 

aktywnego oferowania Akcji serii E, wynikający ze specyfiki procesu Połączenia. 

Emitent ogranicza działania związane z Ofertą do wypełniania ciężących na nim obowiązków informacyjnych 

wynikających z przepisów prawa, w tym sporządzenia Planu Połączenia oraz poddania go badaniu przez 

uprawniony podmiot, jak również do publikacji niniejszego Memorandum. Działania te mają na celu zapewnienie 

akcjonariuszom Spółki Przejmowanej oraz Spółki Przejmującej dostępu do dokumentacji niezbędnej do podjęcia 

decyzji o Połączeniu. 

https://demolish-games.com/
https://demolish-games.com/
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V.   Dane o Emitencie 

1.  Podstawowe dane o Emitencie 

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Spółka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszałkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział 

Gospodarczy KRS 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 

 

2.  Wskazanie czasu trwania Emitenta 

Emitent został utworzony na czas nieoznaczony. 

3.  Wskazanie przepisów prawa, na podstawie których został utworzony Emitent 

Emitent został utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczególności na podstawie Kodeksu Spółek 

Handlowych. Spółka została wpisana do rejestru przedsiębiorców w dniu 22 lipca 2020 r.  

4.  Wskazanie sądu, który wydał postanowienie o wpisie do właściwego rejestru 

Emitent został wpisany do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego postanowieniem Sądu 

Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod 

numerem KRS 0000851132. 

5.  Krótki opis historii Emitenta 

Data Wydarzenie Szczegóły / Uwagi 

06.07.2020 Zawiązanie spółki Akt notarialny rep. A nr 2072/2020. Pierwszy prezes: Mateusz Łukasz 

Zawadzki. 

22.07.2020 Rejestracja w KRS Rejestracja pod numerem KRS 0000851132. 

23.07.2020 Emisja akcji serii B Uchwała o podwyższeniu kapitału. Emisja 250.000 akcji serii B. 

31.07.2020 Zakup IP Zakup IP gier: Demolish & Build 2017, Demolish & Build 2018 oraz 

Demolish & Build 3  

28.08.2020 Zakończenie oferty akcji 

serii B 

Zakończenie oferty i złożenie oświadczenia zarządu o dojściu do 

skutku emisji akcji serii B. 

05.10.2020 Nabycie praw do gry Zakup praw do Car Demolition Clicker (PC, Xbox)  

Październik 

2020 

Fuzja projektów Preprodukcja Explosive Demolition Simulator i decyzja o włączeniu 

jej do gry Demolish & Build 3. 

02.12.2020 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Xbox One. 

18.01.2021 Zawarcie umowy na port Zlecenie portu Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch oraz 

planowane porty na Xbox/PS. 

Luty 2021 Prace nad D&B 3 Rozpoczęcie prac nad Demolish & Build 3  

08.02.2021 Emisja akcji serii C Uchwała WZA nr 7. Emisja 50.000 akcji po 20,00 PLN (subskrypcja 

otwarta). Pozyskano 1 mln PLN. 

12.02.2021 Zawarcie umowy na port Zlecenie portu Demolish & Build 2018 do wersji VR. 
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03.03.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na PlayStation. 

28.04.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Nintendo Switch. 

17.06.2021 Rejestracja akcji Sądowa rejestracja podwyższenia kapitału (akcje serii C). 

20.08.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2018 na PlayStation. 

18.10.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build VR na Steam. 

19.08.2022 Premiera Demo Wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam. 

01.10.2022 Umowa o dzieło Stworzenie scenariusza (gameplay) do Airport Simulator. 

04.11.2022 Zawarcie umowy na 

preprodukcję 

Rozpoczęcie prac nad Airport Simulator 

21.01.2023 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch. 

24.01.2023 Zawarcie umowy na port Zlecenie na porty Demolish & Build 2017 (Xbox, PS). 

19.06.2023 Premiera Demo Nowa wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam. 

06.09.2023 Debiut giełdowy Debiut spółki na rynku NewConnect (360. spółka na parkiecie). 

11.09.2024 Premiera pełnej wersji Premiera Demolish & Build 3 na Steam. 

Wrzesień 2024 Zmiany właścicielskie Gaming Factory S.A. przejmuje pakiet kontrolny od Ultimate Games 

S.A. 

Sierpień 2025 Plan połączenia Podpisanie planu połączenia ze spółką Quest Craft S.A. 

Źródło: Emitent 

6.  Określenie rodzajów i wartości kapitałów (funduszy) własnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia 

Zasady tworzenia kapitałów własnych przez Emitenta wynikają z przepisów Kodeksu spółek handlowych, zgodnie 

z którymi w Spółce na kapitały własne składają się: 

a) kapitał zakładowy, 

b) kapitał zapasowy, 

c) inne kapitały. 

Kapitał zakładowy zarejestrowany przez Sąd 

Kapitał zakładowy Emitenta dzieli się na akcje o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. Na dzień sporządzenia 

Memorandum kapitał zakładowy wynosi 317 000,00 PLN i dzieli się na 3 170 000 akcji, w tym: 

1. 2 000 000 akcji zwykłych na okaziciela serii A 

2. 250 000 akcji zwykłych na okaziciela serii B 

3. 50 000 akcji zwykłych na okaziciela serii C 

4. 870 000 akcji zwykłych na okaziciela serii D  

Kapitał zakładowy niezarejestrowany przez Sąd 

Nie dotyczy. 

Kapitał zapasowy 

Kapitał zapasowy jest tworzony z odpisów z czystego zysku. Do kapitału zapasowego przelewane są również 

nadwyżki osiągnięte przy wydawaniu akcji powyżej ich wartości nominalnej, a pozostałe po pokryciu kosztów ich 

wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spółek handlowych, Spółka jest zobowiązana tworzyć kapitał 

zapasowy na pokrycie strat, do którego przelewa się co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapitał 

ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej kapitału zakładowego. 

Na dzień 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadał kapitał zapasowy w wysokości 3.135.063,64 PLN. 

Na dzień 30 września 2025 r. Emitent posiadał kapitał zapasowy w wysokości 2 268 264,07 PLN (dane 

niezaudytowane). 
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Inne kapitały 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku Emitent wykazał kapitał podstawowy w wysokości 317 000,00 PLN, stratę netto 

roku obrotowego w wysokości -281 981,66 PLN. 

Na dzień 30 września 2025 roku (I-III kwartał) Emitent wykazał kapitał podstawowy w wysokości 317 000,00 PLN, 

stratę netto roku obrotowego w wysokości – 524 149,23 PLN (dane niezaudytowane). 

Zasady tworzenia kapitałów 

Zgodnie ze Statutem Spółki oraz Kodeksem spółek handlowych, na kapitał zapasowy przelewa się co najmniej 8% 

zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej kapitału zakładowego. Do 

kapitału zapasowego przelewa się również nadwyżki, osiągnięte przy emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej, 

a pozostałe - po pokryciu kosztów emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spółki Walne Zgromadzenie może postanowić 

o utworzeniu innych kapitałów na pokrycie szczególnych strat lub wydatków (kapitały rezerwowe). 

7.  Ograniczenie w zbywalności akcji Spółki  

Akcjonariusze Spółki nie zawierali umów ograniczenia zbywalności akcji.  

8.  Informacje o nieopłaconej części kapitału zakładowego 

Kapitał zakładowy Spółki został pokryty w całości. 

9.  Informacje o przewidywanych zmianach kapitału zakładowego w wyniku realizacji przez 
obligatariuszy uprawnień z obligacji zamiennych lub z obligacji dających pierwszeństwo do objęcia w 
przyszłości nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartości warunkowego podwyższenia kapitału 
zakładowego oraz terminu wygaśnięcia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji 

Emitent nie emitował obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszeństwa.  

10.  Wskazanie liczby akcji i wartości kapitału zakładowego, o które - na podstawie statutu 
przewidującego upoważnienie zarządu do podwyższenia kapitału zakładowego, w granicach kapitału 
docelowego - może być podwyższony kapitał zakładowy, jak również liczby akcji i wartości kapitału 
zakładowego, o które w dacie aktualizacji Memorandum może być jeszcze podwyższony kapitał 
zakładowy w tym trybie 

Nie dotyczy. Na dzień Memorandum Zarządowi nie przysługuje uprawnienie do podwyższenia kapitału 

zakładowego w ramach kapitału docelowego. 

11.  Wskazanie, na jakich rynkach papierów wartościowych są lub były notowane papiery wartościowe 
Emitenta lub wystawiane w związku z nimi kwity depozytowe 

Akcje Emitenta są notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO) na rynku NewConnect, prowadzonym przez 

Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 

12.  Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartościowym  

Emitentowi ani emitowanym przez niego papierom wartościowym nie został przyznany rating. 

13.  Podstawowe informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Emitenta mających 
istotny wpływ na jego działalność, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitałowej, z 
podaniem w stosunku do każdej z nich co najmniej firmy (nazwy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu 
działalności i udziału Emitenta w kapitale zakładowym i ogólnej liczbie głosów 

Emitent nie uczestniczy w żadnej grupie kapitałowej 

14.  Powiązania osobowe, majątkowe i organizacyjne 

Głównym akcjonariuszem Emitenta jest spółka Gaming Factory S.A., posiadająca 870 685 akcji (27,46% udziału w 
kapitale i głosach). Występują następujące istotne powiązania osobowe i organizacyjne: 

• Dawid Sulkowski (Prezes Zarządu Emitenta): 

• Pełni funkcję Prezesa Zarządu w spółce Quest Craft S.A., z którą Emitent jest w trakcie procesu 
połączenia (spółka przejmowana). 

• Zajmuje stanowisko Business Development Managera w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz 
dominujący). 

• Rafał Jelonek (Członek Rady Nadzorczej Emitenta): 

• Pełni funkcję w organach nadzorczych spółki Quest Craft S.A. (od 2025 r.). 
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• Jest Dyrektorem ds. Operacji w Ultimate Games S.A. (poprzedni główny udziałowiec, obecnie 
partner biznesowy). 

• Marcin Przymus (Członek Rady Nadzorczej Emitenta): 

• Pełni funkcję Wice Prezesa Zarządu w spółce Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujący) 

Nie występują powiązania organizacyjne, kapitałowe lub majątkowe pomiędzy Emitentem i Firmą Inwestycyjną.  

15.  Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich 
określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych grup produktów, towarów i 
usług albo jeżeli jest to istotne, poszczególnych produktów, towarów i usług w przychodach ze 
sprzedaży ogółem dla grupy kapitałowej i Emitenta, w podziale na segmenty działalności 

Główną działalnością spółki jest produkcja i wydawanie gier komputerowych ze szczególnym naciskiem na gatunek 

symulatorów. Portfolio obejmuje wydane tytuły: Demolish & Build 2017 i 2018 dostępne na różnych platformach 

oraz Car Demolition Clicker. Obecnie w trakcie realizacji są gry Demolish & Build 3 na PC oraz Airship Captain na 

PC i VR. Spółka współpracuje również z podmiotami zewnętrznymi przy produkcji gry Airport Simulator na PC. 

Działalność koncentruje się na rozwijaniu własnych marek oraz współpracy z zewnętrznymi deweloperami w roli 

wydawcy i podmiotu finansującego produkcję. 

15.1.  Produkty  

15.1.1.  Demolish & Build 2017 

Gra, która zapoczątkowała serię, oferując surowe podejście do tematu destrukcji. Skupia się na czterech dużych 

lokacjach, w których gracz realizuje postawione przed nim zadania budowlane i rozbiórkowe. Choć graficznie 

odstaje od nowszych części, oferuje solidne podstawy mechaniki niszczenia i pozwala poczuć "ciężar" maszyn 

budowlanych w sposób bardzo bezpośredni, bez zbędnych uproszczeń. 

15.1.2.  Demolish & Build 2018 

Tytuł ten wprowadził do serii otwarty świat, w którym gracz może swobodnie przemieszczać się między zleceniami. 

Rozgrywka polega na przejmowaniu kontraktów – od drobnych wyburzeń ścian młotem pneumatycznym, po 

spektakularne wysadzanie wieżowców przy użyciu dynamitu. Zarobione pieniądze inwestuje się w nowe grunty, 

które generują pasywny dochód, co pozwala na szybszą rozbudowę floty pojazdów. 

15.1.3.  Demolish & Build 3 (2024) 

To najbardziej ambitna część serii, która kładzie ogromny nacisk na realizm. Gracz zarządza globalną korporacją 

budowlaną, gdzie każda maszyna ma unikalny model jazdy i obsługi, a system zniszczeń oparto na zaawansowanej 

fizyce materiałów. Oprócz operowania ciężkim sprzętem, gracz musi dbać o logistykę, zatrudniać pracowników i 

inwestować w nieruchomości, co czyni z tej gry hybrydę symulatora i strategii ekonomicznej. 

15.1.4.  Car Demolition Clicker (2018) 

To prosta gra zręcznościowa z elementami RPG, która polega na systematycznym rozbijaniu samochodów na 

części pierwsze. Gracz klika w poszczególne elementy pojazdu (maskę, szyby, opony), aby je zniszczyć i zebrać 

gotówkę, którą następnie wydaje na ulepszenia – od silniejszych uderzeń, po drony wspomagające demolkę. Jest 

to typowy tytuł "na odstresowanie", w którym postęp mierzy się prędkością, z jaką potrafisz zamienić lśniące auto 

w stertę złomu. 

15.2.  Harmonogram wydawniczy i Platformy Dystrybucji 

Strategia wprowadzania produktu na rynek (Go-to-Market Strategy) została rozłożona w czasie, co jest 
standardową praktyką mającą na celu maksymalizację cyklu życia produktu i optymalizację zarządzania płynnością. 
Spółka przyjęła model kaskadowy, priorytetyzując platformę PC, a następnie dokonując ekspansji na konsole. 

15.3.  Opis rynku działalności 

Globalny rynek gier wideo wszedł w 2026 rok w fazie stabilnego, lecz strategicznego wzrostu. Po okresie post-

pandemicznej korekty, branża ponownie notuje tendencję zwyżkową, napędzaną przez premiery sprzętowe (np. 

następca Nintendo Switch) oraz wyczekiwane tytuły AAA (m.in. Grand Theft Auto VI), które stymulują sprzedaż w 

segmencie konsolowym. Wartość rynku w 2025 roku oszacowano na poziomie 188,8 – 197 mld USD (zależnie od 

ujęcia analitycznego), co oznacza wzrost o ok. 3,4% - 7,5% rok do roku. 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie Newzoo: "Global Games Market Report 2025" oraz aktualizacje 

kwartalne "Q2 2025 Update" i "Year in Review 2025" (Publikacje: Czerwiec/Grudzień 2025). BCG (Boston 

Consulting Group): "Video Gaming Report 2026: The Next Era of Growth" (Publikacja: Grudzień 2025. 

Szacowana struktura geograficzna konsumentów (2026) 

Azja i Pacyfik pozostają bezapelacyjnym liderem pod względem liczby graczy oraz generowanych przychodów, 

odpowiadając za blisko połowę globalnego rynku. Azja i Pacyfik: ~46-53% (Kluczowe rynki: Chiny, Japonia, Korea 

Płd.) Ameryka Północna: ~26-28% (Wysokie ARPU - przychód na gracza) Europa: ~18% Ameryka Łacińska: ~10% 

(Dynamicznie rosnący rynek mobilny) Bliski Wschód i Afryka: ~7-8% 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Niko Partners: Analizy rynków azjatyckich i prognozy Asia-10 do 

2026.  Icon Era / Udonis: Zestawienia statystyczne przychodów branży na 2026. 

W 2026 roku krajobraz ekonomiczny branży gier charakteryzuje się wyraźną hierarchią przychodową, w której 

segment mobilny (smartfony i tablety) utrzymuje dominującą pozycję, kontrolując między 52% a 55% globalnego 

rynku i generując obroty rzędu 103–108 mld USD. Jest to jednak sektor dojrzały, w którym stabilny wzrost 

przychodów jest coraz mocniej obciążony rosnącymi kosztami pozyskania użytkownika (User Acquisition), co 

obniża realne marże dla nowych graczy. 

Z perspektywy dewelopera gier symulacyjnych kluczowa dynamika odbywa się jednak poza platformami mobilnymi. 

Najwyższe tempo wzrostu notują obecnie konsole (+5,5% r/r), napędzane cyklem sprzętowym i premierami 

premium, oraz rynek PC. Ten ostatni, będący naturalnym środowiskiem dla tytułów takich jak Demolish & Build 3, 
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mimo mniejszego udziału w rynku gier (21–23%, czyli ok. 40–43 mld USD), wykazuje renesans popularności – 

niektóre raporty za 2025 rok wskazują na skokowy wzrost tego segmentu nawet o 10,4%. Twarde dane 

potwierdzają zatem racjonalność inwestowania w „duże” platformy (PC/Console), gdzie gracz jest bardziej 

zaangażowany i skłonny płacić za jakość, w przeciwieństwie do modelu F2P dominującego na mobile. 

Planując skalowanie sprzedaży w obliczu globalnej bazy graczy, która osiągnęła poziom 3,6 miliarda (z prognozą 

4 mld do 2028 roku), nie można ignorować geografii. Skoro ponad 50% potencjalnych klientów znajduje się w Azji, 

lokalizacja gier na rynki chiński i japoński w 2026 roku przestaje być opcjonalnym dodatkiem, a staje się 

biznesowym imperatywem. Bez ekspansji na Wschód, nawet najlepszy produkt na rosnącym rynku PC dotrze 

zaledwie do ułamka swojej potencjalnej grupy docelowej. 

15.4.  Struktura przychodów, zysku i strat 

Ocena produktów nie może odbywać się w oderwaniu od ich odzwierciedlenia w księgach rachunkowych. Analiza 

sprawozdań finansowych ujawnia mechanizmy księgowe, które w 2024 roku maskowały rzeczywistą kondycję 

gotówkową, a które w 2025 roku ujawniły skalę wyzwań. 

Tabela 1: Struktura przychodów i kosztów operacyjnych (dane w PLN) 

Pozycja Rok 2024 (12 m-cy) I-III Kwartał 2025 (9 m-cy) 

(dane niezaudytowane) 

Przychody netto ze sprzedaży 719 110,37 133 833,24  

w tym: Sprzedaż produktów 462 719,89 319 373,45 

w tym: Zmiana stanu produktów 256 390,48 - 185 540,21 

Koszty działalności operacyjnej 1 015 824,09  615 087,48 

Wynik Netto (Strata) 281 981,66 - 524 149,12 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdań finansowych spółki 

Największy udział w przychodach stanowi gra Demolish & Build 3 będąca obecnie filarem portfolio wydawniczego 

Spółki, która dzięki ugruntowanej pozycji rynkowej oraz wysokiej retencji graczy zapewnia spółce stabilne i 

przewidywalne przepływy pieniężne. 

15.5.  Koszty związane z rozwijaniem produktów 

Można wyróżnić dwa sposoby ewidencjonowania kosztów działalności: na koncie zespołu 4 „Koszty według 

rodzajów” oraz na koncie zespołu 5 „Koszty według typów działalności”. Demolish Games S.A. poniesione w okresie 

sprawozdawczym koszty działalności operacyjnej księguje na kontach kosztów rodzajowych, ułożonych zgodnie z 

rachunkiem zysków i strat w wersji porównawczej. Układ rodzajowy kosztów obejmuje zatem następujące pozycje: 

− Amortyzacja, •  

− Zużycie materiałów i energii, • 

− Usługi obce, •  

− Podatki i opłaty, •  

− Wynagrodzenia, •  

− Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, •  

− Pozostałe koszty rodzajowe 

 

Pełna struktura kosztów wykazanych przez Demolish Games S.A. została zaprezentowana w poniższej tabeli: 

Wyszczególnienie [PLN] 2024 (Rok) 2025 (I-III kw.) 

(dane niezaudytowane) 

Koszty działalności operacyjnej 1 015 824,09 615 087,48 

Zużycie materiałów i energii 0,00 0,00 

Usługi obce 427 298,24 234 081,24 

Podatki i opłaty 18 998,78 14 984,00 

Wynagrodzenia 532 421,34 359 004,85 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 36 300,45 5 251,68 

Pozostałe koszty rodzajowe 805,28 1 765,71    
Pozostałe koszty operacyjne 7 995,14 3,39 

Koszty finansowe 9,41 42 895,55 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdań finansowych spółki 
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15.6.  Bilans – aktywa i pasywa 

Sytuacja majątkowa i finansowa Demolish Games S.A. kształtowana jest przez kontrolowane zasoby utrzymywane 

w celu osiągnięcia przyszłych korzyści (aktywa) oraz stanowiące źródło ich finansowania kapitały własne i 

zobowiązania (pasywa). Struktura aktywów oraz pasywów Spółki w okresie objętym historycznymi informacjami 

finansowymi przedstawia się następująco 

Wyszczególnienie [PLN] Stan na 31.12.2024 (Rok) Stan na 30.09.2025 (Q3) 

(dane niezaudytowane) 

AKTYWA RAZEM 2 855 663,97 2 293 992,24 

A. Aktywa Trwałe 0,00 0,00 

B. Aktywa Obrotowe 2 855 663,97 2 293 992,24 

1. Zapasy (Gry w toku/gotowe) 2 014 985,44 1 824 445,23 

2. Należności i inne roszczenia 28 779,73 93 752,08 

3. Środki pieniężne 807 243,08 375 794,93 

4. Krótkoterm. rozl. m-okresowe 4 655,72 (ujęte w Należnościach)    
PASYWA RAZEM 2 855 663,97 2 293 992,24 

A. Kapitał Własny 2 792 413,30 2 268 264,07 

1. Kapitał podstawowy 317 000,00 317 000,00 

2. Kapitał zapasowy 3 135 063,64 3 135 063,64 

3. Wynik (Strata) lat ubiegłych -377 668,68 -659 650,34 

4. Wynik netto bieżący -281 981,66 -524 149,23 

B. Zobowiązania i Rezerwy 63 250,67 25 728,17 

1. Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 

2. Zobowiązania krótkoterminowe 63 250,67 25 728,17 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdań finansowych spółki 

15.7.  Specyfika Rynku Symulatorów 

Rynek symulatorów charakteryzuje się unikalnym modelem produkcji, w którym relatywnie niskie budżety 

produkcyjne łączone są z precyzyjnym targetowaniem wąskich, ale zaangażowanych grup odbiorców. W 

przeciwieństwie do segmentu AAA, symulatory nie konkurują grafiką czy rozmachem, lecz unikalnością mechaniki 

(np. renowacja, destrukcja, mechanika pojazdowa). Taka konstrukcja rynku pozwala na osiąganie wysokich stóp 

zwrotu (ROI) przy relatywnie niskim progu rentowności (Break Even Point), pod warunkiem trafnego 

zidentyfikowania niezagospodarowanej niszy tematycznej. Model ten opiera się na założeniu, że niższy koszt 

produkcji (często realizowany przez małe zespoły lub podmioty zewnętrzne) minimalizuje ryzyko inwestycyjne, 

jednocześnie zachowując potencjał na globalny sukces sprzedażowy w przypadku wirusowego rozprzestrzenienia 

się tytułu.  

Kluczową cechą ekonomiki rynku symulatorów jest wydłużony cykl monetyzacji produktów. O ile w innych 

gatunkach gier kluczowy jest pierwszy tydzień sprzedaży, o tyle symulatory generują znaczącą część przychodów 

w długim terminie, korzystając z mechanizmu "długiego ogona". Sprzedaż jest stymulowana przez agresywną 

politykę cenową, udział w cyklicznych wyprzedażach na platformach dystrybucyjnych (np. Steam) oraz łączenie 

gier w pakiety (bundle) z innymi tytułami o zbliżonej tematyce. To sprawia, że biblioteka starszych tytułów (back 

catalogue) może stanowić stabilne źródło pasywnego przychodu, finansujące bieżącą działalność operacyjną i 

produkcję nowych tytułów, pod warunkiem utrzymania pozytywnych ocen społeczności, które wpływają na 

widoczność algorytmiczną w sklepach cyfrowych. 

Obecna faza rozwoju rynku symulatorów wskazuje na jego silne nasycenie, co wymusza zmianę paradygmatu z 

ilości na jakość. Wcześniejsza tolerancja graczy na błędy techniczne i niską jakość oprawy wizualnej (tzw. "drewno" 

lub "jank") drastycznie zmalała. Odbiorcy coraz częściej odrzucają tanie produkcje oparte na gotowych aktywach 

(tzw. "asset flips"), oczekując pogłębionej rozgrywki i dopracowania technicznego. Zjawisko to podnosi barierę 

wejścia i zwiększa ryzyko dla podmiotów, które nie są w stanie dostarczyć produktu o odpowiedniej jakości 

(polishing), prowadząc do szybkiej weryfikacji negatywnej przez system recenzji użytkowników, co w konsekwencji 

może trwale zablokować potencjał sprzedażowy danego tytułu. 

16.  Opis głównych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitałowych 

W okresie objętym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum Emitent nie dokonywał inwestycji 

krajowych i zagranicznych. 
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17.  Informacje o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: upadłościowym, układowym, 
ugodowym, arbitrażowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jeżeli wynik tych postępowań ma lub 
może mieć istotne znaczenie dla działalności Emitenta 

Wobec Emitenta nie zostały wszczęte postępowania upadłościowe, układowe, ugodowe, arbitrażowe, egzekucyjne 

ani likwidacyjne mogące mieć istotne znaczenie dla działalności Emitenta. 

18.  Informacje o wszystkich innych postępowaniach przed organami administracji publicznej, 
postępowaniach sądowych lub arbitrażowych, w tym o postępowaniach w toku, za okres obejmujący 
co najmniej ostatnie 12 miesięcy, lub takich, które mogą wystąpić według wiedzy Emitenta, a które to 
postępowania mogły mieć lub miały w niedawnej przeszłości albo mogą mieć istotny wpływ na sytuację 
finansową Emitenta, albo stosowną informację o braku takich postępowań 

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani też z jego wniosku nie zostało wszczęte ani nie toczy się żadne 

postępowanie przed organami rządowymi, postępowanie sądowe, ani arbitrażowe, które miało lub będzie mieć 

istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta. 

19.  Zobowiązania Emitenta, w szczególności kształtujące jego sytuację ekonomiczną i finansową, które 
mogą istotnie wpłynąć na możliwość realizacji przez nabywców papierów wartościowych uprawnień w 
nich inkorporowanych 

Emitent nie posiada zobowiązań, które mogą istotnie wpłynąć na możliwość realizacji przez nabywców Akcji 
Oferowanych uprawnień w nich inkorporowanych. 

Na dzień sporządzenia Memorandum Spółka nie wyemitowała żadnych papierów dłużnych. Według najlepszej 

wiedzy Spółki, na dzień Memorandum Spółka nie posiada żadnych zobowiązań, które mogłyby istotnie wpłynąć na 

realizację zobowiązań wobec posiadaczy instrumentów finansowych Spółki.  

20.  Informacje o nietypowych zdarzeniach mających wpływ na wyniki z działalności gospodarczej, za 
okres objęty sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, 
zamieszczonymi w Memorandum 

Nie wystąpiły inne nietypowe zdarzenia mające wpływ na wyniki z działalności gospodarczej, za okres objęty 

sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum. 

21.  Wskazanie istotnych zmian w sytuacji finansowej i majątkowej Emitenta i jego grupy kapitałowej 
oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, które powstały po sporządzeniu zamieszczonych w 
Memorandum Informacyjnym sprawozdań finansowych 

Nie wystąpiły inne istotne zmiany w sytuacji finansowej i majątkowej Emitenta, które powstały po sporządzeniu 

zamieszczonego w Memorandum Informacyjnym sprawozdania finansowego. 

22.  Prognoza wyników finansowych Emitenta  

Emitent nie publikował prognoz wyników finansowych. 

23.  Informacje o osobach zarządzających i osób nadzorujących Emitenta  

Na podstawie §10 Statutu Spółki jej organami są: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarząd. 

23.1.  Zarząd 

Zgodnie z §15 Statutu Spółki, Zarząd Spółki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) członków. W skład Zarządu wchodzi 

Prezes Zarządu lub Wiceprezesi Zarządu lub Członkowie Zarządu powoływani i odwoływani przez Walne 

Zgromadzenie.  

Wspólna kadencja członków Zarządu trwa 5 (pięć) lat. Kadencję oblicza się w pełnych latach obrotowych. Każdy z 

członków Zarządu może być wybrany na następną kadencję. Mandaty członków Zarządu wygasają z dniem odbycia 

Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji 

członków Zarządu. Członkowie Zarządu mogą być powoływani ponownie w skład Zarządu na następne kadencje. 

Na dzień Memorandum Zarząd jest jednoosobowy w składzie: 

- Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu 

Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba 

została powołana  

Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 

zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za rok 2030 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej stanowiskach 
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Posiada wykształcenie wyższe – w 2020 roku ukończył studia magisterskie na Uniwersytecie Gdańskim o 

specjalizacji Handel Zagraniczny. Związany z branżą gier komputerowych od 2021 roku. Pełni funkcję zarządczą 

w Quest Craft S.A. oraz rolę Business Development Managera w Gaming Factory S.A. 

c. wskazanie, czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

Dana osoba nie pełniła funkcji osoby nadzorującej lub osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie jej 

kadencji znalazły się w stanie upadłości lub w likwidacji. 

 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

 

Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

 

Dana osoba nie została pozbawiona przez sąd upadłościowy (sąd gospodarczy) prawa do prowadzenia działalności 

gospodarczej na własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika 

w spółce handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została 

skazana prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu 

karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów 

prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 

lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

 

Nie zachodzą ukryte konflikty interesów, jednakże należy wskazać, iż Pan Dawid Sulkowski pełni równolegle 

funkcję Prezesa Zarządu w spółce Quest Craft S.A. (podmiot, z którym Emitent prowadzi proces połączenia) oraz 

zajmuje stanowisko w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujący posiadający ponad 27% głosów). Powiązania 

te są znane akcjonariuszom i wynikają z realizowanej strategii konsolidacji w ramach Grupy Kapitałowej Gaming 

Factory. Nie zachodzą konflikty interesów w związku z pełnieniem przez daną osobę innych obowiązków lub w 

związku z prywatnymi interesami osoby.  

23.2.  Rada Nadzorcza 

Zgodnie z §14 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza składa się od 5 (pięciu) do 7 (siedmiu) członków. Członków Rady 

Nadzorczej powołuje i odwołuje Walne Zgromadzenie. Wspólna kadencja członków Rady Nadzorczej trwa 5 (pięć) 

lat. Kadencję oblicza się w pełnych latach obrotowych. Każdy członek Rady Nadzorczej może być ponownie 

wybrany do pełnienia tej funkcji. Mandat członka Rady Nadzorczej wygasa najpóźniej z dniem odbycia Walnego 
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Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji Członka 

Rady Nadzorczej. 

Pierwsza wspólna kadencja członków Rady Nadzorczej wygasa z końcem roku obrotowego 2030. Mandat osób 

wchodzących w skład Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spółki 

zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2030.  

Na dzień Memorandum w skład rady nadzorczej wchodzą: 

- Sebastian Tomasz Ziental – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

- Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej, 

- Rafał Aleksander Jelonek – Członek Rady Nadzorczej, 

- Tomasz Szybiak – Członek Rady Nadzorczej, 

- Marcin Przymus – Członek Rady Nadzorczej 

 

Sebastian Tomasz Ziental – Członek Rady Nadzorczej 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana 

osoba została powołana  

Sebastian Tomasz Ziental, Przewodniczący Rady Nadzorczej, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia 

Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej 

stanowiskach 

Wykształcenie: Jest absolwentem Uniwersytetu Humanistycznospołecznego SWPS w Warszawie (Wydział Prawa 

i Nauk Humanistycznych), gdzie uzyskał tytuł magistra prawa. Następnie odbył aplikację radcowską w Okręgowej 

Izbie Radców Prawnych w Warszawie, uzyskując tytuł zawodowy i wpis na listę pod numerem WA-15393. 

Doświadczenie Zawodowe: 

Prowadzi własną kancelarię prawną w Błoniu (ul. Sowińskiego 17), specjalizującą się w prawie gospodarczym, 

prawie spółek oraz prawie autorskim. 

Od 2022 roku współpracuje z kancelarią Kapińska i Partnerzy. 

- 100 Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do teraz, 

- Big Cheese Studio S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do 2024 roku, 

- Demolish Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do teraz, 

- Freemind S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2021 roku do 2022 roku, 

- Gameboom VR S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do teraz, 

- Glivi Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2020 roku do 2025 roku, 

- Kapi Kapi Games Sp. z o.o. – Członek Rady Nadzorczej – od 2022 roku do 2025 roku, 

- New Disorder S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2023 roku do teraz, 

- Out of the Ordinary Sp. z o.o. – Członek Rady Nadzorczej – od 2021 roku do 2024 roku, 

- Pentacle S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2022 roku do teraz, 

- RL9Sport Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do teraz, 

- Wildlands Interactive S.A. – Członek Rady Nadzorczej – od 2024 roku do teraz. 

c. wskazanie czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

- Członek Rady Nadzorczej od 2024-11-28 RL9SPORT GAMES SPÓŁKA AKCYJNA W LIKWIDACJI,  

- Likwidator Kapi Kapi Games sp. z o.o. w likwidacji z siedzibą w Warszawie - nadal pełniona funkcja 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 
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Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została pozbawiona przez sąd upadłościowy prawa do prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 

lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku, gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

Nie zachodzą konflikty interesów w związku pełnienia przez daną osobę innych obowiązków lub w związku z 

prywatnymi interesami osoby. 

 

Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba 

została powołana  

Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 

zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej stanowiskach 

Wykształcenie: 

Absolwent polsko-japońskiej Wyższej Szkoły Technik Komputerowych oraz Technikum Elektronicznego w 

Augustowie. Swoją karierę zawodową rozpoczynał w dziedzinie reklamy, natomiast z branżą gamingową związany 

jest od 2008 r. Od 2012 r. rozpoczął współpracę z Grupą PlayWay.  

Doświadczenie zawodowe: 

- Baked Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 7 lipca 2020 r. do 12 lutego 2024 r. 

- Code Horizon S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 19 grudnia 2023 r. - obecnie 

- ConsoleWay S.A.- Członek Organu Nadzoru - od 15 września 2020 r. - obecnie 

- Creativeforge Games S.A. – Prezes Zarządu - od 4 kwietnia 2019 r. do 8 stycznia 2025 r. 

- Big Cheese Studio S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 18 listopada 2020 r. do 19 czerwca 2023 r. 

- CyberDevs S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 18 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2022 r. 

- Degenerals S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 8 listopada 2021 r. do 1 marca 2023 r. 

- Demolish Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 22 lipca 2020 r. - obecnie 

- Dreamway Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 8 września 2020 r. - obecnie 

- Frozen Way S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 5 listopada 2020 r. do 24 czerwca 2024 r. 
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- Gameboom VR S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 7 maja 2021 r. – obecnie 

- Games Incubator S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 2 lutego 2021 r. do 16 września 2024 r. 

- Gameformatic S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 15 września 2020 r. do 19 marca 2025 r. 

- Gameplanet S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 27 sierpnia 2020 r. - obecnie 

- Glivi Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 3 grudnia 2020 r. - obecnie 

- Live Motion Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 15 października 2020 r. do 25 listopada 2022 r. 

- Madnetic Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 1 września 2020 r. - obecnie 

- Manager Games S.A.- Członek Organu Nadzoru- od 29 października 2020 r. do 13 września 2022 r. 

- Meanastronauts S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 20 listopada 2020 r. - obecnie 

- MobilWay S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 29 września 2020 r. - obecnie 

- Nesalis Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 19 stycznia 2021 r. - obecnie 

- Pentacle S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 11 lutego 2020 r. – obecnie 

- Play2Chill S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 10 marca 2020 r. - obecnie 

- Ritual Interactive S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 11 września 2020 r. - obecnie 

- RockGame S.A. – Członek Organu Nadzoru – od 15 października 2019 r. - obecnie 

- Septarian Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 2 grudnia 2020 r. - obecnie 

- Simrail S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 28 października 2020 r. - obecnie 

- Soro Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 4 września 2020 r. - obecnie 

- Stereo Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 21 września 2018 r. – obecnie 

- Woodland Games S.A. - Członek Organu Nadzoru - od 21 maja 2020 r. – obecnie 

c. wskazanie czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

Osoba nie pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorującej lub osoby zarządzającej w żadnym 

podmiocie, który w okresie kadencji tej osoby znalazłby się w stanie upadłości lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została pozbawieniu przez sąd upadłościowy prawa do prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 
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lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

Nie zachodzą konflikty interesów w związku pełnienia przez daną osobę innych obowiązków lub w związku z 

prywatnymi interesami osoby.  

Dana osoba nie prowadzi działalności, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności Emitenta, ani nie jest 

wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem organu spółki kapitałowej lub członkiem 

organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

 

Rafał Aleksander Jelonek – Członek Rady Nadzorczej 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba 

została powołana  

Rafał Aleksander Jelonek – Członek Rady Nadzorczej, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej stanowiskach 

Wykształcenie 

- Technik Informatyk – Grafika komputerowa (2013)  

- SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER MANAGMENT 3071 (2013 

Doświadczenie zawodowe: 

- CYBER GAMES S.A. - Członek Organu Nadzoru (05.2021 – 10.2023) 

- 100 GAMES S.A. - Członek Organu Nadzoru (10.2022 – 01.2024) 

- GLOB GAMES STUDIO S.A. - Członek Organu Nadzoru (06.2021 – 03.2025) 

- GOLDEN EGGS STUDIO S.A. - Członek Organu Nadzoru (09.2021 – 03.2025) 

- 3T GAMES SP. Z O.O. - Prezes Zarządu (05.2020 – 03.2025) 

- WILDLANDS INTERACTIVE S.A. - Członek Organu Nadzoru (09.2021 – 03.2025) 

- WILDLANDS INTERACTIVE S.A. – Prezes Zarządu (11.2024 – obecnie)  

- QUEST CRAFT S.A. – Członek Organu Nadzoru (06.2025 – obecnie) 

c. wskazanie, czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

Osoba nie pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorującej lub osoby zarządzającej w żadnym 

podmiocie, który w okresie kadencji tej osoby znalazłby się w stanie upadłości lub likwidacji. 

 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została pozbawieniu przez sąd upadłościowy prawa do prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 68 z 249 

 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 

lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku, gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

Wskazana osoba prowadzi działalność konkurencyjną w stosunku do działalności Emitenta oraz uczestniczy w 

organach konkurencyjnych spółek kapitałowych. Obejmuje to pełnienie funkcji Prezesa Zarządu w spółce 

WILDLANDS INTERACTIVE S.A., zajmowanie stanowiska Dyrektora ds. operacji w ULTIMATE GAMES S.A. oraz 

członkostwo w organie nadzoru spółki QUEST CRAFT S.A. 

Tomasz Szybiak – Członek Rady Nadzorczej 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba 

została powołana  

Tomasz Szybiak – Członek Rady Nadzorczej, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej stanowiskach 

Wykształcenie: 

- 2010 – 2012 Wyższa Szkoła Prawa i Administracji w Przemyślu Studia magisterskie na kierunku 

Administracja, specjalność: Administrowanie firmą 

- 2010 – 2011 Akademia Górniczo - Hutnicza w Krakowie 

- Studia Podyplomowe na kierunku: Szacowanie Nieruchomości2004 – 2008 

- Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania w Rzeszowie Studia Inżynierskie na kierunku: Inżyniera 

oprogramowania 

- 1999 – 2003 Zespół Szkół Elektronicznych w Rzeszowie Technik elektronik systemów komputerowych 

- Kursy i szkolenia: 

- 2006 – Cisco Systems – CCNA 1 - Networking Basics 

- 2006 – Wyższa Szkoła Gospodarcza – Zagadnienia prawne I marketingowe usługturystycznych 

- 2007 – EBC*L – European Business Competence Licence 

- 2008 - Debiutowe zagrywki w negocjacjach, LG Electronics, Warszawa 

- 2009 – Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp z o.o. Fundusze Strukturalne na lata 2007 - 2013 dla firm 

sektora elektronicznego 

- 2009 – Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp. z o.o.  Pozycja konkurencyjna przedsiębiorstwa na rynku 

elektronicznym 

- 2012 – Szkolenie AFPartner Sp. z o.o. - Skuteczny Manager 

- 2013 – Szkolenie Alkom Akademia – Certyfikowany Ekspert CMS+HTML+CSS 

- 2013 – Szkolenie Witalni – Profesjonalna rekrutacja 

- 2013 – Szkolenie WKK SP. z o.o. - Projektowanie i wdrażanie systemu ocen pracowniczych 

- 2014 – Szkolenie Alkom Akademia – Analiza i Modelowanie Systemów IT z Wykorzystaniem UML2 

- 2014 – Szkolenie Altkom Akademia - Warsztat przygotowujący do Egzaminu OMG – OCUP – 100 

Professional Fundamental Exam” 

Doświadczenie zawodowe: 

- Od V 2024 – Demolish Games Studio S.A. – Członek Rady Nadzorczej 

- Od X 2019 – Stowarzyszenie Assets – Członek Zarządu 

- Od XI 2018 – AFPARTNER Sp. z o.o. – Dyrektor ds. sprzedaży 
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- V 2015 – XI 2018 – AFPARTNER Sp. z o.o. – Manager 

- VIII 2010 – IV 2015 – AFPARTNER Sp. z o.o. – Kierownik zespołu doradców 

- Od IX 2012 – Follow Up Sp. z o.o. – Prezes Zarządu 

- X 2011 – V 2012 – Follow Up Sp. z o.o. – Dyrektor Zarządzający 

- Od 2010 – Szybiak Tomasz COMPETO – Własna działalność gospodarcza 

- III 2010 – VIII 2010 – AFPARTNER Sp. z o.o. – Doradca finansowy 

- X 2009 – III 2010 – LG Electronics Polska Sp. z o.o. – Junior Key Account Manager B2B 

- IX 2008 – III 2010 – Allfinanz Finanzmanagement – Doradca finansowy 

- VI 2005 – IX 2009 – LG Electronics Polska Sp. z o.o. – Regional Sales Coordinator 

- VII 2003 – VI 2005 – Foto-Hurt S.A. – Sprzedawca – konsultant ds. sprzedaży 

c. wskazanie, czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

Osoba nie pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorującej lub osoby zarządzającej w żadnym 

podmiocie, który w okresie kadencji tej osoby znalazłby się w stanie upadłości lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została pozbawieniu przez sąd upadłościowy prawa do prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 

lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

Nie zachodzą konflikty interesów w związku pełnienia przez daną osobę innych obowiązków lub w związku z 

prywatnymi interesami osoby.  

 

Marcin Przymus – Członek Rady Nadzorczej 

a. imię, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba 

została powołana  
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Marcin Przymus – Członek Rady Nadzorczej, data upływu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wykształceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcześniej stanowiskach 

Wykształcenie: 

- 2023-2024 r. Wyższa Szkoła Biznesu/Noble Manhattan Coaching Kierunek: Akademia Profesjonalnego 

Coachingu  

- 2020-2021 r Wyższa Szkoła Biznesu/Ey Academy of Business Kierunek: Master of Business Administration  

- 1995-2000 r Uniwersytet Śląski Katowice Kierunek podstawowy: mgr filozofii; Drugi fakultet: pedagogika 

wczesnoszkolna; 

- Doświadczenie zawodowe 

- Październik 2025 do teraz członek RN Consoleway S.A.  

- Listopad 2022 do teraz Gaming Factory SA Stanowisko: Chief Operating Officer, Wiceprezes Zarządu  

- Styczeń 2022 do listopad 2022 Gaming Factory SA Stanowisko: Doradca Zarządu 

- Listopad 2021 do 19 sierpnia 2024 r. Stanowisko: Członek Rady Nadzorczej Asmodev SA  

- Maj 2021 do lipiec 2022 IT performance Sp z o.o. Stanowisko: Prezes Zarządu  

- Sierpień 2020 do teraz Stanowisko: Przewodniczący Rady Nadzorczej Art Games Studio SA  

- styczeń 2017 - listopad 2018, Allergan Polska, Stanowisko: Trade Commercial Manager (Polska)  

- styczeń 2015 - grudzień 2016, Allergan Polska, Stanowisko: National Key Account Manager Polska 

- styczeń 2008 - listopad 2015, Allergan Polska, Stanowisko: Key Account Manager ( region południowa Polska) 

- wrzesień 2006– grudzień 2007, ICN Polfa Rzeszów, Stanowisko: Regionalny przedstawiciel medyczny ds. 

szpitali 

- lipiec 2005 – wrzesień 2006, Alfawassermann, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

- styczeń 2005 – lipiec 2005, Firma Farmaceutyczna Medagro, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

- czerwiec 2004 – grudzień 2004, Schering Plough, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

- wrzesień 2003 – maj 2004, Raiffeisen Bank Polska S.A., Stanowisko: Bankowy Doradca do Spraw 

Kluczowych Klientów 

- Październik 2000 – sierpień 2003, Perfetti Van Melle, Stanowisko: Sales Area Supervisor 

c. wskazanie, czy osoba pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorującej lub 

osoby zarządzającej w podmiotach, które w okresie kadencji tej osoby znalazły się w 

stanie upadłości lub w likwidacji 

Osoba nie pełniła w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorującej lub osoby zarządzającej w żadnym 

podmiocie, który w okresie kadencji tej osoby znalazłby się w stanie upadłości lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczącym osoby zarządzającej lub osoby nadzorującej 

zamieszczonym w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została objęta wpisem w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do równoważnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisów prawa państwa innego 

niż Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu osób zarządzających lub osób nadzorujących przez sąd 

upadłościowy prawa prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek oraz 

pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek 

handlowych lub o równoważnych zdarzeniach, które miały miejsce na podstawie 

przepisów prawa państwa innego niż Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie została pozbawieniu przez sąd upadłościowy prawa do prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek oraz pełnienia funkcji członka rady nadzorczej, reprezentanta lub pełnomocnika w spółce 

handlowej, przedsiębiorstwie państwowym, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie została skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestępstwa określone w przepisach rozdziałów XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spółek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

państwa innego niż Rzeczpospolita Polska. 
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f. informacje o toczących się lub zakończonych w okresie ostatnich 2 lat postępowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczących osób 

zarządzających i osób nadzorujących emitenta, jeżeli wynik tych postępowań ma lub może 

mieć znaczenie dla działalności emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyły się lub nie zostały zakończone postępowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczących danej osoby, których wynik ma lub może mieć znaczenie dla działalności Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesów, jakie mogą zachodzić w związku z 

pełnieniem przez osoby zarządzające i osoby nadzorujące emitenta innych obowiązków 

lub w związku z prywatnymi interesami osób zarządzających i osób nadzorujących 

emitenta; w przypadku gdy nie występują takie konflikty interesów, należy to wskazać; 

Nie zachodzą konflikty interesów w związku pełnienia przez daną osobę innych obowiązków lub w związku z 

prywatnymi interesami osoby.  

24.  Struktura akcjonariatu 

Struktura akcjonariatu przed Ofertą Publiczną 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba głosów 
Udział w kapitale 

zakładowym 

Udział w liczbie 

głosów na WZA 

Gaming Factory S.A..  870 685   870 685  27,47% 27.47% 

Jakub Trzebiński  316 683   316 683 9.99% 9,99% 

Artur Górski 200 000 200 000 6,31% 6,31% 

Pozostali akcjonariusze 1 782 632 1 782 632 56,23% 56,23% 

RAZEM 3 170 000 3 170 000  100% 100% 

Źródło: Emitent 

Przy założeniu dojścia emisji Akcji serii E do skutku tj. zarejestrowania Emisji Połączeniowej w rejestrze 

przedsiębiorców KRS, struktura akcjonariatu Emitenta prezentować się będzie następująco: 

Struktura akcjonariatu po Ofercie Publicznej: 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba głosów 
Udział w kapitale 

zakładowym 

Udział w liczbie 

głosów na WZA 

Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 10,28% 10,28% 

Jakub Trzebiński 316 683 316 683 3,74% 3,74% 

Artur Górski 200 000 200 000 2,36% 2,36% 

Pozostali akcjonariusze 1 782 632 1 782 632 21,05% 21,05% 

Akcjonariusze akcji serii E 5.300.000 5.300.000 62,57% 62,57% 

RAZEM 8 470 000 8 470 000 100% 100% 

Źródło: Emitent 
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VI.   Dane o Spółce Przejmowanej  

1.  Podstawowe dane o Spółce Przejmowanej 

Nazwa Emitenta:  Quest Craft Spółka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Powązkowska 15, 01-797 Warszawa 

Numer KRS:  0000924630 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

REGON:  384960314 

NIP:  525280823 

Poczta e-mail:  contact@ultimatevr.pl 

Strona www:  www.ultimatevr.pl 

 

2.  Wskazanie czasu trwania Emitenta 

Spółka Przejmowana została utworzona na czas nieoznaczony. 

3.  Wskazanie przepisów prawa, na podstawie których został utworzony Emitent 

Spółka Przejmowana została utworzona na podstawie prawa polskiego, w szczególności na podstawie Kodeksu 

Spółek Handlowych. Spółka Przejmowana została wpisana do rejestru przedsiębiorców w dniu 4 października 2021 

roku. 

4.  Wskazanie sądu, który wydał postanowienie o wpisie do właściwego rejestru 

Spółka Przejmowana została wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego postanowieniem 

Sądu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

pod numerem KRS: 0000924630. 

5.  Podsumowanie informacji o Spółce Przejmowanej  

Quest Craft S.A. (poprzednio Ultimate VR Spółka Akcyjna) jest spółką zarejestrowaną w rejestrze przedsiębiorców 

Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 0000924630 w dniu 4 października 2021 roku przez Sąd Rejonowy 

dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego. Spółka Przejmowana 

powstała w wyniku przekształcenia spółki z ograniczoną odpowiedzialnością Ultimate VR sp. z o.o., wpisanej do 

rejestru przedsiębiorców pod numerem KRS 0000816280, na podstawie uchwały Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników z dnia 17 września 2021 roku, sporządzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Karoliną 

Rak-Wrońską, Repertorium A nr 3881/2021.  

Przedmiotem przeważającej działalności gospodarczej Spółki Przejmowanej, jest działalność wydawnicza w 

zakresie gier komputerowych w ramach której Spółka Przejmowana prowadzi działalność gospodarczą polegającą 

na produkcji, wydawaniu własnych gier komputerowych oraz przenoszeniu gier innych twórców na platformy 

wirtualnej rzeczywistości, konsole Nintendo Switch, Xbox Series S/X oraz PlayStation 5. W dniu 2 sierpnia 2024 

roku, dokonano zmiany firmy Spółki Przejmowanej z Ultimate VR Spółka Akcyjna na Quest Craft Spółka Akcyjna, 

co stanowiło element szerszej strategii rebrandingowej mającej na celu odzwierciedlenie rozszerzenia zakresu 

prowadzonej działalności gospodarczej o portowanie gier na konsole nowej generacji oraz produkcję własnych gier 

na platformę PC.  

Spółka Przejmowana jest jedynym właścicielem lub współwłaścicielem praw do produkowanych gier bądź posiada 

stosowne licencje do ich dystrybucji, a przyjęty model przychodowy zakłada, że przy sprzedaży produktów Spółka 

Przejmowana występuje jako samodzielny wydawca lub współpracuje z podmiotami zewnętrznymi na zasadzie 

podziału przychodów ze sprzedaży. Do portfolio produktów Spółki Przejmowanej należą między innymi: gra 

House Flipper VR wydana na platformę PSVR2 w dniu 21 października 2024 roku, gra Farmer's Life wydana na 

platformę Xbox Series S/X w dniu 16 kwietnia 2025 roku oraz wersja demonstracyjna gry Ghost Keeper wydana na 

platformę PC w dniu 28 maja 2025 roku. W fazie produkcji znajdują się kolejne tytuły planowane do wydania w 

kolejnych okresach, w tym port gry Farmer's Life na platformę PlayStation 5 oraz gry Ghost Keeper i Pizza Slice na 

platformę PC (przewidywana premiera: 2026 rok).  
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W okresie objętym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2024 Spółka Przejmowana zawarła istotne umowy 

handlowe, w tym: w lutym 2024 roku umowę z FreeMind S.A. dotyczącą portowania gry Farmer's Life na platformy 

Xbox Series S/X oraz PlayStation 5, w kwietniu 2024 roku umowę z FrozenWay S.A. dotyczącą portowania gry 

House Flipper VR na platformę PSVR2, oraz w lipcu 2024 roku umowę z Gaming Factory S.A. dotyczącą produkcji 

gry Pizza Slice na platformę PC. Na dzień 31 grudnia 2024 roku oraz na dzień sporządzenia sprawozdania z 

działalności, Spółka Przejmowana wchodziła w skład Grupy Kapitałowej Gaming Factory S.A. jako jednostka 

stowarzyszona, przy czym Gaming Factory S.A. z siedzibą w Warszawie, notowana na rynku głównym Giełdy 

Papierów Wartościowych w Warszawie, posiada 1 150 000 akcji Spółki Przejmowanej co odpowiada 21,70% 

udziału w kapitale zakładowym Spółki Przejmowanej. Strategia rozwoju Spółki Przejmowanej na kolejne lata 

zakłada kontynuację działalności w segmencie portów na konsole nowej generacji oraz rozwój produkcji własnych 

na platformę PC. 

6.  Określenie rodzajów i wartości kapitałów (funduszy) własnych Spółki Przejmowanej oraz zasad ich 
tworzenia  

Kapitał zakładowy Spółki Przejmowanej dzieli się na akcje o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. Na dzień 

sporządzenia Memorandum kapitał zakładowy wynosi 530.000,00 PLN i dzieli się na 5.300.000 akcji zwykłych na 

okaziciela (nieuprzywilejowanych) serii A.  

Zgodnie ze Statutem Spółki Przejmowanej oraz Kodeksem spółek handlowych, na kapitał zapasowy przelewa się 

co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej kapitału 

zakładowego. Do kapitału zapasowego przelewa się również nadwyżki, osiągnięte przy emisji akcji powyżej ich 

wartości nominalnej, a pozostałe - po pokryciu kosztów emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spółki Przejmowanej 

Walne Zgromadzenie może postanowić o utworzeniu innych kapitałów na pokrycie szczególnych strat lub wydatków 

(kapitały rezerwowe).  

7.  Informacja o nieopłaconej części kapitału zakładowego   

Kapitał zakładowy Spółki Przejmowanej został pokryty w całości.  

8.  Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach Spółki Przejmowanej  

W ostatnich latach Spółka Przejmowana wydała łącznie trzy tytuły: House Flipper VR na platformę PSVR2 

(premiera 21 października 2024 roku), Farmer's Life na platformę Xbox Series S/X (premiera 16 kwietnia 2025 roku) 

oraz wersję demonstracyjną gry Ghost Keeper na platformę PC (premiera 28 maja 2025 roku). W ramach 

planowanego planu wydawniczego, Spółka Przejmowana z sukcesem przeprowadziła komercjalizację portu gry 

Farmer’s Life na platformę PlayStation 5 (premiera w czerwcu 2025 roku) oraz gry Ghost Keeper w formule Early 

Access na platformę PC/Steam (premiera w styczniu 2026 roku). Obecnie Spółka Przejmowana przygotowuje do 

komercjalizacji produkcję własną na platformę PC: Pizza Slice, której premiera planowana jest przez spółkę Gaming 

Factory na 2026 rok.  

9.  Wyniki finansowe za rok obrotowy 2024  

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, przychody netto ze sprzedaży Spółki Przejmowanej i 

zrównane z nimi wyniosły 1 243 295,34 zł. Koszty działalności operacyjnej Spółki Przejmowanej w roku obrotowym 

2024 wyniosły 1 150 410,05 zł. Zysk netto Spółki Przejmowanej za rok obrotowy 2024 wyniósł 122 407,77 zł.  

Suma aktywów Spółki Przejmowanej według bilansu sporządzonego na dzień 31 grudnia 2024 roku wyniosła 508 

930,00 zł. Kapitały własne Spółki Przejmowanej na koniec roku obrotowego 2024 wyniosły 249 552,18 zł. Spółka 

Przejmowana na dzień 31 grudnia 2024 roku posiadała środki pieniężne w wysokości 118 258,50 zł. Na dzień 31 

grudnia 2024 roku Spółka Przejmowana nie posiadała zobowiązań z tytułu kredytów długo- lub krótkoterminowych, 

co świadczy o finansowaniu działalności ze środków własnych oraz przychodów operacyjnych.  

10.  Informacja o toczących się postępowaniach wobec Spółki Przejmowanej  

Na dzień sporządzenia Memorandum wobec Quest Craft S.A. z siedzibą w Warszawie (KRS 0000924630) nie 

wszczęto ani nie toczą się postępowania upadłościowe, układowe, ugodowe, arbitrażowe, egzekucyjne, 

likwidacyjne, administracyjne ani sądowe, które mogłyby mieć lub miały w okresie objętym ostatnim sprawozdaniem 

finansowym istotny wpływ na sytuację finansową lub rentowność Spółki Przejmowanej. 

11.  Informacja o organach Spółki Przejmowanej  

Zgodnie z § 11 Statutu Quest Craft S.A., organami Spółki Przejmowanej są:  

1. Zarząd,  

2. Rada Nadzorcza,  
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3. Walne Zgromadzenie.  

A. ZARZĄD SPÓŁKI PRZEJMOWANEJ  

Na podstawie § 12-18 Statutu Spółki Przejmowanej, Zarząd prowadzi sprawy Spółki Przejmowanej i reprezentuje 

Spółkę Przejmowaną. Do kompetencji Zarządu należą wszelkie sprawy Spółki Przejmowanej niezastrzeżone do 

kompetencji pozostałych organów Spółki. Zarząd składa się z nie mniej niż jednego członka. Członków Zarządu 

powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza na okres wspólnej kadencji wynoszącej 5 lat. W przypadku Zarządu 

wieloosobowego, do składania oświadczeń w imieniu Spółki Przejmowanej upoważniony jest każdy z członków 

Zarządu samodzielnie. W przypadku Zarządu jednoosobowego, do składania oświadczeń w imieniu 

Spółki Przejmowanej uprawniony jest samodzielnie jedyny członek Zarządu.  

Na dzień sporządzenia niniejszego Memorandum, w skład Zarządu Spółki Przejmowanej wchodzi:  

Dawid Sulkowski – Prezes Zarządu 

B. RADA NADZORCZA  

Zgodnie z § 19-29 Statutu Spółki Przejmowanej, Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością 

Spółki Przejmowanej we wszystkich dziedzinach jej działalności. Rada Nadzorcza składa się z nie mniej niż pięciu 

członków powoływanych na okres wspólnej kadencji wynoszącej 5 lat. Do kompetencji Rady Nadzorczej należy 

między innymi: wybór biegłego rewidenta, przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spółki, udzielanie zgody na 

zawarcie przez Spółkę Przejmowaną umowy o subemisję akcji oraz udzielanie zgody na zaciągnięcie przez 

Spółkę Przejmowaną zobowiązania jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku o wartości 

przekraczającej kwotę 100.000 zł, jeżeli zaciągnięcie takiego zobowiązania nie zostało przewidziane w 

zatwierdzonym budżecie Spółki Przejmowanej.  

Na dzień sporządzenia niniejszego Memorandum, w skład Rady Nadzorczej Spółki Przejmowanej wchodzą:  

− Grzegorz Misztal – Przewodniczący Rady Nadzorczej 

− Michał Misztal – Członek Rady Nadzorczej  

− Paweł Czarnecki – Członek Rady Nadzorczej  

− Rafał Aleksander Jelonek – Członek Rady Nadzorczej  

− Mateusz Bilko – Członek Rady Nadzorczej  

 

C. WALNE ZGROMADZENIE  

Zgodnie z § 30-35 Statutu Spółki Przejmowanej, do kompetencji Walnego Zgromadzenia należą sprawy 

zastrzeżone w przepisach Kodeksu spółek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu. Walne 

Zgromadzenie może podejmować uchwały pod warunkiem udziału w nim akcjonariuszy reprezentujących co 

najmniej 25% kapitału zakładowego. Jedna akcja daje prawo do jednego głosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne 

Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki Przejmowanej lub w Warszawie, może się także odbyć w innej 

miejscowości na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w zawiadomieniu o zwołaniu Walnego 

Zgromadzenia.  
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VII.   Sprawozdania finansowe Emitenta 

1.  Sprawozdanie Zarządu z działalności Emitenta za rok 2024 
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2.  Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. 
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3.  Sprawozdanie biegłego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego 
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4.  Skrócone sprawozdanie kwartalne za III kw. 2025 r. 
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VIII.   Załączniki 

1.  Odpis z Krajowego Rejestru Sądowego 
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2. Statut 
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3. Plan połączenia 
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4. Treść podjętych uchwał walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu Spółki nie zarejestrowanych 
przez Sąd 

Na dzień Memorandum nie zostały podjęte uchwały w sprawie zmiany statutu, które to zmiany nie są 

zarejestrowane przez Sąd. 
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5. Opinia biegłego z badania planu przekształcenia, połączenia lub podziału transgranicznego 
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6. Definicje i objaśnienia skrótów 

Akcje, Akcje serii E, Akcje 

Nowej Emisji, Akcje 

Połączeniowe, Akcje Emisji 

Połączeniowej 

5 300 000 akcji zwykłych na okaziciela serii E Spółki o wartości nominalnej 0,10 PLN każda 

będących przedmiotem Oferty Publicznej 

Alternatywny System Obrotu, 

ASO, NewConnect, Rynek 

NewConnect, NC 

Alternatywny system obrotu w rozumieniu art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany przez 

Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod nazwą NewConnect, 

Demolish Games S.A., 

Demolish Games, Emitent, 

Spółka, Spółka Przejmująca 

Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie (00-683), przy ul. Marszałkowskiej 87/102, 

wpisana do rejestru przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w 

Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 

0000851132, NIP: 7010990947, REGON: 386587322, o kapitale zakładowym w całości 

opłaconym w wysokości 317 000,00 PLN. 

DM INC, Firma Inwestycyjna 

Dom Maklerski INC S.A. z siedzibą w Poznaniu przy ul. Abpa Baraniaka 6, wpisana do rejestru 

przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy Poznań 

Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000371004 

Dzień Memorandum Dzień sporządzenia niniejszego Memorandum 

Dzień Połączenia 
Dzień, w którym Połączenie zostanie wpisane do właściwego rejestru przedsiębiorców Krajowego 

Rejestru Sądowego przez sąd rejestrowy właściwy według siedziby Spółki Przejmującej 

Emisja Połączeniowa 

podwyższenie kapitału zakładowego Spółki Przejmującej, w ramach którego wyemitowane 

zostaną Akcje Emisji Połączeniowej z przeznaczeniem do przyznania akcjonariuszom Spółki 

Przejmowanej 

EUR, euro Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej 

Giełda, GPW, Giełda Papierów 

Wartościowych 
Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 

KDPW, Krajowy Depozyt 

Papierów Wartościowych 
Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. z siedzibą w Warszawie 

Kodeks cywilny Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny  

Kodeks karny Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks Karny  

Kodeks spółek handlowych, 

KSH 
Ustawa z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks spółek handlowych  

Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego 

KRS Krajowy Rejestr Sądowy 

Memorandum, Memorandum 

Informacyjne, Publiczny 

Dokument Informacyjny 

Dokument sporządzany w związku z niniejszą Ofertą Publiczną Akcji na podstawie art. 37b 

Ustawy o ofercie oraz rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie 

szczegółowych warunków, jakim powinno odpowiadać Memorandum informacyjne  

Nadzwyczajne Walne 

Zgromadzenie, NWZ, NWZA, 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta  

NBP Narodowy Bank Polski 

Oferta / Oferta Publiczna 
Oferta Publiczna Akcji Połączeniowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przeprowadzana 

na podstawie Memorandum 

Plan, Plan połączenia 

Plan połączenia spółek kapitałowych Demolish Games Spółka Akcyjna oraz Quest Craft Spółka 

Akcyjna w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych uzgodniony w Warszawie w dniu 

29 sierpnia 2025 roku 

PLN, zł, złoty Złoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej 

Połączenie 
Połączenie Spółek dokonywane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH w drodze przeniesienia całego 

majątku Quest Craft jako spółki przejmowanej na Demolish Games jako spółkę przejmującą. 

Rada, Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta 

Regulamin Alternatywnego 

Systemu Obrotu, Regulamin 

ASO, Regulamin NewConnect 

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwałą Nr 147/2007 Zarządu Giełdy z 

dnia 1 marca 2007 r. (z późn. zm.) 

RODO 

Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w 

sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie 

swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne 

rozporządzenie o ochronie danych) 

Rozporządzenie MAR 

Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku 

w sprawie nadużyć na rynku (rozporządzenie w sprawie nadużyć na rynku) oraz uchylające 

dyrektywę 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 

2003/125/WE i 2004/72/WE 

Rozporządzenie Prospektowe 
Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w sprawie prospektu 

emisyjnego publikowanego w związku z ofertą publiczną lub dopuszczeniem do obrotu papierów 
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wartościowych 

Rozporządzenie w Sprawie 

Koncentracji 

Rozporządzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli 

koncentracji przedsiębiorstw 

Spółki Spółka Przejmująca oraz Spółka Przejmowana łącznie 

Statut Statut Emitenta 

Quest Craft S.A., Quest Craft, 

Spółka Przejmowana 

 

Quest Craft Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie (adres: ul. Powązkowska 15, 01-797 

Warszawa) wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego 

przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydział Gospodarczy Krajowego 

Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000924630, REGON: 384960314, NIP: 525280823, o 

kapitale zakładowym w kwocie 530.000,00 PLN (słownie: pięćset trzydzieści tysięcy złotych), 

kapitał opłacony: 530.000,00 PLN. 

Uchwała Emisyjna, Uchwała 

Połączeniowa 

Uchwała w sprawie połączenia Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A., podwyższenia 

kapitału zakładowego Demolish Games S.A. z wyłączeniem prawa poboru dotychczasowych 

akcjonariuszy Demolish Games S.A., zmiany statutu Demolish Games S.A. i upoważnienia Rady 

Nadzorczej do przyjęcia tekstu jednolitego Statutu oraz upoważnienia Zarządu do podjęcia 

wszelkich czynności związanych z połączeniem i dematerializacją  

UE Unia Europejska 

USA Stany Zjednoczone 

USD, dolar amerykański Dolar amerykański - jednostka monetarna Stanów Zjednoczonych 

Ustawa o KRS Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym  

Ustawa o obrocie, Ustawa o 

obrocie instrumentami 

finansowymi 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi  

Ustawa o ochronie 

konkurencji i konsumentów 
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów  

Ustawa o ofercie, Ustawa o 

ofercie publicznej 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych  

Ustawa o podatku 

dochodowym od czynności 

cywilnoprawnych 

Ustawa z dnia 9 września 2000 r. o podatku od czynności cywilnoprawnych  

Ustawa o podatku 

dochodowym od osób 

fizycznych 

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych  

Ustawa o podatku 

dochodowym od osób 

prawnych 

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych  

Ustawa o rachunkowości Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości  

Walne Zgromadzenie, WZA Walne Zgromadzenie Emitenta 

Zarząd Zarząd Emitenta 

Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie, ZWZ 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta  
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