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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng 5.300.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje”) Demolish Games S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”)
oferowanych przez Spétke (,Oferta Publiczna”). Oferta Publiczna jest wytaczona z obowigzku publikacji prospektu na
podstawie art. 3 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzgdzenie Prospektowe”) oraz art. 37b ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”).

Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, pod warunkiem
udostepnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej
zaktadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub
ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 5 000 000 euro, i wraz z wptywami,
ktére emitent lub oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w

okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro.

Oferta Publiczna odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum Informacyjnym.
Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a Memorandum Informacyjne jest
jedynym prawnie wigzagcym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach, Ofercie Publicznej i Spétce. Niniejsze
Memorandum Informacyjne nie byto weryfikowane ani zatwierdzane przez Komisje Nadzoru Finansowego ani zaden inny
organ nadzoru. Inwestorzy powinni by¢ Swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w akcje oraz ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig Spétki i otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$¢. Opis czynnikéw ryzyka, ktére nalezy uwzglednic¢
przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje, znajduje sie w tresci Memorandum Informacyjnego. Decyzje
inwestycyjne Inwestoréw powinny by¢ poprzedzone wiasciwg analizg, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z
doradcg inwestycyjnym. Niniejsze Memorandum Informacyjne wraz z zatgcznikami i ewentualnymi informacjami
aktualizujgcymi jego tre$¢ zostanie udostepnione do publicznej wiadomosci w postaci elektronicznej na stronie
internetowej  Spotki  http://www.demolish-games.com/ i na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej:

https://www.dminc.pl/.

Memorandum oraz Akcje Potgczeniowe nie byly i nie bedg przedmiotem rejestracji lub zatwierdzenia w Rzeczypospolitej
Polskiej ani przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolitg Polska, w
szczegblnosci zgodnie z regulacjami Rozporzgdzenia Prospektowego i nie moga by¢ oferowane ani sprzedawane poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych panstw Unii Europejskiej, Standéw Zjednoczonych Ameryki,
Australii, Kanady, Japonii i Republiki Potudniowej Afryki), chyba ze w danym panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby
zostac¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogéw prawnych przez
Spotke i jej doradcow w zwigzku z Ofertg. W szczegdlnosci, Akcje Potgczeniowe nie zostaty ani nie zostang zarejestrowane
zgodnie z amerykanska ustawg o papierach wartosciowych (U.S. Securities Act), ani przez zaden organ regulujacy obrot
papierami wartosciowymi jakiegokolwiek stanu lub podlegajacy jurysdykcji Stanéw Zjednoczonych Ameryki, i nie moga by¢
oferowane, sprzedawane, zastawiane, ani w inny sposob zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani tez
na rzecz, na rachunek lub z korzyscig dla os6b amerykanskich (ang. U.S. Person - zgodnie z definicjg tego terminu okre$long
w Regulacji S wydanej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych). Akcje Potgczeniowe sg oferowane
wytgcznie na rzecz innych oséb niz osoby amerykanskie poza terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki w ramach
transakgcji zwolnionych z wymogdw rejestracji okreslonych w przepisach amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych
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w oparciu o przepisy Regulacji S. Kazdy inwestor zamieszkaty lub majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej
powinien zapoznac sie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego oraz regulacjami innych panstw, ktére moga sie do niego

stosowac w zwigzku z udziatem w Ofercie.

Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej Memorandum nie moze byc¢ traktowane jako propozycja, oferta bgdz zaproszenie
do nabycia lub subskrybowania Akcji ani jakichkolwiek innych instrumentéw finansowych, chyba ze w danym panstwie taka
oferta lub sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych
wymogéw prawnych przez Spotke i jej doradcédw. Oferta nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub biatoruskich lub
0s6b fizycznych zamieszkatych w Rosji lub na Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych lub innych jednostek

organizacyjnych posiadajacych siedzibe w Rosji lub na Biatorusi.
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l. Wstep
1. Spolka, ktorej Akcje sg przedmiotem Oferty Publicznej (,,Emitent”)
Nazwa Emitenta: Demolish Games Spoétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa
Numer KRS: 0000851132

Oznaczenie Sgdu: | Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XI| Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 386587322

NIP: 7010990947
Poczta e-mail: contact@demolish-games.com
Strona www: http://www.demolish-games.com/

2. Firma (nazwa) i siedziba lub imie¢ i nazwisko oraz siedziba (miejsce zamieszkania) oferujagcego

Nie wystepuje oferujgcy w rozumieniu art. 2 lit. i) Rozporzadzenia Prospektowego. Na podstawie Memorandum
oferowane sg wytgcznie Akcje Potgczeniowe przez Emitenta.

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji papierow wartosciowych

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowane w trybie Oferty Publicznej sg akcje zwykle na okaziciela
Emitenta serii E o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda (,Akcje”) w tgcznej liczbie 5.300.000 (stownie: pie¢ milionow
trzysta tysiecy).

4. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujacego), ze
wskazaniem zabezpieczenia

W zwigzku z Ofertg Publiczng nie zostaly ustanowione zadne zabezpieczenia, a zatem nie istnieje podmiot
zabezpieczajgcy (gwarantujacy).

5. Cena emisyjna oferowanych papierow wartosciowych albo sposéb jej ustalenia oraz tryb i termin
udostepnienia ceny do publicznej wiadomosci

Oferta publiczna jest skierowana do akcjonariuszy spotki Quest Craft Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Quest Craft”) i jest przeprowadzana w zwigzku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom Quest Craft Akcji
Potgczeniowych w zwigzku z potgczeniem Spotki z Quest Craft (,Potgczenie”).

Cena emisyjna ustalona zostata przy uwzglednieniu wartosci fgczacych sie Spdétek, na podstawie ktérych ustalono,
iz kazdy z akcjonariuszy Quest Craft otrzyma w ramach Pofgczenia w zamian za 1 akcje Quest Craft 1 jedng akcje
Spotki. W zwigzku z tym, iz warto$¢ jednej akcji Quest Craft zostata ustalona na 0,90 zi, cena emisyjna Akcji
Potaczeniowych przy uwzglednieniu przyjetego parytetu wymiany akcji w zwigzku z Potgczeniem ustalonego na
poziomie 1:1, przyjeta zostata na poziomie 0,90 zt.

Emitent wskazuje, ze emisja Akcji Potgczeniowych nastepuje z zastrzeZzeniem podjecia stosownych uchwat
dotyczacych Potgczenia oraz emisji Akcji Potgczeniowych przez walne zgromadzenia Spotki Przejmujgcej oraz
Spotki Przejmowane.

6. Stwierdzenie, ze oferowanie papieréow wartosciowych odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z
zasadami okreslonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie wigzagcym dokumentem
zawierajgcym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i Emitencie.

Oferowanie Akcji serii E odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum.
Memorandum jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach serii E, ich Ofercie
Publicznej i Emitencie.

7. Okreslenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum

Oferta jest przeprowadzana na podstawie art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa o ofercie”). Na mocy art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie do publicznej wiadomosci prospektu, pod warunkiem
udostepnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw warto$ciowych, w wyniku
ktorej zaktadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny
emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 5 000 000 euro,
i wraz z wplywami, ktére emitent lub oferujgcy zamierzat uzyskac¢ z tytutu ofert publicznych takich papieréw

Strona 4 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesigcy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg
mniejsze niz 5 000 000 euro.

Oferta Publiczna Akcji serii E spetnia powyzsze warunki wytgczajgce obowigzek udostepnienia do publicznej
wiadomosci prospektu. Emisja akcji serii E nastepuje w zwigzku z potgczeniem Emitenta ze spotkg Quest Craft
S.A. (Spotka Przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.

Memorandum zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2020
r. w sprawie szczegotowych warunkoéw, jakim powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne.

Wartos¢ Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej, odpowiada wartosci godziwej majgtku
Spéiki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje Potgczeniowe, co przy przyjeciu wyceny
jednej akcji na poziomie 0,90 PLN (zgodnie z wyceng zawartg w Planie Potgczenia) wynosi 4 779 025,00 zt.

Spoétka nie przeprowadzata ofert publicznych Akcji w zwigzku z art. 3 ust. 2 Rozporzgdzenia Prospektowego okresie
poprzednich 12 miesiecy.

taczna warto$¢ wptywow brutto z ofert publicznych akcji Spotki przeprowadzonych na podstawie art. 37a lub art.
37b Ustawy o ofercie (oraz ofert przeprowadzonych w ramach ustug finansowania spotecznosciowego) na
terytorium Unii Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiecy, tacznie z wartoscig wptywoéw brutto z oferty publicznej
akcji serii E, jest rowna szacunkowej wartosci Oferty Publicznej akciji serii E i wynosi 1 121 073,68 EUR.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byto zatwierdzane ani weryfikowane w zaden spos6b przez Komisje
Nadzoru Finansowego ani Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, ktora bedzie posredniczy¢ w ofercie papierow
wartosciowych objetych Memorandum (,,DM INC”) oraz gwarantow emisji

Nazwa (firma):

Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON:

142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 845 5000

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Na dzien udostepnienia Memorandum Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o gwarancje emisji. Z uwagi
na charakter Emisji Akcji Potgczeniowych, ktoéra nastepuje w zwigzku z przeniesieniem catego majgtku Spoiki
Przejmowanej na Emitenta, nie wystgpuje ryzyko nieobjecia Akcji Potgczeniowych przez inwestorow w zamian za
wkiad pieniezny.

9. Data waznosci Memorandum oraz data, do ktorej informacje aktualizujace Memorandum zostaty
uwzglednione w jego tresci
Memorandum jest wazne od dnia jego udostepnienia do publicznej wiadomosci do dnia wydania Akgcji
Potaczeniowych akcjonariuszom Spétki Przejmowanej, co nastgpi z momentem wpisu potaczenia Emitenta z Quest
Craft S.A. do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego (Dzien Potaczenia).

W przypadku odstgpienia od Potgczenia, odmowy zarejestrowania Potgczenia przez Sad lub podjecia decyzji o
zaniechaniu procesu Potgczenia z innych przyczyn, termin waznosci Memorandum konczy sie z dniem podania
informacji o tym fakcie do publicznej wiadomosci na stronach internetowych, Emitenta: https://demolish-
games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/, tj. w sposob, w jaki Memorandum Informacyjne zostato
podane do publicznej wiadomosci.

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia udostepnienia
Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomosci.

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waznosci, beda
podawane do publicznej wiadomosci
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Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btgd czy istotna niedoktadno$c
odnoszace sie do informacji zawartych w Memorandum, ktére mogg wptyng¢ na ocene Akcji Potgczeniowych i ktore
wystapity lub zostaty zauwazone w okresie waznosci Memorandum, nalezy wskazaé bez zbednej zwioki w
suplemencie do Memorandum.

Emitent jest obowigzany niezwitocznie udostepni¢ suplement do Memorandum w taki sam sposdéb, w jaki zostato
udostgpnione Memorandum, a wiec na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy
Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/.

Informacje powodujgcg zmiane tresci Memorandum lub suplementéw, w zakresie organizacji procesu potgczenia
lub wydania Akcji Potgczeniowych, niewymagajgcg udostepnienia suplementu, Emitent moze udostepni¢ do
publicznej wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego, w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum,
a wiec na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy Inwestycyjne;:
https://www.dminc.pl/.
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Il. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje inwestorzy powinni z uwagg przeanalizowac
przedstawione ponizej czynniki ryzyka, a takze pozostate informacje zawarte w Memorandum. Nalezy mie¢ na
uwadze, iz kazdy z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka, jezeli wystapi, moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki poprzez niekorzystne ksztattowanie sie przychodéw, wynikéw dziatalnosci, sytuacji finansowe;j
oraz dalszych perspektyw rozwoju Spotki.

Wynikiem zaistnienia ktéregokolwiek z nizej wymienionych czynnikéw ryzyka moze by¢ spadek rynkowej wartosci
akcji Spdtki, co w konsekwencji moze narazi¢ Inwestoréw na utrate czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.
Emitent dgzyt do przedstawienia wszystkich istotnych zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka i zawart w Memorandum
Informacyjnym czynniki ryzyka znane mu w dniu sporzgdzenia Memorandum. Emitent nie wyklucza jednak, ze
moga istnie¢ inne czynniki dotychczas przez niego nierozpoznane, ktére mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw
na jego dziatalnos¢. Nie mozna tez wykluczy¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Spotki katalog
ponizej opisanych czynnikow ryzyka bedzie kompletny oraz wyczerpujacy.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z Potaczeniem

1.1. Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem oczekiwanych korzysci z potgczenia Demolish Games S.A. z
Quest Craft S.A.

Proces Potaczenia jest obcigzony ryzykiem zwigzanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji zasobow
operacyjnych Spotki Przejmujacej oraz Spoétki Przejmowanej. Osiggniecie planowanych korzysci z Potgczenia
bedzie w duzym stopniu zalezato od terminowej i skutecznej integracji dziatalnosci fgczacych si¢ Spotek oraz ich
zdolnosci do osiggniecia zaktadanych efektéw na poziomie procesu integracji. Nie mozna zatem wykluczyé, ze
proces ten ulegnie wydtuzeniu w czasie z przyczyn niezaleznych od fgczacych sie przedsiebiorstw, co moze mie¢
negatywny wptyw na osiggniecie przysztych ekonomicznych korzysci wynikajgcych z Potgczenia.

1.2. Ryzyko zwigzane z tym, ze historyczne wyniki Demolish Games S.A. moga w wyniku Polaczenia z
Quest Craft S.A., nie by¢ gwarancja osiagniecia podobnych wynikéw w przysztosci

Proces Potgczenia wigze sie przede wszystkim z przejeciem przez Spotke wszystkich aktywow i pasywow oraz
zobowigzan Spotki Przejmowanej oraz z kontynuacjg obstugi przez Spétke dotychczasowych dziatalnosci i klientéw
Spéiki Przejmowanej. Biorac pod uwage skale planowanego potgczenia oraz dziatalno$¢ prowadzong przez Spoétke
Przejmowang, a takze wszystkie ewentualne ryzyka zwigzane zaréwno z jej dziatalnoscig, jak i te wynikajace z
przeprowadzenia procesu Potgczenia, moze sie okazac, ze historyczne wyniki Demolish Games S.A. mogg, w
kontekscie Potgczenia, nie byé rzetelnym wyznacznikiem i gwarancjg osiggniecia podobnych wynikéw w
przysztosci. Wynikajgca z tego niepewno$¢ zaréwno inwestorow, jak i klientdw Spdtki Przejmowanej co do
przysztych wynikbw Demolish Games S.A. po Potaczeniu moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$é Spotki
Przejmujgcej, na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

1.3. Ryzyko zwigzane z integracjg organizacyjng Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A.

Potgczenie Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A. wymaga wypracowania spéjnego modelu zarzgdzania
oraz nowej struktury organizacyjnej, co z jednej strony stwarza potencjat do uzyskania synergii kosztowych, gtéwnie
poprzez ujednolicenie zaplecza technicznego i informatycznego oraz optymalizacje wydatkoéw administracyjno-
lokalowych, z drugiej za$ strony moze spowodowac okresowe zakitécenia w funkcjonowaniu Spotki w zwigzku z
pojawieniem sie np. nowych stanowisk czy ze zmiang zakresu obowigzkéw. W szczegdlnosci proces integraciji
wigze sig z: a) ryzykiem zmiany w podejsciu operacyjnym i personalnym; b) ryzykiem dodatkowego naktadu czasu
i kosztéw; c) ryzykiem operacyjnym, zarzadczym i rynkowym po Potgczeniu; d) ryzykiem nadmiernej koncentraciji
uwagi kadry zarzgdzajgcej na procesach integracji tgczacych sie spoétek. Nie ma zadnych gwarancji, ze wysitki
integracyjne zwigzane z Potgczeniem bedg w petni skuteczne i zgodne z zatozeniami, co moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Demolish Games S.A. na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

1.4. Ryzyko zwigzane z polgczeniem w zakresie sukcesji uniwersalnej praw i obowigzkéw

Pomimo ze zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych Spétka Przejmujaca z dniem potgczenia przejmuje
wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej, istnieje ryzyko, ze zagraniczni partnerzy (w szczegdélnosci
operatorzy platform takich jak Steam, PlayStation Store czy Meta Store) mogg wymaga¢ dodatkowych formalnosci
przed przyznaniem dostepu do kont deweloperskich i wydawniczych. Umowy z tymi podmiotami czesto podlegajg
prawu obcemu i zawierajg postanowienia dotyczace zmiany kontroli nad spétka lub ograniczenia w przenoszeniu
praw na inne podmioty, ktdre nie zawsze uwzgledniajg automatyzm wynikajgcy z polskiego prawa. W konsekwengc;ji
proces aktualizacji danych w systemach partneréw moze wymagac ponownej weryfikacji tozsamosci firmy, co rodzi
ryzyko czasowego wstrzymania wyptat przychodéw ze sprzedazy gier, zablokowania dostepu do narzedzi
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deweloperskich lub wydtuzenia procesu certyfikacji nowych tytutdbw do czasu zakonczenia procedur
administracyjnych wymaganych przez dang platforme.

1.5. Ryzyko zwigzane z op6znieniem lub odmowag zarejestrowania Polaczenia

Potaczenie nastgpi, stosownie do tresci art. 492 § 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie catego majgtku Quest Craft
S.A. na Spodtke Przejmujgca tj. Demolish Games S.A. z rébwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spéiki poprzez nowa emisje akcji, ktore Spotka przyzna akcjonariuszom Quest Craft S.A. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w zwigzku z Potgczeniem nie nastgpi, jezeli Zarzad nie ztozy w odpowiednim terminie do sadu
rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz zmian Statutu wraz z
wymaganymi dokumentami. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki nie nastgpi réwniez, jezeli wlasciwy sad
odmowi rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Demolish Games S.A. w zwigzku z Potgczeniem i takie
postanowienie sgdu uprawomocni sie. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze obowigzujgce przepisy prawa nie
okreslajg terminu, w jakim sad rejestrowy jest obowigzany wpisa¢ Potgczenie do rejestru przedsiebiorcéw KRS. W
zwigzku z powyzszym nie mozna jednoznacznie okresli¢ jak dtugo potrwa postepowanie rejestrowe w sprawie
zarejestrowania Potgczenia. Odmowa rejestracji Potaczenia przez sad lub przedtuzajgcy sie proces jego rejestraciji
moze uniemozliwi¢ przeprowadzenie Potgczenia lub wydtuzyé okres niepewnosci operacyjnej miedzy spétkami, co
w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno§¢ Demolish Games S.A. na jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

1.6. Ryzyko zwigzane z oddzielnym zarzgdzaniem majatkiem Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A.

Zgodnie z art. 495 ust. 1 KSH, majgtek kazdej z tgczgcych sie spotek powinien byé zarzagdzany oddzielnie az do
dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktérych wierzytelnosci powstaty przed dniem wpisania
Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw przez sad, a ktérzy przed uptywem szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia
danego potaczenia zazgdali na piSmie zaptaty. W wypadku, gdyby takie zadania zostaly zgtoszone niezbedne
bedzie przeprowadzenie procedury oddzielnego zarzgdzania majgtkiem Demolish Games S.A. oraz Quest Craft
S.A. po Potaczeniu, co w praktyce wigze sie z prowadzeniem odrgbnych rachunkéw, odrebnych ksiag
rachunkowych, jak réwniez wymaga prowadzenia oddzielnej rachunkowo$ci analitycznej, tak, aby mozna byto na
tej podstawie odrozni¢ aktywa i pasywa Spétki od aktywow i pasywow Spotki Przejmowanej i w ten sposob zapewnié
realizacje praw wierzycieli. Oddzielne zarzadzanie majgtkiem Spotki oraz Spétki Przejmowanej moze wigzac sie z
utrudnieniami operacyjnymi, moze op6zni¢ proces integracji, jak rowniez moze wygenerowac dodatkowe koszty dla
Spoétki po Potgczeniu. Powyzsze okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Demolish Games
S.A., na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

1.7. Ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwat w sprawie Potaczen podjetych przez walne zgromadzenia
Spotki Przejmujacej oraz Spétki Przejmowanej

Zgodnie z przepisami KSH, uchwata w sprawie Potgczenia podjeta przez walne zgromadzenia Spotki oraz Spotki
Przejmowanej moze zosta¢ zaskarzona w drodze: (i) powddztwa o uchylenie uchwaty w wypadku, w ktérym zostang
one uznane za sprzeczne ze statutem, bgdz dobrymi obyczajami i za godzace w interes spotki lub majace na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza; albo (ii) powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawg. Od
chwili rejestracji Polgczenia powddztwo takie bedzie mogto zostaé skierowane wylgcznie przeciwko Spolce. W
wypadku zaskarzenia jednej z uchwat potgczeniowych w wyzej opisanym trybie i uchylenia jej przez sad, z urzedu
podlegajg wykresleniu wpisy dokonane w zwigzku z danym potgczeniem. Mimo, ze zaskarzenie uchwaty nie
wstrzymuje toczgcego sie postepowania rejestrowego w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
drodze emisji Akcji Potgczeniowych, sad rejestrowy moze jednak zawiesi¢ postepowanie po przeprowadzeniu
posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty
potgczeniowej, co mogtoby skutkowac opdznieniem lub niedojsciem do skutku rejestracji Potgczenia. Zgodnie z art.
510 § 2 KSH wykreslenie potgczenia nie wplywa na waznos$¢ czynnosci prawnych podjetych przez Spétke po
Potaczeniu, a za zobowigzania wynikajace z tych czynnosci odpowiadajg solidarnie Spdtka oraz Spoétka
Przejmowana. Pomimo tego, ze na Date Memorandum Spodtka nie ma wiedzy co do ewentualnych zamiaréw
akcjonariuszy w zakresie zaskarzenia uchwat dotyczgcych Potgczenia, nie mozna jednak wykluczyé takiego
scenariusza. Mogtoby to doprowadzi¢ do wystgpienia istotnych negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Demolish
Games S.A., jej sytuacji finansowej, wynikow dziatalnosci lub perspektyw rozwoju.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia i branza, w ktérej dziata Emitent oraz otoczeniem
2.1. Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Demolish Games S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez produkcje gier witasnych.
Nadrzednym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki poprzez generowanie zyskéw z gier nisko-
i Sredniobudzetowych. Realizacja tych celdow zaktada w szczegdlnosci: (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie
gier wideo, (ii) dywersyfikacje portfolio gier na platformie PC oraz (iii) dalszy rozwdj zespotow deweloperskich.
Strategia ta jest uzalezniona od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw rynkowych. Btedna ocena
otoczenia rynkowego lub brak umiejetnosci dostosowania sie do nowych trendéw mogag mie¢ niekorzystny wptyw
na sytuacje finansowg Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki rynkowe i
podejmuje stosowne decyzje korygujace.

2.2. Ryzyko nierentownosci modelu biznesowego

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku przychody netto ze sprzedazy Emitenta wyniosty 133 833,24 PLN, co w
zestawieniu z kosztami dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 615 087,48 PLN przetozyto sie¢ na wygenerowanie
straty netto w wysokosci 524 149,23 PLN. Dane te obrazujg istotng dysproporcje pomiedzy poziomem ponoszonych
kosztow a generowanymi przychodami w ostatnim okresie sprawozdawczym. Sytuacja ta wynika z relatywnie
sztywnej struktury wydatkéw (w szczegolnosci ustug obcych i wynagrodzen), ktéra w biezgcym okresie nie znajduje
petnego pokrycia w strumieniach przychoddw ze sprzedazy. Brak osiggniecia progu rentownosci w kolejnych
okresach sprawozdawczych moze negatywnie oddziatywac¢ na sytuacje majgtkowg Emitenta oraz ogranicza¢ jego
zdolnos¢ do samofinansowania dziatalnosci.

2.3. Ryzyko zwigzane z jednoosobowym skltadem Zarzadu

Zarzgd Emitenta na dzien Memorandum jest organem jednoosobowym. Powoduje to ryzyko braku ciggtosci
operacyjnej w przypadku trwatej lub czasowej niedyspozycji jedynego cztonka Zarzadu, co moze skutkowac
wstrzymaniem proceséw decyzyjnych. Zgodnie z art. 383 KSH, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
delegowanie cztonkéw rady nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowaé swoich czynnosci.

Model zarzadzania Spotkg opiera sie w istotnym stopniu na unikalnych kompetencjach i doswiadczeniu
operacyjnym Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza, sprawujgc staty nadzoér, realizuje odmienne cele statutowe i nie
uczestniczy bezposrednio w biezagcym zarzgdzaniu operacyjnym. W konsekwencji, ewentualna koniecznos¢
delegowania cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji wykonawczych w sytuacjach nagtych mogtaby wptyng¢
negatywnie na efektywnos¢ procesow decyzyjnych oraz biezgca dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.

2.4. Ryzyko uzaleznienia od sukcesu rynkowego kluczowych gier

Branza gier wideo charakteryzuje sie modelem ,hit-driven”, w ktérym o kondycji finansowej podmiotu czesto
decyduje powodzenie ograniczonej liczby projektéw. Dla Emitenta oznacza to, ze odbiér produkcji przez graczy
oraz recenzentdw bezposrednio przektada sie na wyniki operacyjne catej Spotki. Dotychczasowe doswiadczenia
rynkowe wskazujg, ze brak petnej akceptacji produktu moze wymuszac¢ korekty polityki cenowej (rabaty, szybkie
obnizki), co ostabia planowane wplywy z komercjalizacji danego tytutu. W przypadku, gdy kolejne projekty
deweloperskie Emitenta nie spotkajg sie z oczekiwanym entuzjazmem rynku, Spétka moze napotkaé trudnosci w
utrzymaniu stabilnosci finansowej oraz zapewnieniu srodkéw na finansowanie dalszych prac nad nowymi grami.

2.5. Ryzyko zwigzane z brakiem przychodéw ze sprzedazy nowych gier

Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodoéw ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy i sukcesu
rynkowego produkowanych przez Spétke gier. Charakterystyka branzy gamingowej oraz prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci wymaga naktadow kapitatowych w catym okresie produkgciji gier, ktéry zwykle moze trwaé od
12 do 36 miesiecy. Nieosiggniecie przez Emitenta przychoddéw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczaco
nizszych przychoddéw niz pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny wptyw na sytuacje Emitenta oraz
wycene jego akcji, a inwestorzy, ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta moga ponies¢ straty i nie odzyskac
zainwestowanych s$rodkéw. Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy probie pozyskania przez Spoétke
kapitatu moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci.

2.6. Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji oraz przesunieciem premier gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym od czynnika ludzkiego, technicznego oraz
zapewnienia ciggtosci finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu prac mozliwe jest dopiero po
zakonczeniu poprzedniej fazy, co rodzi ryzyko, ze op6znienie na dowolnym szczeblu wptynie na termin ukonczenia
catego tytutu. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji bezposrednio przektada sie na ryzyko
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przesuniecia daty premiery, co jest kluczowe dla zapewnienia ptynnosci finansowej oraz realizacji zatozen
budzetowych Emitenta.

Wystagpienie opdznien z przyczyn technicznych, operacyjnych lub rynkowych moze skutkowaé koniecznos$cig
ponoszenia dodatkowych naktadéw na produkcje i marketing w wydtuzonym czasie oraz pdzniejszym niz zaktadano
generowaniem przychoddw. Nalezy przy tym uwzglednié, ze decyzja o celowym przesunigciu premiery moze by¢
podyktowana dgzeniem do unikniecia wydania produktu niedopracowanego technicznie lub checig dopasowania
debiutu do korzystniejszego okna sprzedazowego. Niemniej jednak przyjeta strategia przesunigcia premiery moze
okazac sie nietrafiona, jesli koncowy termin debiutu zbiegnie sie z niekorzystng koniunkturg rynkowa lub premierami
konkurencyjnych tytutébw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy oraz sytuacje
finansowg Emitenta w danym okresie sprawozdawczym.

2.7. Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastgpstwem jest ryzyko wystgpienia
opoznien poszczegolnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu, a
nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu. W trakcie roku obrotowego Spotka ponosi naktady na
produkcje gier, ktore trwajg od 12 do 36 miesiecy (terminy wynikajgce z dotychczasowych doswiadczen Emitenta,
w przysztosci moga one ulec zmianie). Spotka doktada nalezytej starannosci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i
opoznienia w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w
pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie
spodziewanych przychoddéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez
Spotke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogole ukohczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie
wptynaé na sytuacje finansowg Spofki.

2.8. Ryzyko ograniczonej przewidywalnosci rynku oraz nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian oraz niskg przewidywalnoscig preferencji graczy.
Istnieje realne ryzyko, ze nowe produkcje Emitenta — mimo ukierunkowania na wybrane nisze rynkowe — nie
spotkajg sie z wystarczajgcym zainteresowaniem odbiorcéw. Proces wprowadzania gier wigze sie z konieczno$cig
ponoszenia istotnych naktadoéw na produkcje, promocje i dystrybucje, przy czym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w
ktorej gra nie otrzyma akceptacji systeméw certyfikacji, uzyska inng niz zaktadano kategorie wiekowg, badz jej
promocja okaze si¢ nietrafiona lub niedofinansowana.

Brak sukcesu komercyjnego nowo wydawanych tytutdbw moze uniemozliwi¢ zwrot poniesionych naktadow, co
bezposrednio przetozy sie na wygenerowanie strat na poziomie operacyjnym. Ponadto model biznesowy oparty na
dywersyfikacji poprzez liczne, nisko- i $redniobudzetowe projekty realizowane przez mniejsze zespoty
deweloperskie, moze okazac sie niewydolny w sytuacji niepowodzenia kluczowych tytutéw, co moze trwale
pogorszy¢ kondycje finansowg Emitenta i ograniczy¢ jego zdolnos¢ do dalszego rozwoju portfolio.

2.9. Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki
Spotki mogg w poczgtkowym okresie wykazywa¢ znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcow
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wpltywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodoéw ze
sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowaé znaczne obnizenie przychodéw w
krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

2.10. Ryzyko uzaleznienia od cyfrowych platform dystrybucyjnych oraz ograniczenia kanatow sprzedazy

Model biznesowy Emitenta opiera sie¢ na wysokiej koncentracji przychodéw generowanych za posrednictwem
platformy Steam (Valve Corporation). Wiekszos¢ wptywéw ze sprzedazy gier pochodzi od tego jednego
dystrybutora, co rodzi istotne ryzyko uzaleznienia operacyjnego i finansowego. Ewentualna zmiana polityki
handlowej Valve Corporation, stawek prowizyjnych, algorytméw pozycjonujgcych produkty lub jednostronne
usuniecie gier z oferty mogg pozbawi¢ Emitenta gtéwnego zrodta przychodow i doprowadzi¢ do nagtej utraty
ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko to poteguje fakt, ze Spdtka ma jedynie niewielki wptyw na procesy decyzyjne dystrybutora w zakresie
przyznawania wyrdznien, polecen czy udziatu w kampaniach rabatowych. Brak odpowiedniego promowania tytutow
przez platforme moze skutkowaé mniejszym od oczekiwanego zainteresowaniem konsumentow. Jednoczes$nie
obecna strategia Emitenta oparta jest niemal wytacznie na modelu dystrybucji cyfrowej; ewentualna decyzja o

Strona 14 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych wigzataby sie z koniecznoscig poniesienia znaczaco wyzszych kosztéw.
Przy obecnym braku istotnej dywersyfikacji na inne platformy (takie jak PlayStation Store, Microsoft Store czy Epic
Games Store), opisane czynniki mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i ograniczy¢ zdolno$¢ Emitenta do
kontynuowania dziatalnosci.

2.11. Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Spotki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegodlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynaé na utrate zaufania
klientow i wspotpracownikow Spdtki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii
o Spoéice, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spotki.

2.12. Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka nawigzuje wspotprace z poszczegolnymi osobami w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy
0 Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy posiadajg odpowiednie klauzule
dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale rowniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych
dziet na Spoétke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informaciji
udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez
Spétke zawierajgcych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia
tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczeh prawno-autorskich.

2.13. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Dziatalno$¢ w branzy gier wideo charakteryzuje sie wysokg kapitatochtonnoscig oraz znacznym przesunigciem
czasowym pomiedzy ponoszeniem naktadow na produkcje a uzyskiwaniem przychodéw z komercjalizacji gotowych
tytutéw. Powoduje to, ze podmioty operujgce w tym sektorze, w tym Emitent, sg naturalnie narazone na ryzyko luki
ptynnosciowej. Sytuacje te mogag dodatkowo komplikowa¢ czynniki zewnetrzne, takie jak zmienne cykle
rozliczeniowe globalnych platform dystrybucyjnych czy wahania kurséw walut, w ktérych rozliczana jest sprzedaz.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. Spotka wygenerowata ujemne przeptywy netto z operacji na
poziomie -431 449,17 PLN, co doprowadzito do redukcji zasobéw gotéwkowych z poziomu 807 243,08 PLN do 375
794,93 PLN na koniec okresu. Przy utrzymaniu biezgcej dynamiki wydatkéw i braku istotnej poprawy po stronie
wplywow ze sprzedazy, istnieje realne zagrozenie niedoboru srodkéw pienieznych w krétkim terminie.

W przypadku, gdy biezace wptywy z posiadanego portfolio gier okazg sie niewystarczajgce do sfinansowania
dalszych prac deweloperskich, niezbedne moze okazac sie pozyskanie zewnetrznych zrodet kapitatu (dtuznego lub
udziatowego). Brak dostepnosci takiego finansowania na akceptowalnych warunkach, wynikajgcy np. z
pogorszenia koniunktury rynkowej, moze wymusi¢ ograniczenie skali prowadzonych projektéw lub opdznienie
premier rynkowych. Takie zdarzenia mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje majgtkowg oraz tempo
realizacji strategii rozwoju Emitenta.

2.14. Ryzyko wystapienia zdarzen losowych i sity wyzszej

Dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na wystgpienie zdarzen o charakterze nadzwyczajnym, pozostajacych poza
kontrolg Spotki, takich jak konflikty zbrojne, ataki terrorystyczne, katastrofy naturalne czy globalne pandemie.
Zmaterializowanie sie tego typu ryzyk moze prowadzi¢ do istotnych zakiécen w procesach produkcyjnych,
ograniczenia dostepnosci zespotdw deweloperskich (wynikajgcego z absencji chorobowych lub przymusowej
izolacji) oraz destabilizacji globalnych tancuchéw dostaw sprzetu, co jest kluczowe dla terminowej realizacji
projektéw Spotki.

Dodatkowo, wystgpienie zdarzen losowych, w tym awarii krytycznej infrastruktury teleinformatycznej lub
energetycznej, moze skutkowaé czasowym paralizem dziatalnosci operacyjnej, utratg danych lub opdznieniami w
premierach gier. Takie sytuacje moga narazi¢ Emitenta na dodatkowe koszty, kary umowne z tytutu niewykonania
zobowigzan oraz spadek zaufania partneréw handlowych i inwestoréow, co w konsekwencji moze negatywnie
wptyngé na sytuacje majgtkowsg i wyniki finansowe Spéiki.

2.15. Ryzyko czynnika ludzkiego i kluczowego personelu

Powodzenie projektéw tworzonych przez Emitenta jest silnie uzaleznione od unikalnych kompetencji i
doswiadczenia waskiej grupy specjalistdw (programistéw, grafikdw, projektantéow), z ktérych znaczna czesé
wspotpracuje ze Spoétkg na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz kontraktow B2B. Taki model wspétpracy utatwia
rotacje kadr i stwarza ryzyko nagtej utraty kluczowych cztonkéw zespotu na rzecz wiekszych podmiotéw z branzy
gier. Odejscie os6b posiadajacych unikalng wiedze o architekturze tworzonych tytutébw moze doprowadzi¢ do
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paralizu prac deweloperskich, istotnych opéznieh w premierach oraz koniecznosci poniesienia wysokich kosztéw
rekrutacji i wdrozenia nowych os6b. Ponadto, btedy ludzkie na etapie produkcji oraz nienalezyte wykonywanie
obowigzkéw przez rozproszone zespoty mogg skutkowaé niskag jakoscig techniczng gier, co bezposrednio moze
przetozy¢ sie na negatywne oceny graczy, a co za tym idzie negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki.

2.16. Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkciji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegolnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. lIstnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespdt deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usunigcia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych
element pracy nad gra. Ildentyczna w skutkach moze by¢ sytuacja, w ktérej Spétka padnie ofiarg hakerskiego ataku
typu Ransomware — mimo Swiadomosci zagrozenia i podejmowania dziatah minimalizujgcych ryzyko. Przerwa w
pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé
niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umow zawartych przez Emitenta, a nawet utrate
posiadanych kontraktéw Spotki, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

2.17. Ryzyko zwigzane z poddaniem uméw prawu obcemu oraz zagranicznej jurysdykcji

W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi (w tym z kluczowymi
platformami dystrybucyjnymi oraz dostawcami technologii), ktére czesto podlegajg prawu innemu niz polskie oraz
jurysdykcji sgdéw zagranicznych.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku powstania sporu, Emitent zostanie zmuszony do prowadzenia skomplikowanych i
kosztownych postepowan przed sadami za granica. Wigze sie to nie tylko z wysokimi kosztami obstugi prawnej i
ttumaczen, ale przede wszystkim z ryzykiem niekorzystnej interpretacji przepiséw obcego prawa, ktére moga
znaczaco odbiega¢ od standardow i praktyki znanej Emitentowi. Ponadto dochodzenie roszczen w obcych
jurysdykcjach jest obarczone wyzszym stopniem niepewnos$ci co do ostatecznego wyniku sprawy oraz wigze sie z
dodatkowymi trudno$ciami w egzekucji ewentualnych wyrokow.

2.18. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkow zespotu

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki, jednak specyfika branzy gier wideo sprawia, ze rynek specjalistow
o odpowiednich kompetencjach jest w Polsce ograniczony. Waska oferta edukacyjna uczelni wyzszych w zakresie
zawodow technicznych zwigzanych z produkcja gier poteguje trudnosci w znalezieniu pracownikéw o kwalifikacjach
i doswiadczeniu wystarczajgcych do realizacji zaawansowanych projektéw Spétki. Rosngca konkurencja o
specjalistéw ze strony podmiotdw o wiekszej skali dziatalnosci moze prowadzi¢ do istotnego wzrostu kosztéw
wynagrodzen oraz wydtuzenia proceséw rekrutacyjnych, co w konsekwencji moze skutkowaé opdznieniami w
realizacji harmonograméw produkcyjnych Emitenta.

2.19. Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy i sytuacjag makroekonomiczna

Dziatalno$¢ Emitenta, prowadzona zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych, pozostaje pod
istotnym wptywem ogdlnej sytuacji makroekonomicznej oraz nastrojéw konsumenckich. Popyt na gry komputerowe,
jako dobra o charakterze rozrywkowym, jest Scisle skorelowany z poziomem dochoddéw rozporzgdzalnych
gospodarstw domowych.

Czynniki takie jak spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego (PKB), wysoka inflacja ograniczajgca site nabywczg
konsumentow czy wzrost kosztow zycia, mogg prowadzi¢ do ograniczenia wydatkéw na cyfrowg rozrywke.
Ponadto, niekorzystne zmiany w otoczeniu polityczno-gospodarczym na kluczowych rynkach zbytu (USA, Europa,
Chiny) mogg negatywnie wplyng¢ na globalng sprzedaz produkiéw Emitenta, co przetozy sie na obnizenie
osigganej rentownosci, dynamike rozwoju oraz pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

2.20. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych trendoéw i technologii

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spétki nie bedg sie wpisywaé. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentoéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Ponadto gwattowny rozwdj technologii w tym w szczegodlnosci rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji (Al)
stanowi istotne wyzwanie dla dotychczasowych procesow produkgcji i dystrybucji gier. Istnieje ryzyko, ze Emitent
nie zdota wystarczajgco szybko zaimplementowa¢ narzedzi Al w swoim procesie deweloperskim, co moze
doprowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci kosztowej i czasowej wzgledem podmiotow, ktére dzieki automatyzacji
bedg tworzy¢ produkty taniej i szybciej.
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Ponadto, upowszechnienie narzedzi Al drastycznie obniza bariery wejscia dla nowych twércéw, co moze skutkowaé
nadpodazg gier na kluczowych platformach sprzedazowych (np. Steam). Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do
obnizenia znaczenia lub wartosci rynkowej mniejszych produkcji, wymusi¢ agresywng polityke cenowa i negatywnie
wpltyngé na marze generowane przez Emitenta. Dodatkowo, brak precyzyjnych regulacji prawnych dotyczgcych
praw autorskich do tresci generowanych przez Al rodzi ryzyko prawne i operacyjne w procesie wydawniczym.

2.21. Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad cigglym podwyzszaniem jako$ci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki
na rzecz produktow konkurencji.

2.22. Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki moga doprowadzié¢
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotow, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spoétki na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co ma
istotne znaczenie dla sukcesu gry.

2.23. Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktow Spotki

Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomocag kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z
nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spotki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktow Spotki w sposéb nielegalny moze negatywnie wplyng¢ na poziom sprzedazy Spotki oraz jej wyniki
finansowe.

2.24. Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia gtéwnie w PLN, natomiast istotna cze$¢ przychodow z
dystrybucji globalnej (m.in. platforma Steam) realizowana jest w walutach obcych (gtéwnie USD i EUR), Spétka
narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych. Umocnienie sie PLN wzgledem walut obcych
moze skutkowac¢ osiggnieciem nizszych przychoddw po przeliczeniu na walute krajowa, co negatywnie wptywa na
zyskownos¢ projektow. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje obecnie instrumentow
zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym (hedgingu), co poteguje wplyw wahan kursowych na wyniki
finansowe.

2.25. Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzieh sporzadzenia Memorandum Spoétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej stopie
procentowej. W sytuacji, w ktorej Spétka podejmie decyzje o finansowaniu dziatalnosci dlugiem oprocentowanym
zmienng stopg (np. kredytem bankowym lub pozyczkami), wzrost stop procentowych spowoduje wzrost kosztéw
obstugi zadtuzenia oraz spadek rentownosci dziatalno$ci. Emitent nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie
sie stop procentowych, ktore zalezg od czynnikéw makroekonomicznych i decyzji organéw polityki pienieznej.

2.26. Ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, brakiem stabilnosci oraz niejednolito$cig
wyktadni przepiséw przez organy administracji i sady. Czeste nowelizacje aktéw prawnych rodzg ryzyko btednej
interpretacji wymogow regulacyjnych przez Emitenta oraz trudnosci w szybkim dostosowaniu procesow wewnatrz
organizacji do nowych uwarunkowan. Przedmiotowe ryzyko dotyczy w szczegdlnosci obszaréw takich jak prawo
autorskie i wiasnosci intelektualnej, ochrona danych osobowych (RODO) oraz prawo konsumenckie w zakresie
dostarczania tresci cyfrowych, a takze obszaru prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. W tym ostatnim zakresie
istotne zagrozenie wigze sie z mozliwoscig kwestionowania przez organy panstwowe przyjetej i powszechnej w
branzy gier formy wspotpracy z deweloperami oraz podwykonawcami (ryzyko rekwalifikacji umow cywilnoprawnych
i kontraktéw B2B na stosunek pracy). Zmaterializowanie sie powyzszych czynnikéw, skutkujgce natozeniem kar
administracyjnych lub koniecznoscig zaptaty =zaleglych sktadek na ubezpieczenia spoteczne i danin
publicznoprawnych wraz z odsetkami, mogtoby istotnie obcigzy¢ kapitaty Spotki oraz negatywnie wptyna¢ na jej
wyniki finansowe i sytuacje ptynnosciows.

Jako spétka publiczna, Emitent podlega ponadto regulacjom dotyczagcym rynku kapitalowego (m.in.
Rozporzadzenie MAR). Ewentualne uchybienia w realizacji obowigzkéw informacyjnych, wynikajace z niejasnosci
przepisow lub zmian w ich interpretacji przez organy nadzoru, mogg skutkowaé dotkliwymi sankcjami
administracyjnymi, karami finansowymi oraz pogorszeniem wizerunku Emitenta, co w konsekwencji moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta.
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2.27. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Ztozonosc¢ i brak przejrzystosci polskiego systemu podatkowego, potgczone z wysoka czestotliwoscig zmian
legislacyjnych, niosg ze sobg ryzyko istotnych rozbieznosci w interpretacji przepisow przez Emitenta i organy
skarbowe. Istnieje realne zagrozenie, ze stosowane przez Spoétke metodologie rozliczania podatkow — w tym w
szczegolnosci w zakresie stawek VAT, kosztéow uzyskania przychodow oraz korzystania z preferenciji
dedykowanych branzy IT (takich jak ulga IP Box) — zostang zakwestionowane w toku kontroli.

Ryzyko to poteguje ustawowe uprawnienie organéw skarbowych do weryfikacji deklaracji podatkowych do 5 lat
wstecz. W przypadku podwazenia przyjetych przez Emitenta rozliczen, Spotka moze zosta¢ zmuszona do zaptaty
zalegtosci wraz z odsetkami za zwtoke oraz sankcji karno-skarbowych. Zmaterializowanie sie tego czynnika moze
doprowadzi¢ do nagtego pogorszenia ptynnosci finansowej oraz istotnego uszczuplenia kapitatéw wiasnych
Emitenta.

2.28. Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Spdtka nie odnotowuje powaznych skutkéw zwigzanych z
rosyjska agresjg przeciwko narodowi ukrainskiemu. Zarzad wskazuje jednak, ze kontynuacja lub eskalacja konfliktu
zbrojnego na Ukrainie oraz natozone na Federacje Rosyjskg i Republike Biatorusi sankcje mogg negatywnie
wptywac na globalng gospodarke oraz rynki finansowe. Istnieje ryzyko ograniczenia sprzedazy produktéw Emitenta
na rynkach dotknietych konfliktem oraz objetych sankcjami. Ponadto, niestabilna sytuacja geopolityczna moze
prowadzi¢ do wzrostu cen energii, wysokiej inflacji oraz zwiekszonej zmiennosci kurséw walut, co moze posrednio
wptynaé na koszty dziatalno$ci Spoétki oraz site nabywczg konsumentow.

2.29. Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi w zakresie naruszenia dobr osobistych

Specyfika branzy gier wideo, w tym procesy tworcze zwigzane z projektowaniem fabuly, postaci czy
odwzorowywaniem rzeczywistych lokalizacji, niesie ze soba ryzyko wystgpienia oséb trzecich z roszczeniami z
tytutu naruszenia ich dobr osobistych (np. wizerunku, dobrego imienia). Nawet w przypadku bezzasadnosci takich
roszczen, Spétka moze zosta¢ zmuszona do ponoszenia kosztéw obstugi prawnej oraz angazowania zasobow
zarzgdczych w spory sgdowe. Ewentualne przegrane procesy mogtyby skutkowa¢ koniecznoscig zaptaty
odszkodowan, zados¢uczynien lub wycofania okreslonych elementéw gry z dystrybucji, co negatywnie wplynetoby
na wizerunek i wyniki finansowe Emitenta.
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3. Czynniki ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny Oferty
Publicznej i zwigzanego z nig ryzyka

3.1. Ryzyko zwigzane z rozwodnieniem kapitatu

Emisja Akcji Potgczeniowych tj. 5.300.000 akgciji serii E oznacza ponad dwukrotne zwigkszenie liczby akcji Emitenta
(z 3,17 min do 8,47 min). Skutkuje to wystgpieniem istotnego ryzyka rozwodnienia dla dotychczasowych
akcjonariuszy Demolish Games S.A. W wyniku rejestracji Akcji Potgczeniowych, tgczny udziat dotychczasowych
akcjonariuszy w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadnie z 100% do
ok. 37,4% (rozwodnienie o 62,6%). Moze to skutkowaé istotnym ograniczeniem wptywu dotychczasowych
akcjonariuszy na decyzje korporacyjne oraz proporcjonalnym spadkiem warto$ci zysku przypadajgcego na jedng
akcje (EPS).

3.2. Ryzyko podazy akcji i plynnosci

Wprowadzenie do obrotu 5,3 min nowych akgji serii E moze wywotac¢ istotng presje podazowa, jesli akcjonariusze
Quest Craft zdecyduja sie na realizacje zyskow lub wyjscie z inwestycji. Planowana emisja ma charakter istotny —
stanowi ona blisko 167% dotychczasowej liczby akcji Emitenta (3,17 min sztuk). Struktura akcjonariatu Spotki
Przejmowanej obejmuje szerokie grono inwestorow mniejszosciowych, co rodzi realne ryzyko, iz znaczna czg$¢ z
nich bedzie dgzy¢ do uptynnienia swoich akcji na rynku NewConnect niezwtocznie po ich dopuszczeniu do obrotu.
Przy obecnej, relatywnie niskiej ptynnosci akcji Demolish Games S.A., nagly naptyw zlecen sprzedazy moze
doprowadzi¢ do gwattownej przeceny kursu, sprowadzajgc go ponizej wartosci fundamentalnej wynikajacej z faktu
potgczenia podmiotow.

3.3. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

Ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w instrumenty diuzne emitowane przez skarb panstwa, czy tez lokowaniem $rodkéw na lokatach
bankowych.

Dokonujgc inwestycji w akcje nalezy liczy¢ sie z ryzykiem braku osiggniecia zaktadanej stopy zwrotu, w tym z
ryzykiem utraty catosci zainwestowanych srodkéw, jak réwniez z ryzykiem braku ptynnosci inwestycji (brakiem
mozliwosci zbycia akcji z uwagi na niski popyt na rynku). Dlatego tez dokonujgc inwestycji w akcje, inwestor
powinien rozwazy¢, czy akceptuje ryzyko zwigzane z tym rodzajem instrumentu finansowego.

Akcje Spotki Przejmowanej nie sg na dzieh Memorandum przedmiotem obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.
Emitent zamierza rozpoczg¢ procedure ubiegania sie o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych tj. akcji zwyktych na
okaziciela serii E do obrotu na rynku NewConnect niezwtocznie po ich rejestracji w KRS. Istnieje jednak ryzyko, ze
akcje nie bedg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, a w przypadku notowania akcji w zorganizowanym
systemie obrotu nalezy liczy¢ sie z ryzykiem trudnej do przewidzenia zmiennos$ci kursu akcji zaréwno w krétkim,
jak i dtugim terminie.

3.4. Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci inwestycji w akcje

Nalezy wskazac, ze obejmujgc akcje Emitenta nalezy sie liczy¢ z brakiem ptynnosci nabywanego instrumentu
finansowego, to jest z brakiem mozliwosci lub ograniczong mozliwoscig zbycia posiadanych akcji. Akcje
obejmowane w ramach oferty nie sg notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie istnieje aktywny rynek
obrotu akcjami spotek niepublicznych, co powoduje, ze ich zbywanie bedzie utrudnione i mozliwe jedynie w drodze
umow cywilnoprawnych i pod warunkiem znalezienia we wtasnym zakresie drugiej strony transakgc;ji.

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych zalezy od iloSci oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw na rynku. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego
ksztaltowania sie ceny akcji Spoétki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez co do przysztej ptynnosci akcji Spotki.
Nie mozna, wobec tego zapewni¢, nawet po wprowadzeniu akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, ze
inwestor obejmujacy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej dla niego cenie.
Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze cena akcji Spétki po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku bedzie nizsza niz
cena, po jakiej inwestorzy nabedg akcje w ramach niniejszej oferty publiczne;.

3.5. Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

W przypadku spétek akcyjnych, zgodnie z KSH, dywidenda jest wyptacana wytacznie w przypadku, gdy zwyczajne
walne zgromadzenie spotki akcyjnej podejmie stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie dywidendy, bezwzgledng wigkszoscig gtosow. Zarzad spotki akcyjnej nie jest obowigzany
do proponowania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie wypfaty dywidendy za dany
rok obrotowy i nawet jezeli zarzad zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wypftate
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dywidendy, to nie moze zagwarantowaé, ze zwyczajne walne zgromadzenie spotki akcyjnej podejmie uchwate
umozliwiajgca wypfate dywidendy.

Obecny Zarzad Spdtki nie wyklucza wnioskowania do walnego zgromadzenia o wyptate dywidendy, przy
zachowaniu wystarczajgcych $rodkéw na dziatalno$¢ inwestycyjng oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu
ptynnosci Spotki. Nie ma pewnosci, ze zwyczajne walne zgromadzenie podejmie uchwate umozliwiajgcag wyptate
dywidendy.

Na zdolnos$¢ Spotki do wyptaty dywidendy w przysztosci mogg mie¢ wplyw takze inne czynniki, a w szczegolnosci
perspektywy Spotki, przyszte zyski i pozycja finansowa. Nalezy wskaza¢, ze rok 2024 Spotka zakonczyta ze stratg
netto na poziomie -281 981,66 PLN. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zdecydowato o pokryciu straty
netto Spotki za rok obrotowy 2024 poprzez zysk z lat przysztych.

3.6. Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Rynek NewConnect charakteryzuje sie wysokg zmiennoscig cen akcji w powigzaniu z niskg ptynnoscig ich obrotu,
przy czym zmiana kursu wcale nie musi odzwierciedlaé aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej Emitenta.
Inwestycja w akcje, notowanej tam spétki jest znacznie bardziej ryzykowna niz na rynku regulowanym i powinna
by¢ rozwazona w perspektywie Srednioterminowej i dtugoterminowej.

3.7. Ryzyko zwigzane z odmowga wprowadzenia akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Wprowadzenie akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu odbywa sie na podstawie decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu (uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.). Zgodnie z § 5 ust.
2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podejmuje uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu
w Alternatywnym Systemie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem, jezeli nie zostaty spetnione warunki
wprowadzenia okreslone w Regulaminie lub jezeli uzna, ze wprowadzenie danych instrumentow finansowych do
obrotu zagrazatoby bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikow. Istnieje zatem ryzyko, ze nawet w
przypadku spetniania warunkéw formalnych wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczegodlnosci na ocene
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci czy perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem zrédet jej finansowania,
moze zosta¢ podjeta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu. Emitent zamierza
rozpoczg¢ procedure ubiegania sie o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku NewConnect
niezwlocznie po zarejestrowaniu akcji w KRS, po spetnieniu wszelkich procedur.

3.8. Ryzyko odstapienia od ubiegania sie o wprowadzenie akcji do obrotu zorganizowanego

Pomimo obecnie deklarowanego zamiaru wprowadzenia Akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect, istnieje ryzyko, ze Emitent moze odstgpi¢ od realizacji tego planu. Decyzja taka moze by¢ podjeta w
szczegolnosci w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, obejmujgcego wysokag
inflacje, wzrost kosztu kapitatu, niestabilnos¢ geopolityczng oraz rosngcg niepewnos¢ inwestycyjng zaréwno w
Polsce, jak i na rynkach globalnych.

W sytuacjach wyjatkowych, wymuszonych np. koniecznoscig skoncentrowania wszelkich zasobéw na utrzymaniu
biezgcej stabilnosci finansowej lub zmiang priorytetéw strategicznych w obliczu trudnosci rynkowych, Spétka moze
zostaé zmuszona do czasowego zawieszenia lub odstgpienia procesu wprowadzania Akcji do obrotu. Brak
wprowadzenia Akcji do obrotu zorganizowanego moze istotnie ogranicza¢ ptynnos¢ obrotu akcjami nabytymi przez
Inwestoréw z uwagi na brak mozliwosci zbycia ich w ramach transakcji gietdowych. W takim przypadku zbywalnosc¢
bedzie nadal mozliwa m.in. na skutek indywidualnie zawieranych umoéw sprzedazy akcji przez inwestoréw.

3.9. Ryzyko niedojscia Oferty Publicznej do skutku

Oferta Publiczna moze nie dojs¢ do skutku w sytuacji, gdy proces Potgczenia nie zostanie sfinalizowany. Do
najwazniejszych okolicznosci, ktére mogg skutkowaé niedojsciem emisji Akcji serii E do skutku, naleza:

— niepodjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Spétki Przejmowanej uchwaty o
Potaczeniu oraz o podwyzszeniu kapitatu zakiadowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach
okreslonych w Planie Potaczenia;

— uchylenie lub stwierdzenie niewaznos$ci uchwat potgczeniowych przez sgd w wyniku ich zaskarzenia przez
uprawnione podmioty;

— wydanie przez wiasciwy sad rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu Potgczenia do rejestru
przedsiebiorcow KRS (i jego uprawomocnienie);

— uplyw 6-miesiecznego terminu na zgtoszenie uchwaty potgczeniowej do sadu rejestrowego, co zgodnie z
przepisami KSH skutkuje wygasnieciem uchwaly i uniemozliwia rejestracje emisji Akcji serii E;

— podjecie przez Zarzady tgczacych sie spdtek decyzji o odstgpieniu od realizacji Potaczenia, przy czym po
podjeciu uchwat potgczeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Spétek, odstgpienie takie bytoby mozliwe
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co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub tresci uchwat
Walnych Zgromadzen (np. poprzez udzielenie Zarzadowi upowaznienia do wstrzymania wykonania uchwaty
w razie wystgpienia okreslonych zdarzen nadzwyczajnych).

W konsekwencji powyzszego, Oferta nie dojdzie do skutku, a tym samym Akcje Potaczeniowe nie zostang objete
przez akcjonariuszy Spotki Przejmowanej, w przypadku braku skutecznej rejestracji Potgczenia w rejestrze
przedsigbiorcow KRS (w tym w wyniku braku podjecia lub wygasniecia uchwat dot. Potgczenia).

3.10. Ryzyko zwigzane z potrzeba pozyskania dodatkowego kapitatu przez Spoétke, ktérego pozyskanie
na korzystnych warunkach moze by¢ utrudnione lub niemozliwe

Spotka nie moze zagwarantowac, ze bedzie dysponowata Srodkami odpowiednimi do realizacji zamierzone;j
strategii i dziatah zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, i Ze nie bedzie musiata pozyskaé¢ dodatkowego kapitatu
w przysztosci, ani ze uda si¢ jej pozyskac¢ dodatkowy kapitat na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie.
Mozliwos¢ pozyskania dodatkowego kapitatu przez Spdtke moze by¢ ograniczona migedzy innymi ze wzgledu na:
(i) przysztg kondycje finansowg Spoétki oraz jej wyniki operacyjne; (ii) warunki rynkowe, gospodarcze, polityczne i
inne, w kraju i na swiecie determinujgce pozyskiwanie kapitatu przez podmioty gospodarcze.

Obejmowanie nowo emitowanych akcji Spotki w ramach przyszitych ofert oraz w wykonaniu prawa do objecia akcji
wynikajgcego z warrantéw subskrypcyjnych lub dtuznych zamiennych papieréow wartosciowych, ktére Spotka moze
wyemitowaé w przyszio$ci, moze skutkowaé rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy Spotki praw
majatkowych i praw gtosu, jezeli zostang przeprowadzone z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spofki lub jezeli akcjonariusze Spotki podejma decyzje o niewykonaniu prawa poboru albo innego
prawa do objecia akcji nowej emisji Spofki, jak rowniez mogg skutkowac obnizeniem ceny akcji Spotki. Mozliwe jest
takze wystgpienie obydwu tych skutkéw jednoczesnie.

3.11. Ryzyko naruszenia przepisow w zwigzku z Ofertg Publiczna, skutkujace zastosowaniem przez KNF
sankcji

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczna,
subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez
emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na
Zlecenie emitenta lub oferujgcego lub uzasadnionego podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic, albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art.
16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu,
na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2. zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

3. opublikowa¢, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z
ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazs.

W przypadku gdy waga naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza,
dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujgcego lub inne
podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypciji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego
jest niewielka, Komisja moze wydaé zalecenie zaprzestania naruszania tych przepiséw. Po wydaniu zalecenia
emitent lub oferujgcy powstrzymuje sie od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerywa
jej przebieg, do czasu usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do usuniecia tych
naruszen.

W zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, Komisja moze wielokrotnie zastosowac $rodki
opisane powyzej.

Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyzej (tj. Srodki, o ktérych mowa w art. 16 ust. 1 lub art. 17
ust. 1 Ustawy o ofercie), takze w przypadku, gdy:

1. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub
ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposéb naruszatyby
interesy inwestorow,

2. istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta,

3. dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, kitdre to naruszenie
moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle przepiséw prawa moze
prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadto$ci emitenta, lub
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4. status prawny papierow warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepisow istnieje
ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majaca istotny
wptyw na ich ocene,

a ich stosowanie przez Komisje moze by¢ wielokrotne.

3.12. Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepisow zwigzanych z prowadzeniem reklamy
Oferty Publicznej

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw
art. 22 ust. 2—4 Rozporzgdzenia Prospektowego — dotyczgcych reklam odnoszgcych sie do oferty publicznej - przez
emitenta, oferujgcego, podmiot, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, lub inne podmioty dziatajgce w
ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie dtuzszy
niz 10 dni roboczych, wskazujgc nieprawidtowosci, ktére nalezy usungé w tym okresie, lub

2. zakazac¢ udostepniania okreslonych informacji albo dalszego ich udostepniania, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy wskazane przez Komisje nieprawidtowosci nie zostaty usuniete w terminie okreslonym w wyszczegolnieniu
1 powyzej, lub

3. opublikowa¢, na koszt emitenta, oferujgcego lub podmiotu, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie,
informacje o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazujgc naruszenia prawa.

W zwigzku z udostepnianiem informacji, o ktérych mowa w wyszczegdlnieniu 2 powyzej Komisja moze wielokrotnie
zastosowac przewidziane powyzej Srodki.

3.13. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem lub zawieszeniem obrotu akcjami po ich wprowadzeniu do obrotu
na NewConnect

Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect. Nie mozna zagwarantowa¢ pewnosci wprowadzenia do obrotu ani terminu. Nalezy mie¢ tez
Swiadomos¢, ze po wprowadzeniu do obrotu dla kazdego emitenta notowanego na tym rynku istnieje ryzyko
wykluczenia z obrotu lub zawieszenia obrotu akcjami. W szczegdélnosci:

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu, moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,
- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym

- na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkoéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego systemu
obrotu:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegoélnosci:

e w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,
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e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadiosci emitenta lub
postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadfoéci emitenta ze wzgledu na to, ze jego
majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania,

e jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia,
organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o
ktorych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow
wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozyé kare pieniezng do wysokosci 5 000 000
PLN albo kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5 000 000 PLN, albo zastosowa¢ obie
sankcje fgcznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartosciowe emitenta sg wprowadzone
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym
systemie, albo natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 10 364 000 PLN lub kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 10 364 000 PLN, albo zastosowac obie sankcje tgcznie. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkoéw, o ktérych
mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

3.14. Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w akcje nienotowane

Emitent wskazuje, ze do momentu wprowadzenia Akcji Potgczeniowych inwestorzy ponoszg ryzyko zwigzane z
ograniczeniami w zakresie mozliwosci zbycia akcji. Akcje Potgczeniowe - zgodnie z zamiarem Emitenta - bedg
notowane w obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect dopiero po przejsciu procedury wprowadzenia do
obrotu przed GPW w Warszawie. Emitent planuje ztozy¢ stosowny wniosek w 2026 roku. Zarzad Spdtki wskazuje,
ze dziatajgc w najlepiej pojetym interesie inwestoréw Spétki, wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu moze sie
przedtuzy¢ w czasie i uzaleznione jest rowniez od czynnikoéw zewnetrznych, niezaleznych od Emitenta m.in. sytuaciji
geopolitycznej oraz koniunktury rynkowe;j.
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ll. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w
Memorandum
1. Emitent
Nazwa Emitenta: Demolish Games Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa
Numer KRS: 0000851132

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Oznaczenie Sadu: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 386587322

NIP: 7010990947

Poczta e-mail: contact@demolish-games.com
Strona www: http://www.demolish-games.com/

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zamieszczone w Memorandum Informacyjnym.
W imieniu Emitenta dziata:

e Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu

Oswiadczenie osoby dzialajacej w imieniu Emitenta

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg zawarte w Memorandum informacje sg zgodne ze stanem
faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wptynaé na jego znaczenia, w szczegélnosci zawarte
w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Dokument
. podpisany przez
Todel Silkosshi  Dawid Sulkowski
Data: 2026.03.12
12:22:49 CET

Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu

//dokument podpisany elektronicznie//
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2. Firma Inwestycyjna

Nazwa (firma):

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 297 79 27

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum
Informacyjnego z wyjatkiem podpunktu ,11.11. Dziatania promocyjne zwigzane z ofertg”.

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. dziataja:

- Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

- Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie osob dziatajacych w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A.

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje zawarte w czesciach Memorandum, za ktére
jestedmy odpowiedzialni, sg zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajg niczego, co mogtoby wptywaé na ich
znaczenie, w szczegolnosci sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu

//dokument podpisany elektronicznie//

H Elektronicznie podpisany
PIOtr przez Piotr Zygmanowski
Data: 2026.03.12 12:46:39

ZygmanowsKi o0

Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzgdu

//dokument podpisany elektronicznie//
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V. Dane o emisji

1. Szczego6towe okreslenie rodzajow, liczby oraz lacznej wartosci sprzedawanych papierow
wartosciowych z wyszczegodlnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do
przenoszenia praw z papieréw wartosciowych oraz zabezpieczen lub $wiadczen dodatkowych

Przedmiotem niniejszego Memorandum sg akcje zwykte na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda
(,Akcje Potgczeniowe”). Zgodnie z Planem Potgczenia z dnia 29 sierpnia 2025 r., stanowigcym zatgcznik do
Memorandum, Emitent planuje emisje 5.300.000 Akcji Potgczeniowych o tgcznej wartosci nominalnej 530.000,00
PLN.

Akcje Potgczeniowe zostang wyemitowane w zwigzku z procesem potgczenia przez przejecie spotki Quest Craft
S.A. (,Spdtka Przejmowana”) przez Emitenta (,Spdtka Przejmujgca”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, {j. poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Emitenta w zamian za akcje wydawane akcjonariuszom
Spotki Przejmowanej.

Emitent wskazuje, ze ostateczna liczba oraz parametry Akcji Potgczeniowych zostang okreslone w uchwale
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie potagczenia spotek, podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz
zmiany Statutu. Projekt przedmiotowej uchwaty zostat zawarty w Planie Potgczenia, jednakze jej ostateczna tres¢
oraz sam fakt podjecia zalezg od decyzji Walnego Zgromadzenia. Emisja Akcji Potgczeniowych dojdzie do skutku
pod warunkiem podjecia stosownych uchwat przez Walne Zgromadzenia obu tgczacych sie spotek oraz
zarejestrowania potgczenia przez sad rejestrowy.

W ramach emisji Akcji Potaczeniowych nie przewiduje sie przyznania akcjom jakichkolwiek szczegdlnych
uprawnien (akcje serii E bedg akcjami zwyklymi na okaziciela). Akcje Potgczeniowe w momencie ich powstania
(wpisu do rejestru) nie bedg obcigzone zastawem, zastawem rejestrowym ani jakimikolwiek innymi prawami oséb
trzecich.

W odniesieniu do Akcji Pofgczeniowych nie przewiduje sie ustanowienia zabezpieczen ani przyznania
akcjonariuszom jakichkolwiek swiadczeh dodatkowych na rzecz Spotki. Z zastrzezeniem wymogow wynikajgcych
z przepiséw prawa dotyczacych w szczegdlnosci dematerializacji akcji oraz obrotu akcjami spotek publicznych,
zbywalnos¢ Akcji Potgczeniowych nie bedzie ograniczona statutowo.

Parytet Wymiany

Parytet wymiany akcji zostat okreslony w Planie Potgczenia z dnia 29 sierpnia 2025 r. i na dzien udostepnienia
Memorandum wynosi 1:1 (jeden do jednego). Oznacza to, ze w zamian za 1 (jedng) akcje Spotki Przejmowanej, jej
akcjonariusz otrzyma 1 (jedng) Akcje Spotki Przejmujacej.

Ustalony parytet wymiany opiera sie na wycenie wartosci godziwej obu tgczacych sie podmiotéw, szczegdtowo
opisanej w zatgcznikach do Planu Potgczenia. Emitent wskazuje, ze liczba Akcji Potgczeniowych wydawanych
akcjonariuszom Spotki Przejmowanej wynika bezposrednio z przyjetego parytetu oraz aktualnej struktury
kapitatowej Spoétki Przejmowanej i zostanie ostatecznie potwierdzona w tresci Uchwaty Potgczeniowe;.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowan osobistych akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii E nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.
Ograniczenia umowne

Nie wystepujg ograniczenia umowne co do zbywalnosci akgcji serii E.

Ograniczenia wynikajace ze Statutu Emitenta

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami serii E Emitenta.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Spotka jest spotkg publiczng w rozumieniu art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej
nakfada na podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogodlnej
liczbie gtosow w spofce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowigzkow
odnoszacych sie do takich czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:
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- kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w spoétce publicznej,

- kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow
w tej spétce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw, o co najmniej 1%
ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, ktérej akcje sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie pdzniej niz w
terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat si¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy
zachowaniu nalezytej staranno$ci mégt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub
zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu — nie p6zniej niz w terminie 6
dni sesyjnych od dnia zawarcia transakc;ji.

Zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera informacje o:
a) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie,

b) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o
liczbie gloséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw,

c) liczbie aktualnie posiadanych akg;ji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtosow
z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw,

d) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spoiki,
e) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej,

f) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposob okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, do ktérych
nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 pkt 1, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej,
ktore nie sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych,
dacie ich wygas$niecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastgpi lub moze nastgpi¢ nabycie akcji,

g) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposob okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, do ktérych w
sposob posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy
o ofercie publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw
finansowych,

h) tacznej sumie liczby gloséw wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o ofercie publiczne;j i
jej procentowym udziale w ogolnej liczbie gtosow,

i) numerze PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o ktéorym mowa w Zatgczniku Il rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
zgtaszania transakcji wlasciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z 31.03.2017, str. 449), jezeli podmiotem dokonujgcym
zawiadomienia jest osoba fizyczna, albo identyfikatorze zgodnym z normg ISO 174420, nadanym przez podmiot
uprawniony do rejestrowania takich identyfikatoréw (kodzie LEI), jezeli podmiotem dokonujacym zawiadomienia
jest podmiot inny niz osoba fizyczna,

j) kodzie LEI emitenta akgji, ktdrych dotyczy zawiadomienie,
k) aktualnym adresie zamieszkania lub adresie siedziby podmiotu dokonujgcego zawiadomienia.

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o ktérych mowa w ww. lit i) oraz lit. k) zamieszcza
sie wytgcznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt b) i ¢c) powyzej, odrebnie dla akcji kazdego
rodzaju. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim. Obowigzki
okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt
okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:
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1. zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego,
2. posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg
zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza si¢ za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzki okreslone w art. 69 ww. ustawy spoczywajg réwniez na podmiocie, kiéry osiggnat lub przekroczyt
okreslony prég ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentow finansowych, ktore:

1. po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z
ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

2. odnoszg sie do akcji emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne do
skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane
przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, liczba
gtoséw posiadanych w spoétce publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych nabycia
uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, ktére
sg wykonywane wylgcznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtosdw posiadanych w spotce publicznej, zwigzanych
z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw wynikajgcych z akcji, do ktérych w sposoéb
posredni lub bezposredni odnoszg sie te instrumenty finansowe, oraz wspétczynnika delta danego typu instrumentu
finansowego. Wartos¢é wspofczynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardoéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietow akciji.

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wylgcznie pozycje dtugie (w rozumieniu rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektow
dotyczacych swapow ryzyka kredytowego).

Obowiagzki, o ktorych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powstajg réowniez w przypadku wykonania
uprawnienia do nabycia akcji spétki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b. ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej, jezeli wskutek nabycia akcji taczna liczba gtoséw wynikajgcych z akcji tego samego
emitenta osigga lub przekracza progi ogolnej liczby gloséw w spotce publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publiczne;j.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywajg rowniez na:

1. podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogolnej liczby gloséw w zwigzku z
nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spétki publicznej,

2. funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiagnigcie lub przekroczenie danego progu ogoinej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tagcznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane
przez ten sam podmiot,

3. alternatywnej spofce inwestycyjnej — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji
tacznie przez:

— inne alternatywne spofki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajgcego ASI w
rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,

— inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzgdzane przez ten sam podmiot,

4. funduszu emerytalnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdinej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie przez inne
fundusze emerytalne zarzgdzane przez to samo towarzystwo emerytaine,

5. podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséow
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akc;ji:
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— przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2
pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w skfad ktorych
wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akgcji
wchodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywa¢ prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,

— przez osobe trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

6. petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

7. tacznie na wszystkich podmiotach, ktdre tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania
bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebedgcej ofertg publiczng przez te
podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a, akcji spotki publicznej, lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby
tylko jeden z tych podmiotéw podjgt lub zamierzat podjgé czynnosci powodujgce powstanie tych
obowigzkow,

8. podmiotach, ktdre zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 7, posiadajgc akcje spétki publicznej, w
liczbie zapewniajgcej facznie osiaggnigecie lub przekroczenie danego progu ogodlnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach,

9. petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na rachunku papieréw
wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierow wartosciowych.

Obowiazki opisane powyzej powstajg rowniez w przypadku: (i) zmniejszenia udziatu w ogdlinej liczbie glosow w
spoice publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej; (i) w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w ogolnej liczbie gtosow; (iii) gdy
prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktory
moze nimi rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej, obowigzki
okreslone powyzej mogg by¢é wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony
porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spotki publicznej przez:

— maizonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej same;j linii lub stopniu, jak
réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

—  0soby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym,

— jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Stosownie do art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkow
opisanych powyzej:

—  po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,

—  po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art. 87 ust. 1
pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej — wlicza sie liczbe gltoséw z akcji objetych petnomocnictwem,

— wlicza sie liczbe gloséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone
lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa,

—  po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o ofercie publicznej, wlicza sie
liczbe gloséw posiadanych przez mocodawce wynikajacych z akcji zapisanych na rachunkach papierow
wartosciowych, w zakresie ktérych petnomocnik ma umocowanie.

Obowiagzki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadza¢ wedtug
wiasnego uznania.
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Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji spofki
publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie
lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z
naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.

W przypadku naruszenia zakazu, o ktorym mowa powyzej prawo gtosu wykonane z akcji spofki publicznej nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisow
innych ustaw.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem,
do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akgcji nastepuje w wykonaniu umowy, o
ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektérych
zabezpieczeniach finansowych.

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
w sprawie naduzy¢ na rynku

Obrot akcjami Emitenta jako akcjami spotki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym w Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzadzenie MAR stosowane jest w panstwach cztonkowskich Unii od dnia 3 lipca
2016 r. Rozporzadzenia unijne majg zasieg ogoélny, wigzg w catosci i sg bezposrednio stosowane na catym
obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich implementowania przez poszczegolne panstwa czionkowskie. W
odniesieniu do Rozporzadzenia MAR oznacza to koniecznosé stosowania jego przepiséw, przy czym przepisy
Ustawy o obrocie oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporzgdzenia MAR zachowujg
waznos¢, lecz zawezony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnikow rynku oznacza to koniecznos¢ stosowania
przepiséw Rozporzadzenia MAR i pomijania przepiséw wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie
aktow wykonawczych sprzecznych z Rozporzgdzeniem MAR. Rozporzgdzenie MAR ma zastosowanie do:

1. instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

2. instrumentdéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu (,MTF”),
zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
na MTF;

3. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu (,OTF”);

4. instrumentéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub warto$¢ zalezg od ceny
lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktorych mowa w tych literach lub majg na nie wptyw, w tym m.in.
swapow ryzyka kredytowego lub kontraktéw na réznice kursowe;

5. zachowan lub transakcji, w tym ofert, dotyczgcych sprzedazy na aukcjach na platformie aukcyjnej
zatwierdzonej jako rynek regulowany uprawnien do emisji lub innych produktéw sprzedawanych na aukc;ji
na podstawie uprawnien do emisji, nawet gdy produkty sprzedawane na aukcji nie sg instrumentami
finansowymi, zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010. Bez uszczerbku dla wszelkich przepisow
szczegOlnych odnoszacych sie do ofert sktadanych na aukcjach wszelkie wymogi i zakazy zawarte w
Rozporzadzeniu MAR odnoszace sig do sktadanych zlecen majg zastosowanie do takich ofert.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzgdzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;

2. rekomendowania innej osobie lub nakfaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub
3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;
4

dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.

Zgodnie z art. 7 Rozporzgdzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujgce rodzaje informaciji:

1. okre$lone w sposdéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wigkszej liczby
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
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prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych;

2. informacje przekazane przez klienta lub przez inne osoby dziatajgce w imieniu klienta lub informacje, o
ktorych wiadomo w zwigzku z zarzgdzaniem rachunkiem wtasnym lub zarzagdzanym funduszem i ktére sg
zwigzane ze zleceniami dotyczacymi instrumentéw finansowych bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone
w sposob precyzyjny, dotyczgce - bezposrednio lub posrednio - jednego lub wigkszej liczby emitentow lub
jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wplyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentéw
finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposob precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér okolicznosci, ktére
istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie
oczekiwaé, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozna
byto wyciagnaé z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny
instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktorego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okoliczno$ci lub
szczegolnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposéb precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub
to przyszie wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych
przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.

Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia
kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyze;.

Jednoczesnie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej mialyby prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny instrumentéw finansowych, instrumentéw
pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktow
opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie
wykorzystatby, opierajgc si¢ na nich w czesci przy podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8
ust. 1 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje
sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajgc lub zbywajgc, na wtasny rachunek lub
na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy.
Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego,
ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie
informac;ji poufnej, réwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje
poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyfa lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotycza lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotyczg lub naktania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.

Stosowanie rekomendacji lub naktaniania, o ktérych mowa powyzej, oznacza wykorzystywanie informacji poufnych
w rozumieniu art. 8 Rozporzadzenia MAR, jezeli osoba stosujgca dang rekomendacje lub nakfanianie wie lub
powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnych z
racji: bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzgdczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziatéw w
kapitale emitenta, posiadania dostepu do informaciji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkow
lub zaangazowania w dziatalno$¢ przestepczg oraz do wszystkich osdb, ktére weszly w posiadanie informacji
poufnych w okoliczno$ciach innych niz wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedziec¢, ze sg to
informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem
krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;.
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, Zze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informac;ji
poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

1. ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne
skutecznie zapewniajace, aby ani osoba fizyczna, ktora podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub zbyciu
instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje ani zadna inna osoba fizyczna, ktéra mogta
wptywac na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych; oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie nakfaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu na
osobe fizyczna, ktdéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktdrych dotyczg
dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych
nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych
dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1. jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktdérego dotyczg dane informacje — animatorem rynku
lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentéow
finansowych, ktorych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w normalnym trybie
sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentow
finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposéb uprawniony
w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, réowniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informac;ji
poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktére stato sie
wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejscia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:

1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez zainteresowang
osobe w posiadanie informacji poufnych; lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére powstato
przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta si¢ ona tymi informacjami
i w ten sposob dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje poufne w trakcie
dokonywania publicznego przejecia lub potgczenia ze spdtkg i wykorzystuje te informacje wytacznie do celu
przeprowadzenia tego potgczenia lub publicznego przejecia, pod warunkiem, ze w momencie zatwierdzenia
potgczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej spétki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do
wiadomosci publicznej lub w inny sposob przestaty by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak
zastosowania do zwiekszania posiadania.

Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o witasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentow
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania
informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych
okreslonego w art. 14 Rozporzadzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, Ze powody
sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy
osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem przypadkow,
gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kazdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i
okolicznosciach, o ktéorych mowa w art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Dalsze ujawnienie rekomendacji lub
nakfaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie informaciji
poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna
wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.
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Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujgce dziatania:

1. zawieranie transakgji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktore:

a) dajg lub mogtyby dawac falszywe lub wprowadzajgce w btad sygnaty co do podazy
lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym
lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich
ceny; lub

b) utrzymujg albo moga utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych,
powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji
produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym
poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub
podejmujgca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub
zachowanie nastgpity z zasadnych powoddéw i sg zgodne z przyjetymi praktykami
rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;

2. zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo
mogace wpltywac na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z uzyciem
fikeyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3. rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym internetu, lub przy uzyciu innych $rodkéw,
informac;ji, ktére dajg lub mogtyby dawac¢ fatszywe lub wprowadzajgce w bigd sygnaty co do
podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub
sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub
zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny jednego lub kilku
instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub
sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba
rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byly
fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

4. przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, lub dostarczanie fatszywych
lub wprowadzajgcych w btagd danych dotyczacych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba
przekazujgca informacje lub dostarczajaca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one
fatszywe lub wprowadzajace w biad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie
obliczaniem wskaznika referencyjnego.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujgce zachowania:

1.

postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majace na celu utrzymanie dominujacej pozycji w
zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe na rynku kasowym
lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, ktére skutkuje albo moze
skutkowac, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo
moze stwarzac nieuczciwe warunki transakcj;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknigciu rynku, ktére skutkuje albo
moze skutkowa¢ wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujgcych sie cenami podanymi do wiadomosci
publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomoca wszelkich dostepnych
metod handlu, w tym Srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu
wysokiej czestotliwosci, i ktdre wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych mowa powyzej poprzez:

a. zaktoécenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen,
ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w bigd sygnatu
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez
sktadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego trendu.
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4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidéw tradycyjnych lub elektronicznych do
wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji (lub posrednio na
temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, powigzanym
kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na
uprawnieniach do emisji, a nastgpnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego
instrumentu, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukgji
produktu opartego na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci
istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb odpowiedni i skuteczny.

Zatagcznik | do Rozporzgdzenia MAR okresla niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujgcych na stosowanie
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz niewyczerpujacy wykaz okolicznosci
wskazujgcych na wprowadzanie w btad oraz utrzymanie cen. Jezeli osoba, o ktdérej mowa w art. 12 Rozporzgdzenia
MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych,
ktore biorg udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawne;.

Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci publicznejinformacje
poufne bezposrednio go dotyczace. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej wszelkie
informacje poufne, ktére jest zobowigzany poda¢ do wiadomosci publicznej, przez okres co najmniej pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialno$¢ op6zni¢ podanie do wiadomosci publicznej
informac;ji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sa tgcznie nastepujgce warunki:

1. niezwloczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy emitenta lub
uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji;

2. opOznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btgd opinii publicznej;
3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emis;ji jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich informac;ji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktéry nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegolnej okolicznosci lub szczegdélnego wydarzenia, emitent moze na witasng odpowiedzialnos¢
op6zni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczgcych tego procesu, z zastrzezeniem
spetnienia powyzszych warunkow.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdznione i ich poufnos¢ nie jest juz dtuzej gwarantowana, emitent
niezwlocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publiczne;j.

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzgdcze (zgodnie z definicjg zawartg w art.
3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporzgdzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 ust.
1 ppkt. 26 Rozporzgdzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéow dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz innych
powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pozniej niz w
trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakc;ji, gdy zostanie
osiggnieta tgczna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w wysokosci 5 000 EUR oblicza
sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera
informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR. Obowigzek powiadomienia wymagajg takze transakcje
wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzagdcze u emitenta nie moze
dokonywaé zadnych transakcji na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
dotyczacych akgiji lub instrumentéw dtuznych emitenta lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi
instrumentow finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem $rédrocznego raportu
finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci
publicznej. Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzgdcze na dokonywanie transakcji na jej
rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujgc przepisy okreslone w art. 19 ust.
12 Rozporzadzenia MAR.

Obowiazki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw na przedsiebiorcéw, ktdrzy deklarujg zamiar koncentracji,
w przypadku, gdy taczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku
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obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR (1.000.000.000 euro dla
tacznego swiatowego obrotu przedsigbiorcéw) zostat natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes Urzedu”).

Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio
uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych
nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Wartos¢ euro podlega przeliczeniu na ziote
wedtug kursu $redniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku
kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia zamiaru koncentraciji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1.
2.

potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsigbiorcami przez jednego
lub wiecej przedsiebiorcow,

utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsigbiorcy,

nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrodt realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rwnowartos¢ 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow):

1.

jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie z pkt 2 powyzej, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro,

jezeli obrot zadnego z przedsigbiorcow, o ktorych mowa w pkt 1. lub 3. powyzej, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro,

polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsigebiorcami nalezacymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczes$nie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezgcych do
tej grupy kapitatowej - jezeli obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcédw, nad ktéorymi ma nastgpic przejecie
kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w Zzadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 euro,

polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udzialy innych przedsigbiorcéw, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b. wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akgcji albo udziatow,

polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatbw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akgji lub udziatéw,
z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wylgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy
przejac¢ kontrole lub nabywajgcy czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do kidrej
nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego cze$¢ mienia jest nabywana,

przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg (art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow):
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1. wspdlnie tgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow,

2. przedsigbiorca przejmujgcy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow,

3. wspdlnie wszyscy przedsigbiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspélnego przedsiebiorcy w przypadku, o
ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

4. przedsigbiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsigbiorcy w przypadku, o ktérym mowa w art. 13
ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch
przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie miesigca od dnia jego wszczecia.
Zgodnie jednak z art. 96a ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw w sprawach:

1) szczegolnie skomplikowanych,

2) co do ktorych z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji, w tym
uzyskanych przez Prezesa Urzedu w toku prowadzonych postepowan, wynika, Ze istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentrac;ji lub

3) wymagajacych przeprowadzenia badania rynku

- termin zakonczenia postepowania ulega przedituzeniu o 4 miesigce. W wyzej wymienionych przypadkach Prezes
Urzedu przedtuza termin zakonczenia postepowania w drodze postanowienia wymagajgcego uzasadnienia, na
ktore przystuguje zazalenie.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana,
przedsigbiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania si¢ od dokonania
koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu wydaje, w drodze decyzji,
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze zobowigzaé
przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonaé koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw lub
przyjac ich zobowigzanie, w szczegodlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsigbiorcg lub przedsigbiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsigbiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkéw oraz naktada na przedsigbiorce lub
przedsiebiorcéw obowigzek skladania, w wyznaczonym terminie, informac;ji o realizacji tych warunkéw.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania
koncentracja nie zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok natozenia
kary, jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réowniez natozy¢ na przedsigbiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 3% obrotu osigganego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
natozenia kary, miedzy innymi, jezeli, choéby nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.
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Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsigbiorce w drodze decyzji
okresowg kare pieniezng w wysokosci nieprzekraczajgcej 5% $redniego dziennego obrotu przedsigbiorcy
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za kazdy dzien opdznienia w wykonaniu m.in.
decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub wyrokéw sgdowych
w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigcg funkcije
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzgdzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsigbiorcow kare
pieniezng w wysokos$ci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegolnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umyslnie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na
warunkach okreslonych w decyzji, nakazaé w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad
przedsiebiorcg lub przedsigbiorcami, lub rozwigzanie spotki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole.
Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania
decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze, w drodze decyzji, dokonaé podziatu
przedsigbiorcy. Do podziatu spodtki stosuje sie odpowiednio przepisy tytutu IV dziatu Il KSH. Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdéw spoétek uczestniczgcych w podziale.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub
podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w
szczegolnosci okolicznosci naruszenia przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy.

Rozporzadzenie Rady Wspélnot Europejskich dotyczace kontroli koncentracji przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg rowniez do przestrzegania obowigzkow
wynikajgcych takze z przepiséw Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporzgdzenie Rady w Sprawie Koncentracji).
Rozporzadzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspoélnotowym, dotyczy przedsigbiorstw i powigzanych
z nimi podmiotdéw, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzgdzenie Rady w Sprawie
Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury wtasnosci
w przedsiebiorstwie. W Swietle przepiséw powotywanego rozporzgdzenia obowigzkowi zgtoszenia do Komisiji
Europejskiej podlegajg koncentracje wspdlnotowe przed ich ostatecznym wykonaniem, a po:

—  zawarciu odpowiedniej umowy,
— ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub
— nabyciu kontrolnego pakietu akcji.

Zgtoszenia mozna rowniez dokona¢, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa przestawiajg Komisji Europejskiej
szczerg intencje zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do publicznej
wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem ze zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby
do koncentracji o wymiarze wspolnotowym.

Zgtoszenie zamiaru koncentracji jest obowigzkowe i stanowi podstawe do wydania przez Komisje Europejska
decyzji o niezgtoszeniu sprzeciwu i stwierdza, ze jest ona zgodna ze wspolnym rynkiem, j. ze nie przeszkadzataby
znaczgco skutecznej konkurencji na wspolnym rynku lub znacznej jego czesci, w szczegolnosci w wyniku
stworzenia lub umocnienia pozycji dominujgcej. Decyzje stwierdzajgcg zgodnos¢ koncentracji ze wspélnym
rynkiem uznaje si¢ za uwzgledniajgca ograniczenia, kidre sg bezposrednio zwigzane i konieczne dla dokonania
koncentrac;ji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy: tgczny swiatowy obrét wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000 min euro oraz tgczny obrot przypadajacy na Wspdlnote
Europejskg kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsigbiorstw, wynosi wiecej niz 250 min euro,
chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsigbiorstw posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

a) taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2.500 min euro,
b) w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,
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c) w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrot wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro, z czego tgczny obrét kazdego z co najmniej dwéch
zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 25 min euro oraz

d) taczny obrét przypadajagcy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie przepisbw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje m.in. w przypadku, gdy:

a) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bgdz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna
dziatalno$¢ obejmuje transakcje i obroét papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na
rachunek innych,

b) czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod
warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia
zachowan konkurencyjnych przedsigbiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonuja te prawa wytgcznie w celu
przygotowania zbycia cato$ci lub czedci przedsiebiorstwa lub jego aktywdéw bagdz tych papieréw
wartosciowych oraz pod warunkiem, ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od daty
nabycia.

2. Cele emisiji, ktorych realizacji majg stuzy¢ wplywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem planowanej
wielkosci wplywow, okresleniem, jaka czesé¢ tych wplywow bedzie przeznaczona na kazdy z
wymienionych celéw, oraz wskazaniem, czy cele emisji moga ulec zmianie
Emitent przeprowadza niniejszg Oferte Publiczng w celu realizacji potgczenia w drodze przejecia spétki Quest Craft
S.A. (,Spotka Przejmowana”) przez Emitenta (,Spotka Przejmujgca”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH. Potgczenie
nastepuje poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje
Potaczeniowe wydawane akcjonariuszom Spoétki Przejmowane;.

Z uwagi na charakter transakcji, wptywem uzyskanym z emisji Akcji Potgczeniowych jest ogot aktywow i pasywow
Spétki Przejmowanej (majgtek Spoétki Przejmowanej). Warto$¢ przedmiotowego majgtku, odpowiadajgca wartosci
godziwej, zostata okreslona w Planie Potgczenia na potrzeby ustalenia parytetu wymiany. Przyjeta wycena jednej
Akcji Potgczeniowej na poziomie 0,90 PLN odzwierciedla warto$¢ majatku przypadajgcg na jedng akcje wydawang
W procesie potgczenia.

Emitent wskazuje, ze cel emis;ji jest Scisle powigzany z procesem Potgczenia i jako taki nie ulegnie zmianie. Catos$¢
uzyskanych w ten sposob ,wplywow” (majgtku) zostanie przeznaczona na kontynuacje i rozwoj dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej dotychczas przez obie tgczace sie spotki w ramach skonsolidowanego podmiotu.

taczna wartos¢ Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej odpowiada wartos$ci godziwej majatku
Spéiki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje Potgczeniowe. Przy przyjeciu wyceny jedne;j
akcji na poziomie 0,90 PLN (ustalonej w oparciu o wycene majgtku zawartg w Planie Potgczenia), catkowita wartos¢
Oferty wynosi 4 779 025,00 PLN.

3. Wskazanie tacznych kosztéw, jakie zostaly zaliczone do szacunkowych kosztéw emisji, wraz z
podzialem wedtlug ich tytutéw

taczne szacunkowe koszty emisji Akcji Potgczeniowych wyniosg nie wiecej niz 120.000,00 PLN. Na powyzszg
kwote sktadajg sie w szczegolnosci koszty:

— doradztwa prawnego i transakcyjnego (w tym koszty zwigzane ze sporzgdzeniem i zbadaniem planu
potgczenia) — ok. 50.000,00 zt;

—  przygotowania dokumentaciji ofertowej (w tym Memorandum Informacyjnego) — ok. 50.000,00 zt;

—  obstugi administracyjnej procesu potgczenia- ok. 20.000,00 z.

4. Okreslenie podstawy prawnej emisji papierow wartosciowych ze wskazaniem organu lub oséb
uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych oraz daty i formy podjecia decyzji
o emisji papierow wartosciowych, z przytoczeniem jej tresci
Emisja Akcji Potgczeniowych zostanie przeprowadzona na podstawie wiasciwych przepisow Kodeksu spoétek
handlowych oraz postanowien Statutu Emitenta, majgcych zastosowanie w zwigzku z tgczeniem sie spoétek
kapitatowych. Zgodnie z art. 506 KSH, potgczenie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjetej
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. Takg samg wiekszo$¢ wymagang do podjecia uchwaly pofgczeniowej
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przewiduje § 12 ust. 8 Statutu Emitenta. Z kolei zgodnie z art. 415 § 1 KSH w zw. z art. 431 § 1 KSH, uchwata
dotyczaca zmiany statutu spoétki przez podwyzszenie kapitatu zaktadowego zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw.

W celu realizacji powyzszego, Zarzady taczgcych sie spotek uzgodnity w dniu 29 sierpnia 2025 r. Plan Potgczenia,
ktory zawiera projekt uchwaty potgczeniowej. Przedmiotowa uchwata obejmuje w szczegdlnosci:

— potgczenie spotek Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A;

— podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 317.000,00 PLN do 847.000,00 PLN poprzez
emisje 5.300.000 akgiji serii E;

— wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta w cato$ci;

— zmiane Statutu Emitenta oraz upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

Zgodnie z projektem uchwaly i Planem Potgczenia, Akcje Potaczeniowe zostang wydane wylgcznie
dotychczasowym akcjonariuszom Quest Craft S.A. w oparciu o parytet wymiany 1:1, bez koniecznosci wnoszenia
dodatkowych doptat. Liczba przyznanych akcji zostanie ustalona na podstawie stanu posiadania w Dniu Potgczenia
(dzien wpisu do KRS). Akcje serii E bedg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie bedg uprzywilejowane.

Prawo do dywidendy z Akcji Pofgczeniowych zalezy od momentu ich zapisania na rachunkach papieréw
wartosciowych: jesli nastgpi to najpozniej w dniu dywidendy, akcje uczestniczg w zysku za rok obrotowy
poprzedzajacy rok, w ktérym zostaty zapisane na rachunku; jesli po tym dniu — uczestniczg w zysku poczawszy od
roku, w ktorym Akcje Potgczeniowe zostaty zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych.

W dniu publikacji niniejszego Memorandum, Statut Emitenta nie przewiduje Zzadnych dalszych wymogow
dotyczgcych uchwat podejmowanych w sprawie Potgczenia.

Ponizej Emitent przedstawia projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta, stanowigcy
zatgcznik nr 1 do Planu Potgczenia:
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UCHWALA NR __
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games 5.A. z siedzibg w Warszawie
z dmia 2025 roku

w sprawie polgczenia Demolish Games 5.A. oraz Quest Craft 5.A., podwyiszenia kapitalu zaktadowego
Demolish Games 5.A. z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Demolish Games 5.A.,
zmiany statutu Demolish Games 5.A. i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu

oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci zwiazanych z pofgczeniem | dematerializacja

§1
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games 5.A. z siedzibg w Warszawie [dale] rowniez jako Spotka
Przejmujaca”) dziatajgc na podstawie art. 506 Kodeksu Spétek Handlowych [ KSH"), po wystuchaniu wyjasnien
Zarzadu Spotki Przejmujgcej, dotyczacych istotnych elementdw tresci planu potaczenia, sprawozdania Zarzadu
uzasadniajgcego potaczenie | opinii bieglego z badania, postanawia:

1} Uchwali¢ potgczenie Demolish Games 5.A. 2 siedzibg|w Warszawie (dale] réwnisz jake ,Spotka Przejmujaca)
z Quest Craft 5A. z siedzibg w Warszawie (dale] rowniez jake ,Spotka Przejmowana) w trybie
przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 K5H, tj. poprzez przeniesienie catege majgtku Cuest Craft 5.A. na
Demelish Games 3.A. w zamian za akcje, ktore Demolish Games 5.4 wyda askcjonariuszom Quest Craft 5.4
[dzlej réwniez jako ,Potgczenie™).

2} Wyrazic zgode na plan potaczenia Spotki Przejmujace] ze Spotka Przejmowang, uzgodniony miedzy Spotka
Przejmujgcy oraz Spotks Przejmowang w dniu 23 sierpnia 2025 roku, bezplatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci w tym samym dniu, tj. od 29.08.2025 roku, i nieprzerwanie dostepny na stronie internetowej
Spotki Przejmujgcej do dnia odbycia niniejszego Madzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz
zaopiniowany przez bieglege rewidenta w dniu __ roku [dalej jake ,Plan Potaczenia”).

3} Wyrazit zgode na zmiang Statutu Spotki, w sposob opisany w § 5 niniejszej Uchwaty, w zwigzku
z Polgczeniem.

§2
MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgce), dziatajgc na podstawie art. 431 §1, art. 4335 20 § 6 oraz
art. 492 § 2 K5H postanawia:

1) W celu realizacji Potgczenia podwyisza sig kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgce] z kwoty 317 000,00 PLN
{stownie: trzysta siedemnascie tysigcy ziotych) do kwoty 847 000,00 PLN (sfownie: osiemset czterdziesci
siedem tysigcy ztotych), tj. o kwotg 530 000,00 PLN (stownie: piecset trzydziesci tysiecy ziotych), poprzez
emisjg 5 300 000 [stownie: pigc miliondw trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E (dale takie jako
LAkcje Potgaczeniowe”) o wartosci nominalne) 0,10 PLN (sfownie: dziesiet groszy) kazda, po cenie emisyjnej
w wysokosci [#] PLN (stownie: [®] ziotych | [®] groszy) za jedng Akcje Polgczeniows.

2} MNadwyika ceny emisyjnej Akcji Potgczeniowych ponad wartosc nominalng akcji Spotki Przejmujgce],
wynoszgcg 0,10 PLN (stownie: dziesieC groszy), zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujacej.

3) Akcje Potgczeniowe zostana pokryte majgtkiem Spotki Przejmowanej w zwigzku z Poigczeniem zgodnie z
Planem Polgczenia i postanowieniami niniejsze] uchwahy.

4]  Akcje Polgczeniowe nie wymagajg objecia ze wzgledu na fakt, iz ich emisja odbywa sie w ramach Potzczenia
i wytacznie na rzecz akcjonariuszy Spotki Przejmowane].

5} Nowo wyemitowane Akcje Polgczeniowes zostang przydzielone akcjonariuszom Spotki Przejmowane], na
zasadach okreslonych ponizej.

6] Dla ustalenia liczby akcji Spotki Przejmujace] jakie otrzyma akcjonariusz Spotki Przejmowane] bedzie brana

pod uwage liczba akcji Spotki Przejmowane] posiadanych przez akcjonariusza na dzien potaczenia, przez
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ktory rozumie sig dzien, w kiérym potgczenie zostanie wpisane do wiasciwego rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spotki Przejmujgcej (dalej
Jjako . Dzien Potgczenia”).

7] Akcje Potgczeniowe wyemitowane przez Spotke Przejmujgca przydzielone zostang akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w stosunku 1-1, to znaczy za kaida akcje Spotki Przejmowane] przydzielona zostanie jedna
Akcja Polgczeniowa.

8] Zuwaginawskazany w pkt. 7) powyie] parytet wymiany akcji nie zostaty przewidziane jakiekolwisk dopiaty.

9] Akcje Potaczeniowe przydzielone zostang na zasadach whasciwych dla taczenia sie spotek uregulowanych w
przepisach art. 432 i nast. K5H, zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia.

10

—

Akcje Potgczeniowe uprawnione beda do udziatu w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego,
w ktorym nastapi zapisanie akcji potgczeniowych na rachunkach papierow wartosciowych akcjonariuszy tj.:
a. akcje potaczeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpozniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziztu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym akcje te zostaly

zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdow wartosciowych,

b. akcje polgczeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczy w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

11) Akcjomn Potzczeniowym nie zostans przyznane uprawnienia s2czegdine.

£3
W interesic Spolki Przejmujgcej, na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spdlek handlowych, pozbawia sie
dotychezasowych akcjonariuszy Spotki Przejmujgce] w catosci prawa poboru Akcji Polgczeniowych emitowanych
w ramach Potgczenia. Przyjmuje sie do wiadomosci opinig Zarzgdu dotyczges pozbawienia prawa poboru Akcji

Potgczeniowych przedstawiong Walnemu Zgremadzeniu.

&4

1. MNadrzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgce] postanawia o:

1) ubieganiu sie przez Spolke Przejmujgca o wprowadzenie Akcji Polgczeniowych do  obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek MewConnect), prowadzonym w oparciu
przepisy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722
z pozn. zm.}] przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie $.A. (dalej jako: GPW) pod nazwsa
NewConnect;

2} dematerializacji Akcji Potgczeniowych w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620) w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
Akcji Potgczeniowych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

3) ztoieniu Akcji Pofgczeniowych do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjng, jesli zajdzie taka
potrzeba.

2. Upowainia sie Zarzgd Spotki Przejmujace] oraz Zarzad Spotki Przejmowanej oraz do podjecia wszelkich
czynnosci faktyczmych i| prawnych niezbednych do realizacji pestanowien Planu Potgczenia oraz niniejszej
uchwaty, w tym:

1) przeprowadzenia Potaczenia zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia;

2} reprezentowania Spotki Przejmujgcej przed Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych 5.4 [dale]
jako KDPW"), Gieldg Papierdw Wartoiciowych 5.A. w Warszawie (dalej jake ,GPW)" craz innymi
pedmictami w zakresie niezbednym do  realizac)i postanowien niniejszej uchwaty, w twm do

reprezentacji Spotki Przejmujgcej przed GP'W w zakresie wprowadzenia Akcji Polgczeniowych do obrotu
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w Altermatywnym Systemie Obrotu na rynku MewConnect lub zawierania umow, w szczegdlnosci
zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Akcji Polgczeniowych;

3) podjecia wszelkich czymnosci faktycznych | prawnych, ktore beds zmiesrzaty do realizacji niniejszej
uchwaty, w tym dematerializacji i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu zorganizowanego w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

4] wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GP'W w celu wprowadzenia Akcji Polgczeniowych

do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgcej niniejszym, na podstawie art. 506 § 4 K.sh. wyraia
zgode na tresc Statutu Spotki Przejmujacej z uwzglednieniem nastepujgcych zmian do Statutu Spotki

Przejmujgcej:

1} &6 ust. 1 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

1. 1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 847 000,00 zt (osiemset czterdziesci siedem tysiecy zlotych 00/100)
i dzieli sie na & 470 000 [osiem miliondw czterysta siedemdziesiat tysiecy] akcji o wartosci nominalng]
0,10 =t (dziesiec groszy) kaida, w tym:

a. 2000000 [dwa miliony) akcji zwykbych na ckaziciela serii A;

250 000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B;

50 000 (piecdziesigt tysiscy) akcji zwykbych na ckaziciela serii C;

£70 000 (osiemset siedemdziesigt tysiecy) akdi zwyktych na ckaziciela serii D,

PoanoE

5 300 000 [piet milionow trzysta tysiecy) akcji zwykiych na ckaziciela serii E.”

2} §6ust. 3 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:
3. Akcje serii E zostaty pokryte w wyniku potgczenia Spotki ze spotkg pod firmg Quest Craft 5.4
z siedzibg w Warszawie [(adres: ul. Powszkowska 15, 01-797 Warszawa) wpisanz do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gespodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000924630,
REGOM: 384960314, NIP: 525230823, o kapitale zaktadowym w kwocie 530 000,00 zt, kapitat optacony:
530 000,00 zf, dokonanego na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) K.sh., tj. poprzez przeniesienie calego
miajgtku Quest Craft 5.A. z siedzibg w Warszawie na Spotks (pofaczenie przez przejecie) w zamian za
nowo emitowane akcje serii E, ktore Spotka przyznata Akcjonariuszom Quest Craft 5.A. z siedzibg
w Warszawie proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji w kapitale zaktadowym Quest Craft 5.A.

z siedzibag w Warszawie.”

&7
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowainia
Rade Nadzorczg Spotki Przejmujgcej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki Przejmujgce],

w zakresie zmian objetych ninigjsza uchwaly.

BE
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, przy czym podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spatki Przejmujace],
Pofgczenie, a takie zmiany Statutu Spotki Przejmujgcej zostang dokonane z dniem ich rejestracji przez s3d

rejestrowy.
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5. Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz okreslenie przyczyn wylaczen lub ograniczen tego prawa

Zgodnie z projektem Uchwaty Potgczeniowej, prawo poboru Akcji Serii E przez dotychczasowych akcjonariuszy
Emitenta zostanie wytgczone w catosci. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru jest niezbedne
do przeprowadzenia procesu potgczenia z Quest Craft S.A., poniewaz Akcje Serii E majg zosta¢ przyznane
wytgcznie akcjonariuszom Spotki Przejmowane;j.

Zarzgd Emitenta, dziatajgc zgodnie z wymogami art. 433 § 2 KSH, sporzadzit pisemng opinie uzasadniajgca
powody wytaczenia prawa poboru oraz sposéb ustalenia ceny emisyjnej (parytetu wymiany). Opinia ta zostanie
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu przed podjeciem uchwaty. Interes Spotki Przejmujgcej w wytgczeniu prawa
poboru polega na umozliwieniu przeprowadzenia procesu potgczenia Emitenta z Quest Craft S.A.

Ponizej Emitent przedstawia fragment projektu Uchwaty Emisyjnej dotyczgcy wytgczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy:

§ 3 W interesie Spdiki Przejmujacej, na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, pozbawia sie
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki Przejmujgcej w catosci prawa poboru Akcji Potgczeniowych emitowanych
w ramach Potgczenia. Przyjmuje sie do wiadomosci opinie Zarzadu dotyczgcg pozbawienia prawa poboru Akcji
Potgczeniowych przedstawiong Walnemu Zgromadzeniu.

6. Oznaczenie dat, od ktérych oferowane akcje majg uczestniczy¢ w dywidendzie, ze wskazaniem
waluty, w jakiej wyptacana bedzie dywidenda

Decyzja o przeznaczeniu zysku do wyptaty jest podejmowana kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie Emitenta,
do ktérego wytgcznej kompetencji nalezy podjecie uchwaty w tym przedmiocie.

Akcje serii E uprawnione bedg do uczestniczenia w dywidendzie w nastepujgcy sposob tj.:

a. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku
papierow warto$ciowych;

b. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym po
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy
na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy, bedzie ona wyptacana w walucie polskiej (PLN).

7. Wskazanie praw z oferowanych papieréow wartosciowych, sposobu oraz podmiotéw uczestniczagcych
w ich realizacji, w tym wyplaty przez Emitenta $wiadczen pienieznych, a takze zakresu
odpowiedzialnosci tych podmiotéw wobec nabywcéw oraz Emitenta

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane w szczegolnosci w KSH, Ustawie o Ofercie, Ustawie o
Obrocie oraz Statucie Spotki. W niniejszym podrozdziale zostang zaprezentowane niektdére prawa majgtkowe i
korporacyjne zwigzane z Akcjami.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami nalezg:

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) — Walne Zgromadzenie Spotki jest organem
uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwal, decyzji dotyczgcych spraw w zakresie organizac;ji i
funkcjonowania Spotki. Statut Spoétki nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spoiki
majgcego ponad jedng dziesigtg ogdtu glosdéw w Spoice.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH) — W przypadku nowej
emisji, stosownie do art. 433 § 1 KSH, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie
réwniez do emisji przez Spotke papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujgcych
prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spoétki, zgodnie z art. 433 § 2 KSH, Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji Spétki w catosci lub czesci.
Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtoséw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

Strona 43 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji, bgdz sposob jej
ustalenia.

prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spétki) — Art. 347 KSH reguluje uprawnienie
akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu
okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego dnia nie
okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorczg. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spofki publicznej ustala dzieh dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy
moze by¢é wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie€ dni i nie pozniej niz trzy miesiagce od
dnia powzigcia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Zasady te nalezy stosowac przy uwzglednieniu termindw okreslonych
w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku
(lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno
odbyé¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem
obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w
terminie do konca czerwca.

Szczegodtowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponize;.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks spotek handlowych

Kodeks spoétek handlowych regulujgc stosunki w spoétkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka kategorii
uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spotek czy tez z posiadaniem akcji.
Uprawnienia przystugujgce akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze majgtkowym i korporacyjnym.
Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:

prawo do otrzymania dokumentéw odpowiadajgcych trescig sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Emitenta, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z badania na
zadanie, ktére moze zostaé zgtoszone liczac od dnia zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia.
Dokumenty udostepnia sie niezwiocznie, nie pdzniej niz w terminie dwéch dni powszednich od dnia
zgtoszenia zadania. Na zgdanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci elektronicznej, w tym
przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (art. 395 § 4 Kodeksu spétek handlowych),

prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/20 czes¢ kapitatu
zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Emitenta mogg zgda¢ zwotania NWZ Spotki oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do
zgdania zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione zgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzgdu Spétki do ziozenia os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy
wystepujgcych z zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w spotce
mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia,

prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 § 1 KSH). Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakiadowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. W spétce publicznej termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na
cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
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wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. W spotce publicznej termin ten wynosi osiemnascie dni.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia,

prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 §
4 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spofce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
(art. 401 § 4 KSH). Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z
akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad,

prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406" Kodeksu spdtek handlowych). Z przepisow KSH
wynika, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposoéb okreslony dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych
Zgromadzeniach wynikajg z przepiséw KSH. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Podmiot prowadzacy
depozyt papieréw wartosciowych sporzgdza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych nie pozniej
niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawag sporzgadzenia wykazoéw przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu spoétki publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych
udostepnia spofce publicznej wykaz, o ktérym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej nie pozniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej
moze przenosic¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem
zakonczenia walnego zgromadzenia. Statut moze dopuszcza¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;.

stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé¢ prawo glosu wynikajace z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez
petnomocnikow. Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza Spotki
powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany podpis
elektroniczny nie jest wymagany.

prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spétki, prawo do zgdania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do zadania przestania
nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych). Zgodnie z KSH
akcjonariusz moze przegladac¢ liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana,

prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia
(art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych). Zgodnie z KSH Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu
wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.
Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spotki,

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia (art.
410 Kodeksu spotek handlowych); Stosownie do § 1 powolywanego przepisu po wyborze
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, niezwlocznie sporzadza sie liste obecnosci zawierajgcg spis
0s0b uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktére kazdy z tych
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uczestnikow przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac liste i
wytozy¢ jg do wglgdu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna byé sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Jezeli Statut Emitenta lub
ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut
Spéiki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki majgcego ponad jedng dziesigtg
ogotu gtoséw w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spofki,

prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 §
3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng piagtg kapitatu
zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wyb6r Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te czes$¢ akcji, ktora
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéow Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czionka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w
Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktéorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze
Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujgce inny sposob powotywania
Rady Nadzorczej nie majg zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

prawo do przegladania ksigegi protokotdbw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spétek handlowych),

prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami
i godzgcej w interes Emitenta lub majgcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego
przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Zgodnie z art. 422 Kodeksu spotek handlowych
uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
Spotki lub majagca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko Spdtce powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty
walnego zgromadzenia przystuguje: 1) zarzgdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegéinym czionkom tych
organdw; 2) akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 3)
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu; 4) akcjonariuszom,
ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 424 KSH
powodztwo uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaty. W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty,

prawo do wytoczenia przeciwko Spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Zgodnie z art. 425 KSH osobom lub organom spétki wymienionym w
art. 422 § 2 KSH przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Prawo do wniesienia powddztwa
wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktérym uprawniony powzigt wiadomos¢ o uchwale, nie
poézniej jednak niz z uptywem dwodch lat od dnia powzigcia uchwaty. Powédztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty,

prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych). Zarzad Spétki jest zobowigzany do udzielenia
informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzagd odmawia udzielenia
informac;ji, gdy:
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o mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spodtce albo Spotce z nig powigzana, albo Spétce lub spétdzielni
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub
organizacyjnych przedsigbiorstwa, lub

o mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzgdu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjne;j.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzagd moze udzieli¢ akcjonariuszowi
Spéiki zadanej przez niego informacji na pismie nie pézniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zakonczenia
Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z art. 428 § 2 KSH dotyczacych
odmowy udzielenia informacji, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza
Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pismie w
materiatach przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materialy mogg nie
obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

— prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o
ktorych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych lub o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429
KSH akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy zlozyé w terminie tygodnia od
zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktorym odmowiono udzielenia informaciji.

—  prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity
szkode Emitentowi. Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode, kazdy
akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnies¢
pozew o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce,

— prawo do przegladania dokumentow zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz Emitenta moze zadac, aby Spotka,
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominac;ji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej
albo spotdzielni bedacej wspdlnikiem albo akcjonariuszem w tej samej spoétce kapitatowej. Uprawniony moze
zgdaé réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie Spoétka posiada w spoice
kapitatowej, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztoZzone na pismie.
Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej udzielane sg w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zgdania.
Jezeli zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do Spoétki pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na ktory
zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu nastepujgcym po dniu, w
ktorym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczegcia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia
jej udzielenia zobowigzana Spoétka nie moze wykonywaé praw z akcji albo udziatéw w spdice kapitatowej, o
ktérej mowa powyzej.

Uprawnienia o charakterze majatkowym
Do gtéwnych uprawnien majatkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

a) prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spétki wykazanym w
jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, kitéry zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom
Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu
dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien przypadajgcy nie wczesniej
niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata
zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien
przypadajgcy pie¢ dni od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie
okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla
terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin
wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy. Jezeli walne
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna
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nastgpi¢ niezwtocznie po dniu dywidendy. Zasady te — w przypadku zarejestrowania akcji Spétki w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW - nalezy stosowaé przy uwzglednieniu
terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym do powziecia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére powinno odby¢é sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do konca czerwca. W przypadku posiadania przez spotke
statusu spotki publicznej informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bedg réwniez w formie
raportéw biezacych. Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdélnych regulacji dotyczgcych sposobu
podziatu zysku (w szczegdlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektorych
akcji), tym samym stosuje sie zasady ogolne opisane powyzej. Statut Emitenta nie zawiera postanowien
odnosnie warunkow odbioru dywidendy regulujgcych kwestie odbioru dywidendy w sposéb odmienny od
postanowier Kodeksu spétek handlowych i regulacji KDPW, w zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta
obowigzywa¢ beda warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie
dla spotek publicznych. Emitent zobowigzany jest poinformowa¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego
Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu
dywidendy” zgodnie z okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spoétek Wyptata dywidendy
przystugujacej akcjonariuszom spotki publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego
KDPW poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW srodkéw na realizacje prawa do
dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie
rozdzielenie przez KDPW $rodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikow KDPW, ktorzy
nastepnie przekazg je na poszczegdlne rachunki papierow wartosciowych oséb uprawnionych do
dywidendy (akcjonariuszy),

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 KSH: w przypadku nowej emisji,
stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru).
Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spoétke papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy
Spéiki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

a. kwalifikowanej wigkszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtoséw,

b. zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

Cc. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bgdz sposéb jej
ustalenia,

prawo zgdania uzupetnienia liczby likwidatorow Spotki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej nie
uregulowata tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w przedmiocie likwidacji, lub statut Spoiki,
likwidatorami spétki akcyjnej sg cztonkowie zarzgdu. Natomiast Kodeks spétek handlowych przewiduje
mozliwos¢ wnioskowania do sadu rejestrowego wiasciwego dla spotki przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego Spétki o uzupetnienie
liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub dwéch likwidatoréw (art. 463 § 2 KSH),

prawo do uczestniczenia w podziale majgtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu spotek
handlowych): w ramach likwidacji spétki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace Spotki,
$ciggajac jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzace na Spéice i uptynni¢ majatek Spétki, 0 czym
mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki
moze nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majgtku Spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki, stosowanie do
art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy Spotki. Wielkos¢ wptat na kapitat zakltadowy spotki przez danego
akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartos¢ posiadanych przez niego akgji,

prawo do rozporzgdzania akcjami: zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje sg zbywalne. KSH nie przewiduje
mozliwosci ograniczenia w statucie swobody rozporzgdzania akcjami na okaziciela,
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prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem: akcje mogg by¢ obcigzane
zastawem lub prawem uzytkowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci
przepisami Kodeksu Cywilnego. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie
obcigzania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadto zakazu przyznawania prawa gtosu zastawnikowi
lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia przyznania takiego uprawnienia od zgody organéw Spotki.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

a)

prawo do zgdania wystawienia swiadectwa depozytowego. Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie na zgdanie
posiadacza rachunku papierow wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek wystawia na pismie,
oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne swiadectwo depozytowe. Na zgdanie
posiadacza rachunku w tredci wystawianego Swiadectwa moze zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie
papiery wartosciowe zapisane na tym rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji
uprawnieh wynikajgcych z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie mogag
by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw warto$ciowych, z wytgczeniem
prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

prawo do ztozenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewidenta do spraw szczegdlnych. Na podstawie art.
84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym
przynajmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o
podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
spotki lub jej podmiotu zaleznego, lub prowadzeniem spraw tej spoétki lub jej podmiotu zaleznego (rewident
do spraw szczegodlnych). Dodatkowo zgodnie z art. 85 ustawy o ofercie publicznej, jezeli walne
zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z treScig wniosku albo podejmie takg uchwate z naruszeniem
art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty,
wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych,

prawo zgdania wykupu akcji od pozostalych akcjonariuszy (art. 82 Ustawy o ofercie publicznej):
akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5, osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cene przymusowego wykupu
akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b oraz
art. 79a Ustawy o ofercie. Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wylgcznie do
alternatywnego systemu obrotu ustala si¢ zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8
Ustawy o ofercie. Jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogolnej liczby gtoséw w tej spotce
nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu. Nabycie akcji
w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zgdanie
wykupu. Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg byé
przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w
jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu
prowadzgcego dziatalno$¢ maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany - nie
pbézniej niz na 14 dni roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do réwnoczesnego
zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz odpowiednio spotki prowadzacej rynek
regulowany albo podmiotu organizujgcego alternatywny system obrotu, w ktérym notowane sg dane akcje,
a jezeli akcje spotki sg notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach
obrotu - wszystkich tych spétek lub podmiotéw. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia informacje na
temat przymusowego wykupu. Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne,

prawo zadania wykupu akcji przez pozostatych akcjonariuszy (art. 83 Ustawy o ofercie publicznej):
akcjonariusz spofki publicznej moze zazgdaé wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlinej liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie sktada sie
na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu
przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95%
ogolnej liczby gtosow, nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt
1 Ustawy o ofercie, termin na ztozenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spétki publicznej,
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ktéry moze zgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnigciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.
Zadaniu wykupienia akcji sg obowigzani zado$éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub
przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtosow, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w
terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez
solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile
cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co
najmniej 95% ogolnej liczby gtoséw. Akcjonariusz spofki, ktérej akcje zostaty wprowadzone wytgcznie do
alternatywnego systemu obrotu, zgdajgcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej
niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie, przy czym
jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktérych mowa w ust. 1, nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, akcjonariusz Zadajgcy wykupienia
akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.
Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowiagzki akcjonariuszy Spétki wynikajgce z postanowien statutu mogg zostac
zmienione uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjetg wiekszo$cig trzech czwartych oddanych gloséw. Zmiana taka
wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsigbiorcow KRS.

Ponadto, uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktoérych dotyczy.
Zmiana taka rowniez wchodzi w zycie z chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Umorzenie Akcji
Umorzenie dobrowolne

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czes$ciej niz raz w roku obrotowym (art. 359 § 1 KSH). Umorzenie
akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia (art. 359 § 2 zd. 1 KSH). Uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci
podstawe prawng umorzenia, wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego (art. 359 § 2 zd. 2
KSH). Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast
uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana (art. 359 § 4 KSH).

Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ podjeta na walnym zgromadzeniu, na ktérym podjeto
uchwate o umorzeniu akgc;ji.

Zgodnie z postanowieniami § 9 Statutu, Akcje Spoétki moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, w drodze ich
nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne). Statut Spéitki nie zawiera ponadto postanowien innych niz regulacje
KSH w przedmiotowym zakresie.

Umorzenie przymusowe
Statut nie przewiduje mozliwosci dokonania umorzenia przymusowego Akcji.

8. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci
Emitent nie posiada wdrozonej polityki co do wyptaty dywidendy.

Na dzien publikacji Memorandum Zarzad Emitenta nie przewiduje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wypfaty dywidendy w kolejnych latach.

Niezaleznie od powyzszego, ostateczng decyzje o podziale zysku (wyptacie dywidendy) podejmuje corocznie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, przy uwzglednieniu warunkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, w
szczegolnosci przepisdow Kodeksu spotek handlowych.

Rok 2024 zostat zakonczony stratg netto na poziomie 281.981,66 PLN. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z
dnia 27 czerwca 2025 roku, przyjeta zostata uchwata nr 7 w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024, na
podstawie, ktérej postanowiono pokry¢ strate netto z zyskow lat przysztych.

9. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem papierami
wartosciowymi, w tym wskazanie ptatnika podatku

Ponizej zaprezentowano jedynie ogdlne zasady opodatkowania niektérych kategorii dochodéw (przychodéw)
zwigzanych z posiadaniem akcji.

9.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy
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Podatek od przychodéw z dywidendy uregulowany jest ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
ustawg o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek uiszczenia zryczattowanego
podatku dochodowego (w wysokosci 19%) od przychodéw z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie
majg siedziby lub zarzgdu na terytorium RP (nierezydenci) réwniez podlegajg obowigzkowi podatkowemu w Polsce
— stawka podatku wynosi co do zasady 19%, chyba ze wlasciwa umowa w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania stanowi inaczej, a spetnione zostang wymogi formalne dotyczace zastosowania preferencyjnej
stawki wynikajace z przepisow krajowych.

9.2. Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od os6b prawnych

Zgodnie z art. 26 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych podmiot, ktéry dokonuje wyptat naleznosci z
tytutdw udzialu w zyskach osoéb prawnych (Ptatnik), zobowigzany jest pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Zgodnie z art. 22 ustawy o podatku dochodowym od oso6b
prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach os6b prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie warunki okreslone w ustawie, w szczegdlnoSci
dotyczace posiadania bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spétki nieprzerwanie przez okres
dwoch lat.

Nalezy jednoczesnie wskazag, iz przy dokonywaniu wyptat z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, ptatnik jest
zobowigzany uwzgledni¢ szczegdlne zasady poboru podatku wynikajagce z art. 26 ust. 2e ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych. Przepisy te mogg ogranicza¢ mozliwo$s¢é bezposredniego zastosowania
zwolnienia lub stawki wynikajgcej z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania w przypadku wyptat
dokonywanych na rzecz podmiotu powigzanego, gdy ich fgczna kwota (wraz z innymi naleznosciami wymienionymi
w ustawie) przekracza w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym na rzecz tego samego podatnika okreslony
w ustawie prég kwotowy (obecnie 2.000.000 PLN).

Przy weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz podstawowa (19%), zwolnienia lub warunkéw
niepobrania podatku, ptatnik jest obowigzany do dochowania nalezytej starannosci.

9.3. Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od osob fizycznych

Podmiot dokonujgcy wyptat z tytutu dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta na rzecz
0s6b fizycznych (ptatnik — podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych) obowigzany jest pobiera¢ w
dniu dokonania wypfaty zryczattowany podatek w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Dochodéw (przychodow)
z dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach Emitenta nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi
na zasadach okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (skala podatkowa).

9.4. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby prawne Dochody osiggane przez osoby prawne ze
sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb prawnych w ramach zrodta przychodow
z zyskow kapitatowych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem ze
sprzedazy akcji a kosztami uzyskania przychodu. Podatnicy sg obowigzani wptaca¢ zaliczki na podatek oraz
rozliczy¢ dochéd w zeznaniu rocznym.

Podatek dochodowy od dochoddw uzyskiwanych przez osoby fizyczne Od dochoddw uzyskanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych podatek dochodowy wynosi 19%
uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Dochodem jest réznica
miedzy sumg przychodoéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami uzyskania
przychoddw, osiggnigta w roku podatkowym. Rozliczenie nastgpuje w drodze samodzielnego ztozenia przez
podatnika zeznania rocznego (PIT-38) w terminie do 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akgc;ji, strata ta moze obnizy¢ dochéd uzyskany
z tego zrodta przychodow (tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po sobie nastepujacych
pieciu latach podatkowych, z tym Zze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50%
kwoty tej straty. Straty z tytutu zbycia papierow wartosciowych nie fgczy sie ze stratami z innych zrodet.

Ponadto, w przypadku podatnikéw bedgcych osobami fizycznymi, dochdéd z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych moze byé uwzgledniany w podstawie obliczenia daniny solidarnosciowej, o ktérej mowa w art. 30h
ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych. Obowigzek zaptaty tej daniny (w wysoko$ci 4%) oraz jej
ostateczna wysokosc¢ zalezg od tgcznej kwoty dochoddéw podlegajgcych opodatkowaniu uzyskanych przez danego
podatnika w roku podatkowym, po dokonaniu ustawowych pomniejszen i przekroczeniu progu kwotowego
okreslonego w przepisach (obecnie 1.000.000 PLN).
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9.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Na podstawie art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych zwalnia si¢ od podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi: (a) firmom inwestycyjnym, (b)
za posrednictwem firm inwestycyjnych, (c) w ramach obrotu zorganizowanego. W przypadku transakc;ji
dokonywanych poza obrotem zorganizowanym i bez posrednictwa firm inwestycyjnych, jezeli nie znajda
zastosowania inne zwolnienia, stawka podatku wynosi 1% wartosci rynkowej, a obowigzek podatkowy cigzy na
kupujgcym.

9.6. Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny
praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych podlega co do zasady opodatkowaniu,
jezeli prawa te sg wykonywane na terytorium RP. Przy spetnieniu warunkéw okreslonych w ustawie, w
szczegolnosci pod warunkiem zgtoszenia nabycia wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie
okreslonym w ustawie, nabycie praw majgtkowych przez czionkéw najblizszej rodziny (m.in. matzonka, zstepnych,
wstepnych) jest catkowicie zwolnione z opodatkowania.

9.7. Ogodlne zasady odpowiedzialnosci w zakresie podatku pobieranego u zrodta

Stosownie do art. 30 § 1 ustawy — Ordynacja podatkowa, ptatnik (w tym Emitent), ktéry nie wykonat obowigzkéow w
zakresie obliczenia i pobrania od podatnika podatku oraz jego wptacenia we wiasciwym terminie organowi
podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony catym swoim majgtkiem.
Odpowiedzialno$¢ ptatnika jest wylgczona w przypadkach okreslonych w ustawie, w szczegdlnosci gdy podatek
nie zostat pobrany z winy podatnika.

10. Wskazanie stron uméw o gwarancje emisji oraz istotnych postanowien tych uméw, w przypadku,
gdy Emitent zawart takie umowy

Na dzien Memorandum Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o gwarancje emisji. Z uwagi na charakter
Emisji Akcji Polgczeniowych, ktéra nastepuje w zwigzku z przeniesieniem catego majatku Spétki Przejmowanej na
Emitenta, nie wystepuje ryzyko nieobjecia Akcji Potgczeniowych przez inwestoréw w zamian za wktad pieniezny.

11. Zasady dystrybucji oferowanych papieréw wartosciowych
11.1. Grupa inwestorow, do ktorych oferta jest kierowana

Oferta akcji serii E przeprowadzana jest w zwigzku z emisjg odbywajgcg sie¢ w ramach Potgczenia, w zwigzku z
czym kierowana jest ona wytgcznie do osob, ktére beda akcjonariuszami Quest Craft S.A. na Dzieh Potaczenia.

Oferta Publiczna prowadzona jest wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie jest
przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegolnosci w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Kanadzie, Japonii, Australii ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktorej
rozpowszechnianie go stanowitoby naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia
czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moze byé
traktowane jako rekomendacja, propozycja lub oferta objecia Akgciji.

W Swietle ograniczen prawnych, osoby zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang w Regulacji
S, wydanej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r. z pézniejszymi zmianami (US
Securities Act 1933), ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg
uprawnione do objecia Akcji. Memorandum, ani tez Akcje nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani
notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, w szczegolnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej.

Oferta Publiczna nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w
Rosji lub na Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych lub innych jednostek organizacyjnych posiadajgcych
siedzibe w Rosji lub na Biatorusi ani innych podmiotéw objetych ograniczeniami w oferowaniu wynikajgcych z
przepisow krajowych i unijnych.

11.2. Terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji lub sprzedazy

Z uwagi na fakt, ze emisja Akgiji serii E nastepuje w zwigzku z Potgczeniem (emisja potgczeniowa), w ramach Oferty
nie jest przeprowadzana subskrypcja Akcji oraz nie sg przyjmowane zapisy ani wptaty na Akcje. Harmonogram
Oferty jest Scisle uzalezniony od terminéw posiedzen organow statutowych tgczacych sie Spotek oraz czasu trwania
procedowania wniosku o wpis potgczenia przez sad rejestrowy.

Szacunkowy Harmonogram Oferty Publicznej:

Harmonogram Oferty Publicznej Terminy
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Publikacja Memorandum Informacyjnego 12 marca 2026 r.
Podjecie uchwat dotyczacych potaczenia przez Walne
Zgromadzenia Spotki Przejmujacej oraz Spoétki Przejmowanej
Zgtoszenie wniosku o rejestracje polaczenia do Sadu w terminie 7 dni po podjeciu uchwat
Rejestrowego potgczeniowych

Wydanie Akcji (rejestracja potaczenia oraz Akcji Polgczeniowych w
rejestrze przedsigbiorcow KRS)

20 marca 2026 r.

Il kwartat 2026 r.

Emitent zastrzega, ze powyzszy harmonogram (z wytgczeniem daty publikacji Memorandum oraz dat Walnych
Zgromadzen) ma charakter orientacyjny. Ostateczny moment Dnia Potgczenia (rejestraciji Akcji Potgczeniowych)
wyznacza data wpisu Potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, ktéra jest niezalezna
od Emitenta. Terminy realizacji Oferty Publicznej mogg ulec zmianie.

Emitent wskazuje, ze ze wzgledu na fakt, iz emisja akcji serii E odbywa sie w ramach Potgczenia w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 KSH, Akcje beda przystugiwa¢ podmiotom bedgcym akcjonariuszami Spétki Przejmowanej w Dniu
Potgczenia. Zgodnie z art. 493 § 2 i art. 494 § 4 KSH, akcjonariusze Spdtki Przejmowanej stang sie akcjonariuszami
Spéiki Przejmujgcej z mocy prawa, bez obowigzku odrebnego objecia akc;ji i wniesienia wptat na akcje serii E.

11.3. Zasady, miejsce i terminy sktadania zapiséw oraz termin zwigzania zapisem

W zwigzku z faktem, ze emisja Akcji Serii E (Akcje Potgczeniowe) dokonywana jest w ramach procesu potgczenia
Emitenta ze spétkg Quest Craft S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, nie bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii
E ani nie bedg przyjmowane wptaty na te akcje. Akcje Serii E zostang wydane dotychczasowym akcjonariuszom
spotki Quest Craft S.A. w zamian za majatek tej spotki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem
wymiany akcji okreslonym w Planie Polgczenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzezeniem podjecia uchwat dot. Potgczenia
przez Walne Zgromadzenia Spotki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej).

Nabycie Akcji Serii E nastepuje z mocy prawa z dniem wpisania Polgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego (Dzien Potgczenia). W zwigzku z powyzszym nie ustala sie zasad, miejsc ani terminéw
sktadania zapisow, jak réwniez nie ustala si¢ terminu zwigzania zapisem, gdyz przej$cie akcji na uprawnione
podmioty nastepuje bez koniecznosci sktadania odrebnych oswiadczen woli (zapisdw) przez akcjonariuszy Spotki
Przejmowane;.

11.4. Zasady, miejsce i termin dokonywania wplat oraz skutkéow prawnych niedokonania wptaty w
oznaczonym terminie lub wniesienia wplaty niepeinej

W zwigzku z faktem, ze emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu potgczenia Emitenta ze spdtka
Quest Craft S.A., nie bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie bedg przyjmowane wptaty na te akcje.

11.5. Informacje o uprawnieniach zapisujgacych sie oséb do uchylenia si¢ od skutkéw prawnych
ztozonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszg by¢ spetnione, aby takie uchylenie byto skuteczne

Z uwagi na fakt, iz emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu potgczenia Emitenta ze spotkg Quest
Craft S.A., nie bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie beda przyjmowane wptaty na te akcje, a co za
tym idzie, nie ma réwniez mozliwosci wycofania zgody na nabycie Akciji.

Uprawnieniem kazdego akcjonariusza, zarowno Spotki Przejmowanej, jak i Spotki Przejmujacej, jest udziat w
Walnych Zgromadzeniach i gtosowanie przeciwko uchwatom o Potgczeniu. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenia
taczacych sie Spotek nie podejma uchwat o potgczeniu wymagang przez prawo i statuty wiekszoscig gltoséw, do
Potaczenia (a tym samym do emisji Akcji Serii E) nie dojdzie.

11.6. Terminy i szczegétowe zasady przydziatu papieréow wartosciowych

W zwigzku z faktem, ze emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu potgczenia Emitenta ze spoétka
Quest Craft S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, nie bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie bedg
przyjmowane wptaty na te akcje. Akcje Serii E zostang wydane dotychczasowym akcjonariuszom spétki Quest Craft
S.A. w zamian za majgtek tej spotki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem wymiany akcji
okreslonym w Planie Potaczenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzezeniem podjecia uchwat dot. Potgczenia przez Walne
Zgromadzenia Spotki Przejmujgcej oraz Spétki Przejmowanej).

Skutek nabycia (objecia) Akcji serii E nastgpi z mocy prawa w momencie wpisu Potgczenia do rejestru
przedsiebiorcow KRS przez wiasciwy sad rejestrowy (Dzien Potgczenia), w zwigzku z czym nie bedzie dokonywany
przydziat Akcji w rozumieniu przepiséw Kodeksu spétek handlowych odnoszgcych sie do subskrypcji akciji.

11.7. Zasady oraz terminy rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot
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W ramach Oferty nie sg przyjmowane wpftaty na Akcje, a co za tym idzie nie ustala sie zasad oraz terminow
dotyczacych rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot.

11.8. Przypadki, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub Emitent moze odstapi¢ od jej
przeprowadzenia

Oferta Publiczna moze nie dojsé do skutku w sytuacji, gdy proces Pofgczenia nie zostanie sfinalizowany. Do
najwazniejszych okolicznosci, ktére moga skutkowac niedojsciem emisji Akc;ji serii E do skutku, naleza:

niepodjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Spétki Przejmowanej uchwaty

0 Potaczeniu oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach

okreslonych w Planie Potaczenia;

— uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwat potgczeniowych przez sad w wyniku ich zaskarzenia przez
uprawnione podmioty;

— wydanie przez wiadciwy sad rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu Pofgczenia do rejestru
przedsiebiorcow KRS (i jego uprawomocnienie);

— uplyw 6-miesiecznego terminu na zgtoszenie uchwaty potgczeniowej do sgdu rejestrowego, co zgodnie z
przepisami KSH skutkuje wygasnieciem uchwaly i uniemozliwia rejestracje emisji Akgcji serii E;

— podjecie przez Zarzady taczacych sie spotek decyzji o odstgpieniu od realizacji Potgczenia, przy czym po

podjeciu uchwat pofaczeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Spétek, odstgpienie takie bytoby

mozliwe co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub tresci

uchwat Walnych Zgromadzen (np. poprzez udzielenie Zarzgdowi upowaznienia do wstrzymania

wykonania uchwaty w razie wystgpienia okreslonych zdarzen nadzwyczajnych).

W konsekwencji powyzszego, Oferta nie dojdzie do skutku w przypadku braku skutecznej rejestracji Potaczenia w
rejestrze przedsiebiorcow KRS (w tym w wyniku braku podjecia lub wygasniecia uchwat dot. Potgczenia).

11.9. Sposob i forma ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu Oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu
wptaconych kwot

O dojsciu Oferty do skutku przesadza wpis Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow KRS. W przypadku niedojscia
Oferty do skutku (braku rejestracji Potgczenia), stosowna informacja zostanie podana do wiadomosci publicznej w
formie komunikatu aktualizujgcego do niniejszego Memorandum, udostepnionego na stronach internetowych:

- Emitenta: https://demolish-games.com/
- Firmy Inwestycyjnej: https://lwww.dminc.pl/

Z uwagi na fakt, iz w ramach Oferty nie sg przyjmowane zadne wptaty pieniezne na Akcje serii E, nie okresla sie
sposobu ani terminu zwrotu wptaconych kwot.

11.10. Sposoéb i forma ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwotaniu

Oferta Publiczna moze nie doj$¢ do skutku w sytuacji, gdy proces Potgczenia nie zostanie sfinalizowany (jak zostato
wskazane w pkt. 11.8.). W takim przypadku stosowna informacja wraz z podaniem przyczyny takiej decyzji zostanie
podana do wiadomosci publicznej w formie komunikatu aktualizujgcego do niniejszego Memorandum.

Komunikat ten zostanie udostepniony na stronach internetowych:

- Emitenta: https://demolish-games.com/
- Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/

Emitent wskazuje, ze odwotanie Oferty jest tozsame z odstgpieniem od realizacji procesu Potgczenia. Z uwagi na
fakt, ze w ramach Oferty nie sg przyjmowane zapisy ani wptaty na akcje, ogtoszenie o odstgpieniu nie rodzi po
stronie Emitenta obowigzkéw w zakresie zwrotu srodkow pienieznych do akcjonariuszy Spotki Przejmowane;.

11.11. Dziatania promocyjne zwigzane z oferta

Emitent nie dokonywat i nie zamierza dokonywa¢ dziatan promocyjnych zwigzanych z Ofertg z uwagi na brak
aktywnego oferowania Akcji serii E, wynikajacy ze specyfiki procesu Potgczenia.

Emitent ogranicza dziatania zwigzane z Oferta do wypetniania ciezacych na nim obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych z przepiséw prawa, w tym sporzadzenia Planu Potgczenia oraz poddania go badaniu przez
uprawniony podmiot, jak réwniez do publikacji niniejszego Memorandum. Dziatania te majg na celu zapewnienie
akcjonariuszom Spétki Przejmowanej oraz Spotki Przejmujacej dostepu do dokumentacji niezbednej do podjecia
decyzji o Potgczeniu.
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V. Dane o Emitencie

1. Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa Emitenta:

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Demolish Games Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Marszatkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa
Numer KRS: 0000851132

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS

REGON: 386587322

NIP: 7010990947

Poczta e-mail: contact@demolish-games.com
Strona www: http://www.demolish-games.com/

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

3. Wskazanie przepiséw prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych. Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 22 lipca 2020 r.

4. Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod

numerem KRS 0000851132.
5. Krétki opis historii Emitenta

Data Wydarzenie

06.07.2020 Zawigzanie spotki

22.07.2020 Rejestracja w KRS

23.07.2020 Emisja akgiji serii B

31.07.2020 Zakup IP

28.08.2020 Zakonczenie oferty akc;ji
serii B

05.10.2020 Nabycie praw do gry

Pazdziernik Fuzja projektow

2020

02.12.2020 Premiera gry

18.01.2021 Zawarcie umowy na port

Luty 2021 Prace nad D&B 3

08.02.2021 Emisja akgiji serii C

12.02.2021 Zawarcie umowy na port

Szczegoty / Uwagi

Akt notarialny rep. A nr 2072/2020. Pierwszy prezes: Mateusz tukasz
Zawadzki.

Rejestracja pod numerem KRS 0000851132.
Uchwata o podwyzszeniu kapitatu. Emisja 250.000 akgiji serii B.

Zakup IP gier: Demolish & Build 2017, Demolish & Build 2018 oraz
Demolish & Build 3

Zakonczenie oferty i ztozenie oswiadczenia zarzagdu o dojsciu do
skutku emisji akcji serii B.

Zakup praw do Car Demolition Clicker (PC, Xbox)

Preprodukcja Explosive Demolition Simulator i decyzja o wtgczeniu
jej do gry Demolish & Build 3.

Premiera Car Demolition Clicker na Xbox One.

Zlecenie portu Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch oraz
planowane porty na Xbox/PS.

Rozpoczecie prac nad Demolish & Build 3

Uchwata WZA nr 7. Emisja 50.000 akcji po 20,00 PLN (subskrypcja
otwarta). Pozyskano 1 min PLN.

Zlecenie portu Demolish & Build 2018 do wersji VR.
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03.03.2021
28.04.2021
17.06.2021
20.08.2021
18.10.2021
19.08.2022
01.10.2022
04.11.2022

21.01.2023
24.01.2023
19.06.2023
06.09.2023
11.09.2024
Wrzesien 2024

Sierpien 2025

Premiera gry
Premiera gry
Rejestracja akgji
Premiera gry
Premiera gry
Premiera Demo
Umowa o dzieto

Zawarcie umowy na
preprodukcije

Premiera gry

Zawarcie umowy na port
Premiera Demo

Debiut gietdowy
Premiera petnej wersji

Zmiany wiascicielskie

Plan potaczenia

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Premiera Car Demolition Clicker na PlayStation.
Premiera Car Demolition Clicker na Nintendo Switch.
Sadowa rejestracja podwyzszenia kapitatu (akcje serii C).
Premiera Demolish & Build 2018 na PlayStation.
Premiera Demolish & Build VR na Steam.

Wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam.
Stworzenie scenariusza (gameplay) do Airport Simulator.

Rozpoczecie prac nad Airport Simulator

Premiera Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch.

Zlecenie na porty Demolish & Build 2017 (Xbox, PS).

Nowa wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam.
Debiut spotki na rynku NewConnect (360. spétka na parkiecie).

Premiera Demolish & Build 3 na Steam.

Gaming Factory S.A. przejmuje pakiet kontrolny od Ultimate Games

S.A.
Podpisanie planu potgczenia ze spotkg Quest Craft S.A.

Zrédio: Emitent

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatéw (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Zasady tworzenia kapitatow wiasnych przez Emitenta wynikajg z przepiséw Kodeksu spétek handlowych, zgodnie
z ktérymi w Spotce na kapitaly wiasne skladajg sie:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) inne kapitaty.

Kapitat zakladowy zarejestrowany przez Sad

Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na akcje o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Na dziehn sporzadzenia
Memorandum kapitat zaktadowy wynosi 317 000,00 PLN i dzieli sie na 3 170 000 akcji, w tym:

1. 2 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

2. 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

3. 50 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C

4. 870 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Kapitat zakladowy niezarejestrowany przez Sad

Nie dotyczy.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez
nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow ich
wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spétek handlowych, Spoétka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 3.135.063,64 PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Emitent posiadat kapitat zapasowy w wysokosci 2 268 264,07 PLN (dane

niezaudytowane).
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Inne kapitaly

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 317 000,00 PLN, strate netto
roku obrotowego w wysokos$ci -281 981,66 PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (I-Ill kwartat) Emitent wykazat kapitat podstawowy w wysokosci 317 000,00 PLN,
strate netto roku obrotowego w wysokosci — 524 149,23 PLN (dane niezaudytowane).

Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz Kodeksem spotek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do
kapitatu zapasowego przelewa sie rowniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;,
a pozostate - po pokryciu kosztow emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spétki Walne Zgromadzenie moze postanowié
o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow (kapitaty rezerwowe).

7. Ograniczenie w zbywalnosci akcji Spotki
Akcjonariusze Spdiki nie zawierali umow ograniczenia zbywalnosci akgciji.
8. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego

Kapitat zakladowy Spoétki zostat pokryty w catosci.

9. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w
przysziosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

10. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzagdu do podwyzszenia kapitalu zakladowego, w granicach kapitatu
docelowego - moze by¢ podwyzszony kapitat zakladowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu
zakladowego, o ktore w dacie aktualizacji Memorandum moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat
zakladowy w tym trybie

Nie dotyczy. Na dzienh Memorandum Zarzadowi nie przystuguje uprawnienie do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

11. Wskazanie, na jakich rynkach papierow wartosciowych sa lub byty notowane papiery wartosciowe
Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Akcje Emitenta sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO) na rynku NewConnect, prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

12. Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartosciowym
Emitentowi ani emitowanym przez niego papierom wartosciowym nie zostat przyznany rating.

13. Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta majacych
istotny wplyw na jego dzialalnosé, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatlowej, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej firmy (nazwy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym i ogoéinej liczbie glosow

Emitent nie uczestniczy w zadnej grupie kapitatowej
14. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne

Gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest spétka Gaming Factory S.A., posiadajgca 870 685 akcji (27,46% udziatu w
kapitale i glosach). Wystepujg nastepujgce istotne powigzania osobowe i organizacyjne:

e Dawid Sulkowski (Prezes Zarzgdu Emitenta):

o Pelni funkcje Prezesa Zarzadu w spotce Quest Craft S.A., z kiérg Emitent jest w trakcie procesu
potagczenia (spotka przejmowana).

e Zajmuje stanowisko Business Development Managera w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz
dominujacy).

e Rafat Jelonek (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta):

e Pelni funkcje w organach nadzorczych spotki Quest Craft S.A. (od 2025 r.).
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e Jest Dyrektorem ds. Operacji w Ultimate Games S.A. (poprzedni gtéwny udziatowiec, obecnie
partner biznesowy).

e Marcin Przymus (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta):

e Peini funkcje Wice Prezesa Zarzadu w spétce Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujgcy)
Nie wystepujg powigzania organizacyjne, kapitatowe lub majgtkowe pomiedzy Emitentem i Firmg Inwestycyjng.

15. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktow, towarow i
ustug albo jezeli jest to istotne, poszczegolnych produktow, towaréw i ustug w przychodach ze
sprzedazy ogé6tem dla grupy kapitalowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziatalnosci

Gtéwna dziatalnoscig spotki jest produkcja i wydawanie gier komputerowych ze szczegdinym naciskiem na gatunek
symulatoréw. Portfolio obejmuje wydane tytuty: Demolish & Build 2017 i 2018 dostepne na roznych platformach
oraz Car Demolition Clicker. Obecnie w trakcie realizacji sg gry Demolish & Build 3 na PC oraz Airship Captain na
PC i VR. Spodtka wspétpracuje réwniez z podmiotami zewnetrznymi przy produkcji gry Airport Simulator na PC.
Dziatalno$¢ koncentruje sie na rozwijaniu wtasnych marek oraz wspotpracy z zewnetrznymi deweloperami w roli
wydawcy i podmiotu finansujgcego produkcje.

15.1. Produkty
15.1.1. Demolish & Build 2017

Gra, ktéra zapoczatkowata serig, oferujgc surowe podejscie do tematu destrukcji. Skupia sie na czterech duzych
lokacjach, w ktorych gracz realizuje postawione przed nim zadania budowlane i rozbiérkowe. Cho¢ graficznie
odstaje od nowszych czesci, oferuje solidne podstawy mechaniki niszczenia i pozwala poczu¢ "ciezar" maszyn
budowlanych w sposéb bardzo bezposredni, bez zbednych uproszczen.

15.1.2. Demolish & Build 2018

Tytut ten wprowadzit do serii otwarty Swiat, w ktérym gracz moze swobodnie przemieszcza¢ sie miedzy zleceniami.
Rozgrywka polega na przejmowaniu kontraktéw — od drobnych wyburzen scian mtotem pneumatycznym, po
spektakularne wysadzanie wiezowcéw przy uzyciu dynamitu. Zarobione pienigdze inwestuje sie w nowe grunty,
ktore generujg pasywny dochdd, co pozwala na szybszg rozbudowe floty pojazdow.

15.1.3. Demolish & Build 3 (2024)

To najbardziej ambitna czes$¢ serii, ktéra ktadzie ogromny nacisk na realizm. Gracz zarzgdza globalng korporacjg
budowlana, gdzie kazda maszyna ma unikalny model jazdy i obstugi, a system zniszczen oparto na zaawansowanej
fizyce materiatéw. Oprocz operowania ciezkim sprzetem, gracz musi dbac o logistyke, zatrudnia¢ pracownikow i
inwestowac¢ w nieruchomosci, co czyni z tej gry hybryde symulatora i strategii ekonomiczne;.

15.1.4. Car Demolition Clicker (2018)

To prosta gra zrecznosciowa z elementami RPG, ktdra polega na systematycznym rozbijaniu samochodéw na
czesci pierwsze. Gracz klika w poszczegodlne elementy pojazdu (maske, szyby, opony), aby je zniszczy¢ i zebrac
gotoéwke, ktérg nastepnie wydaje na ulepszenia — od silniejszych uderzen, po drony wspomagajgce demolke. Jest
to typowy tytut "na odstresowanie”, w ktérym postep mierzy sie predkoscia, z jakg potrafisz zamieni¢ ISnigce auto
w sterte ztomu.

15.2. Harmonogram wydawniczy i Platformy Dystrybucji

Strategia wprowadzania produktu na rynek (Go-to-Market Strategy) zostata rozlozona w czasie, co jest
standardowg praktykg majgcg na celu maksymalizacje cyklu zycia produktu i optymalizacje zarzadzania ptynnoscig.
Spotka przyjeta model kaskadowy, priorytetyzujgc platforme PC, a nastepnie dokonujgc ekspansji na konsole.

15.3. Opis rynku dziatalnosci

Globalny rynek gier wideo wszedt w 2026 rok w fazie stabilnego, lecz strategicznego wzrostu. Po okresie post-
pandemicznej korekty, branza ponownie notuje tendencje zwyzkowa, napedzang przez premiery sprzetowe (np.
nastepca Nintendo Switch) oraz wyczekiwane tytuty AAA (m.in. Grand Theft Auto VI), ktére stymulujg sprzedaz w
segmencie konsolowym. Warto$¢ rynku w 2025 roku oszacowano na poziomie 188,8 — 197 mld USD (zaleznie od
ujecia analitycznego), co oznacza wzrost o ok. 3,4% - 7,5% rok do roku.
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Przychody Rynku Gier Wideo (w mld USD)
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Newzoo: "Global Games Market Report 2025" oraz aktualizacje
kwartalne "Q2 2025 Update" i "Year in Review 2025" (Publikacje: Czerwiec/Grudzien 2025). BCG (Boston
Consulting Group): "Video Gaming Report 2026: The Next Era of Growth" (Publikacja: Grudzien 2025.

Szacowana struktura geograficzna konsumentow (2026)

Azja i Pacyfik pozostajg bezapelacyjnym liderem pod wzgledem liczby graczy oraz generowanych przychodow,
odpowiadajgc za blisko potowe globalnego rynku. Azja i Pacyfik: ~46-53% (Kluczowe rynki: Chiny, Japonia, Korea
Ptd.) Ameryka Pdtnocna: ~26-28% (Wysokie ARPU - przychéd na gracza) Europa: ~18% Ameryka tacifnska: ~10%
(Dynamicznie rosnacy rynek mobilny) Bliski Wschod i Afryka: ~7-8%

Globalny Udziat w Rynku Gier (Procentowy Udziat Graczy/Przychodéw)

Europa
T60%

Ameryka Péinocna
2410%

Bliski Wschéd | Afryka
30%

Ameryka bociiska
0%

Azjai Pacyfik
0.0%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Niko Partners: Analizy rynkéw azjatyckich i prognozy Asia-10 do
2026. Icon Era/ Udonis: Zestawienia statystyczne przychodéw branzy na 2026.

W 2026 roku krajobraz ekonomiczny branzy gier charakteryzuje sie wyrazng hierarchig przychodowsg, w ktérej
segment mobilny (smartfony i tablety) utrzymuje dominujgca pozycje, kontrolujgc miedzy 52% a 55% globalnego
rynku i generujgc obroty rzedu 103-108 mid USD. Jest to jednak sektor dojrzaty, w ktérym stabilny wzrost
przychoddw jest coraz mocniej obcigzony rosngcymi kosztami pozyskania uzytkownika (User Acquisition), co
obniza realne marze dla nowych graczy.

Z perspektywy dewelopera gier symulacyjnych kluczowa dynamika odbywa sie jednak poza platformami mobilnymi.
Najwyzsze tempo wzrostu notujg obecnie konsole (+5,5% r/r), napgedzane cyklem sprzetowym i premierami
premium, oraz rynek PC. Ten ostatni, bedgcy naturalnym $rodowiskiem dla tytutéw takich jak Demolish & Build 3,
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mimo mniejszego udziatu w rynku gier (21-23%, czyli ok. 40-43 mld USD), wykazuje renesans popularnosci —
niektére raporty za 2025 rok wskazujg na skokowy wzrost tego segmentu nawet o 10,4%. Twarde dane
potwierdzajg zatem racjonalnos$¢ inwestowania w ,duze” platformy (PC/Console), gdzie gracz jest bardziej
zaangazowany i sktonny ptaci¢ za jakos¢, w przeciwienstwie do modelu F2P dominujgcego na mobile.

Planujgc skalowanie sprzedazy w obliczu globalnej bazy graczy, ktéra osiggneta poziom 3,6 miliarda (z prognoza
4 mid do 2028 roku), nie mozna ignorowa¢ geografii. Skoro ponad 50% potencjalnych klientdw znajduje sie w Azji,
lokalizacja gier na rynki chinski i japonski w 2026 roku przestaje byé opcjonalnym dodatkiem, a staje sie
biznesowym imperatywem. Bez ekspansji na Wschod, nawet najlepszy produkt na rosngcym rynku PC dotrze
zaledwie do utamka swojej potencjalnej grupy docelowe;.

15.4. Struktura przychodéw, zysku i strat

Ocena produktéw nie moze odbywac sie w oderwaniu od ich odzwierciedlenia w ksiegach rachunkowych. Analiza
sprawozdan finansowych ujawnia mechanizmy ksiegowe, ktére w 2024 roku maskowaly rzeczywistg kondycje
gotowkowa, a ktére w 2025 roku ujawnity skale wyzwan.

Tabela 1: Struktura przychoddw i kosztéw operacyjnych (dane w PLN)

Pozycja Rok 2024 (12 m-cy) I-lIl Kwartat 2025 (9 m-cy)
(dane niezaudytowane)
Przychody netto ze sprzedazy 719 110,37 133 833,24
w tym: Sprzedaz produktow 462 719,89 319 373,45
w tym: Zmiana stanu produktow 256 390,48 - 185 540,21
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1015 824,09 615 087,48
Wynik Netto (Strata) 281 981,66 - 524 149,12

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych spétki

Najwigkszy udziat w przychodach stanowi gra Demolish & Build 3 bedgca obecnie filarem portfolio wydawniczego
Spotki, ktéra dzieki ugruntowanej pozycji rynkowej oraz wysokiej retencji graczy zapewnia spotce stabilne i
przewidywalne przeptywy pieniezne.

15.5. Koszty zwigzane z rozwijaniem produktéw

Mozna wyrdzni¢ dwa sposoby ewidencjonowania kosztoéw dziatalno$ci: na koncie zespotu 4 ,Koszty wediug
rodzajow” oraz na koncie zespotu 5 ,Koszty wedtug typdw dziatalnosci’. Demolish Games S.A. poniesione w okresie
sprawozdawczym koszty dziatalno$ci operacyjnej ksieguje na kontach kosztéw rodzajowych, utozonych zgodnie z
rachunkiem zyskow i strat w wersji poréwnawczej. Uktad rodzajowy kosztéw obejmuje zatem nastepujace pozycje:

— Amortyzacja, *

—  Zuzycie materiatéw i energii, *

—  Ustugi obce, *

— Podatki i optaty, *

—  Wynagrodzenia, *

— Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, ¢
— Pozostate koszty rodzajowe

Petna struktura kosztdw wykazanych przez Demolish Games S.A. zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie [PLN] 2024 (Rok) 2025 (111l kw.)
(dane niezaudytowane)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 015 824,09 615 087,48
Zuzycie materialéw i energii 0,00 0,00
Ustugi obce 427 298,24 234 081,24
Podatki i optaty 18 998,78 14 984,00
Wynagrodzenia 532 421,34 359 004,85
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 36 300,45 5251,68
Pozostate koszty rodzajowe 805,28 1765,71
Pozostate koszty operacyjne 7 995,14 3,39
Koszty finansowe 9,41 42 895,55

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych spétki
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15.6. Bilans — aktywa i pasywa

Sytuacja majgtkowa i finansowa Demolish Games S.A. ksztattowana jest przez kontrolowane zasoby utrzymywane
w celu osiggniecia przysztych korzysci (aktywa) oraz stanowigce zrdédio ich finansowania kapitaly wtasne i
zobowigzania (pasywa). Struktura aktywow oraz pasywéw Spotki w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi przedstawia sie nastepujgco

Wyszczegolnienie [PLN] Stan na 31.12.2024 (Rok) Stan na 30.09.2025 (Q3)
(dane niezaudytowane)
AKTYWA RAZEM 2 855 663,97 2293 992,24
A. Aktywa Trwate 0,00 0,00
B. Aktywa Obrotowe 2 855 663,97 2293 992,24
1. Zapasy (Gry w toku/gotowe) 2014 985,44 1824 445,23
2. Naleznosci i inne roszczenia 28 779,73 93 752,08
3. Srodki pieniezne 807 243,08 375794,93
4. Krotkoterm. rozl. m-okresowe 4 655,72 (ujete w Naleznosciach)
PASYWA RAZEM 2 855 663,97 2293 992,24
A. Kapitat Wiasny 2792 413,30 2 268 264,07
1. Kapitat podstawowy 317 000,00 317 000,00
2. Kapitat zapasowy 3135 063,64 3135 063,64
3. Wynik (Strata) lat ubiegtych -377 668,68 -659 650,34
4. Wynik netto biezacy -281 981,66 -524 149,23
B. Zobowiazania i Rezerwy 63 250,67 25728,17
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. Zobowigzania krotkoterminowe 63 250,67 25 728,17

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych spétki

15.7. Specyfika Rynku Symulatoréw

Rynek symulatoréw charakteryzuje sie unikalnym modelem produkciji, w ktérym relatywnie niskie budzety
produkcyjne tgczone sg z precyzyjnym targetowaniem waskich, ale zaangazowanych grup odbiorcow. W
przeciwienstwie do segmentu AAA, symulatory nie konkurujg grafikg czy rozmachem, lecz unikalnoscig mechaniki
(np. renowacja, destrukcja, mechanika pojazdowa). Taka konstrukcja rynku pozwala na osigganie wysokich stép
zwrotu (ROI) przy relatywnie niskim progu rentownosci (Break Even Point), pod warunkiem trafnego
zidentyfikowania niezagospodarowanej niszy tematycznej. Model ten opiera si¢ na zatozeniu, ze nizszy koszt
produkcji (czesto realizowany przez mate zespoly lub podmioty zewnetrzne) minimalizuje ryzyko inwestycyjne,
jednoczesnie zachowujgc potencjat na globalny sukces sprzedazowy w przypadku wirusowego rozprzestrzenienia
sie tytutu.

Kluczowg cechg ekonomiki rynku symulatoréw jest wydtuzony cykl monetyzacji produktéw. O ile w innych
gatunkach gier kluczowy jest pierwszy tydziehn sprzedazy, o tyle symulatory generujg znaczgcg czesé przychodow
w dlugim terminie, korzystajac z mechanizmu "dtugiego ogona". Sprzedaz jest stymulowana przez agresywng
polityke cenowa, udziat w cyklicznych wyprzedazach na platformach dystrybucyjnych (np. Steam) oraz tgczenie
gier w pakiety (bundle) z innymi tytutami o zblizonej tematyce. To sprawia, ze biblioteka starszych tytutéw (back
catalogue) moze stanowi¢ stabilne zrodto pasywnego przychodu, finansujgce biezacg dziatalno$¢ operacyjng i
produkcje nowych tytutdbw, pod warunkiem utrzymania pozytywnych ocen spotecznosci, ktére wplywajg na
widocznos$¢ algorytmiczng w sklepach cyfrowych.

Obecna faza rozwoju rynku symulatoréow wskazuje na jego silne nasycenie, co wymusza zmiane paradygmatu z
ilosci na jako$é. Wczesniejsza tolerancja graczy na btedy techniczne i niskg jako$¢ oprawy wizualnej (tzw. "drewno”
lub "jank") drastycznie zmalata. Odbiorcy coraz czesciej odrzucajg tanie produkcje oparte na gotowych aktywach
(tzw. "asset flips"), oczekujgc pogtebionej rozgrywki i dopracowania technicznego. Zjawisko to podnosi bariere
wejscia i zwieksza ryzyko dla podmiotéw, ktére nie sg w stanie dostarczy¢ produktu o odpowiedniej jakosci
(polishing), prowadzgc do szybkiej weryfikacji negatywnej przez system recenzji uzytkownikéw, co w konsekwencji
moze trwale zablokowa¢ potencjat sprzedazowy danego tytutu.

16. Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum Emitent nie dokonywat inwestycji
krajowych i zagranicznych.
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17. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadiosciowym, uktadowym,
ugodowym, arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta
Wobec Emitenta nie zostaty wszczete postepowania upadto$ciowe, uktadowe, ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne
ani likwidacyjne mogace miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

18. Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami administracji publicznej,
postepowaniach sgdowych lub arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres obejmujacy
co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takich, ktére moga wystgpi¢ wedtug wiedzy Emitenta, a ktére to
postepowania mogly mie¢ lub mialy w niedawnej przesztosci albo moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowa Emitenta, albo stosowng informacje o braku takich postepowan

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani tez z jego wniosku nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne
postepowanie przed organami rzgdowymi, postepowanie sgdowe, ani arbitrazowe, ktére miato lub bedzie mieé¢
istotny wptyw na sytuacje finansowag Emitenta.

19. Zobowigzania Emitenta, w szczegolnosci ksztaltujgce jego sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktore
moga istotnie wptynaé na mozliwos¢ realizacji przez nabywcow papieréow wartosciowych uprawnien w
nich inkorporowanych

Emitent nie posiada zobowigzan, ktére mogg istotnie wptynaé na mozliwos¢ realizacji przez nabywcéw Akciji
Oferowanych uprawnien w nich inkorporowanych.

Na dzien sporzadzenia Memorandum Spoétka nie wyemitowata zadnych papieréw dtuznych. Wedtug najlepszej
wiedzy Spotki, na dzien Memorandum Spoétka nie posiada zadnych zobowigzan, ktére moglyby istotnie wptynaé¢ na
realizacje zobowigzan wobec posiadaczy instrumentéw finansowych Spotki.

20. Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za
okres objety sprawozdaniem finansowym Ilub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonymi w Memorandum

Nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety
sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum.

21. Wskazanie istotnych zmian w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta i jego grupy kapitatlowe;j
oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaly po sporzagdzeniu zamieszczonych w
Memorandum Informacyjnym sprawozdan finansowych

Nie wystgpity inne istotne zmiany w sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta, ktére powstaly po sporzadzeniu
zamieszczonego w Memorandum Informacyjnym sprawozdania finansowego.

22. Prognoza wynikéw finansowych Emitenta

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

23. Informacje o osobach zarzadzajacych i os6b nadzorujacych Emitenta

Na podstawie §10 Statutu Spéiki jej organami sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

23.1. Zarzad

Zgodnie z §15 Statutu Spotki, Zarzgd Spétki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodzi
Prezes Zarzadu lub Wiceprezesi Zarzadu lub Czionkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie.

Wspdlna kadencja czionkdw Zarzadu trwa 5 (piec¢) lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Kazdy z
cztonkéw Zarzgdu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.

Na dzien Memorandum Zarzad jest jednoosobowy w sktadzie:
- Dawid Sulkowski — Prezes Zarzgdu
Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostata powotana
Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za rok 2030
b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach
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Posiada wyksztatcenie wyzsze — w 2020 roku ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Gdanskim o
specjalizacji Handel Zagraniczny. Zwigzany z branzg gier komputerowych od 2021 roku. Petni funkcje zarzadczg
w Quest Craft S.A. oraz role Business Development Managera w Gaming Factory S.A.

c. wskazanie, czy osoba petlnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji
Dana osoba nie petnita funkcji osoby nadzorujacej lub osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jej
kadencji znalazty sie w stanie upadto$ci lub w likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do ré(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdzialéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktéore miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawiona przez sad upadtosciowy (sad gospodarczy) prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peinomocnika
w spoétce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata
skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaly zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach interesow, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujace emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty interesow, nalezy to wskazac;

Nie zachodzg ukryte konflikty intereséw, jednakze nalezy wskazac, iz Pan Dawid Sulkowski petni rownolegle
funkcje Prezesa Zarzgdu w spétce Quest Craft S.A. (podmiot, z ktérym Emitent prowadzi proces potgczenia) oraz
zajmuje stanowisko w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujgcy posiadajgcy ponad 27% gtoséw). Powigzania
te sg znane akcjonariuszom i wynikajg z realizowanej strategii konsolidacji w ramach Grupy Kapitatlowej Gaming
Factory. Nie zachodzg konflikty intereséw w zwigzku z petnieniem przez dang osobe innych obowigzkéw lub w
zwigzku z prywatnymi interesami osoby.

23.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec)
lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢é ponownie
wybrany do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego
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Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorcze;.

Pierwsza wspdlna kadencja czionkéw Rady Nadzorczej wygasa z koncem roku obrotowego 2030. Mandat os6b
wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2030.

Na dzien Memorandum w sktad rady nadzorczej wchodza:

- Sebastian Tomasz Ziental — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piotr Karbowski — Cztlonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Aleksander Jelonek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Szybiak — Cztionek Rady Nadzorczej,

- Marcin Przymus — Cztonek Rady Nadzorczej

Sebastian Tomasz Ziental — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana
osoba zostata powotana

Sebastian Tomasz Ziental, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok.

b. istotne informacje o wyksztalceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczes$niej
stanowiskach

Wyksztalcenie: Jest absolwentem Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS w Warszawie (Wydziat Prawa
i Nauk Humanistycznych), gdzie uzyskat tytut magistra prawa. Nastepnie odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej
Izbie Radcow Prawnych w Warszawie, uzyskujgc tytut zawodowy i wpis na liste pod numerem WA-15393.

Doswiadczenie Zawodowe:

Prowadzi wtasng kancelarie¢ prawng w Btoniu (ul. Sowinskiego 17), specjalizujgca si¢ w prawie gospodarczym,
prawie spotek oraz prawie autorskim.

Od 2022 roku wspotpracuje z kancelarig Kapinska i Partnerzy.

- 100 Games S.A. — Czionek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz,

- Big Cheese Studio S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do 2024 roku,

- Demolish Games S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz,

- Freemind S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do 2022 roku,

- Gameboom VR S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz,

- Glivi Games S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2020 roku do 2025 roku,

- Kapi Kapi Games Sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2022 roku do 2025 roku,
- New Disorder S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2023 roku do teraz,

- Out of the Ordinary Sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2021 roku do 2024 roku,
- Pentacle S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2022 roku do teraz,

- RL9Sport Games S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz,

- Wildlands Interactive S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej — od 2024 roku do teraz.

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

- Czlonek Rady Nadzorczej od 2024-11-28 RLOSPORT GAMES SPOLKA AKCYJNA W LIKWIDACJI,
- Likwidator Kapi Kapi Games sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie - nadal petniona funkcja

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby =zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réo(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,
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Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o0 KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXI-XXXVIl Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spélek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére mialy miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwiazku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami osoéb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku, gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskaza¢;

Nie zachodzg konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkdéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uplywu kadencji, na jaka dana osoba
zostala powotana

Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadenc;ji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczes$niej stanowiskach
Wyksztatcenie:

Absolwent polsko-japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych oraz Technikum Elektronicznego w
Augustowie. Swojg kariere zawodowa rozpoczynat w dziedzinie reklamy, natomiast z branzg gamingowg zwigzany
jest od 2008 r. Od 2012 r. rozpoczat wspoitprace z Grupg PlayWay.

Doswiadczenie zawodowe:

- Baked Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 7 lipca 2020 r. do 12 lutego 2024 r.

- Code Horizon S.A. — Czlonek Organu Nadzoru — od 19 grudnia 2023 r. - obecnie

- ConsoleWay S.A.- Cztonek Organu Nadzoru - od 15 wrze$nia 2020 r. - obecnie

- Creativeforge Games S.A. — Prezes Zarzadu - od 4 kwietnia 2019 r. do 8 stycznia 2025 r.

- Big Cheese Studio S.A. — Cztonek Organu Nadzoru — od 18 listopada 2020 r. do 19 czerwca 2023 r.
- CyberDevs S.A. — Cztonek Organu Nadzoru — od 18 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2022 r.

- Degenerals S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 8 listopada 2021 r. do 1 marca 2023 r.

- Demolish Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 22 lipca 2020 r. - obecnie

- Dreamway Games S.A. - Czlonek Organu Nadzoru - od 8 wrzesnia 2020 r. - obecnie

- Frozen Way S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 5 listopada 2020 r. do 24 czerwca 2024 r.
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- Gameboom VR S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 7 maja 2021 r. — obecnie

- Games Incubator S.A. — Czionek Organu Nadzoru — od 2 lutego 2021 r. do 16 wrzesnia 2024 r.

- Gameformatic S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 15 wrzes$nia 2020 r. do 19 marca 2025 r.

- Gameplanet S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 27 sierpnia 2020 r. - obecnie

- Glivi Games S.A. - Czlonek Organu Nadzoru - od 3 grudnia 2020 r. - obecnie

- Live Motion Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 15 pazdziernika 2020 r. do 25 listopada 2022 r.
- Madnetic Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 1 wrzesnia 2020 r. - obecnie

- Manager Games S.A.- Czionek Organu Nadzoru- od 29 pazdziernika 2020 r. do 13 wrze$nia 2022 r.
- Meanastronauts S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 20 listopada 2020 r. - obecnie

- MobilWay S.A. - Cztlonek Organu Nadzoru - od 29 wrzesnia 2020 r. - obecnie

- Nesalis Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 19 stycznia 2021 r. - obecnie

- Pentacle S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 11 lutego 2020 r. — obecnie

- Play2Chill S.A. — Czionek Organu Nadzoru — od 10 marca 2020 r. - obecnie

- Ritual Interactive S.A. — Cztonek Organu Nadzoru — od 11 wrze$nia 2020 r. - obecnie

- RockGame S.A. — Cztonek Organu Nadzoru — od 15 pazdziernika 2019 r. - obecnie

- Septarian Games S.A. - Czlonek Organu Nadzoru - od 2 grudnia 2020 r. - obecnie

- Simrail S.A. - Czlonek Organu Nadzoru - od 28 pazdziernika 2020 r. - obecnie

- Soro Games S.A. - Cztonek Organu Nadzoru - od 4 wrzesnia 2020 r. - obecnie

-  Stereo Games S.A. - Czionek Organu Nadzoru - od 21 wrzesnia 2018 r. — obecnie

- Woodland Games S.A. - Czlonek Organu Nadzoru - od 21 maja 2020 r. — obecnie

c. wskazanie czy osoba pelnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réo(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
0 KRS lub wpisem do rownowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spoétek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére mialy miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadto$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wlasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujacych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujace emitenta innych obowigzkéw
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lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty intereséw w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Rafat Aleksander Jelonek — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uplywu kadencji, na jaka dana osoba
zostala powotana

Rafat Aleksander Jelonek — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok.

b. istotne informacje o wyksztalceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach
Wyksztatcenie

- Technik Informatyk — Grafika komputerowa (2013)
- SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER MANAGMENT 3071 (2013

Doswiadczenie zawodowe:

- CYBER GAMES S.A. - Czionek Organu Nadzoru (05.2021 — 10.2023)

- 100 GAMES S.A. - Czlonek Organu Nadzoru (10.2022 — 01.2024)

- GLOB GAMES STUDIO S.A. - Cztonek Organu Nadzoru (06.2021 — 03.2025)

- GOLDEN EGGS STUDIO S.A. - Czlonek Organu Nadzoru (09.2021 — 03.2025)

- 3T GAMES SP. Z O.0. - Prezes Zarzadu (05.2020 — 03.2025)

- WILDLANDS INTERACTIVE S.A. - Czlonek Organu Nadzoru (09.2021 — 03.2025)
- WILDLANDS INTERACTIVE S.A. — Prezes Zarzadu (11.2024 — obecnie)

- QUEST CRAFT S.A. — Czionek Organu Nadzoru (06.2025 — obecnie)

c. wskazanie, czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie pelnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktdry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do ré(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
0 KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadtosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce
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handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spdtdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnos$ci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postgpowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwiazku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami osdb zarzadzajgcych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku, gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskazac;

Wskazana osoba prowadzi dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Emitenta oraz uczestniczy w
organach konkurencyjnych spotek kapitatowych. Obejmuje to petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu w spotce
WILDLANDS INTERACTIVE S.A., zajmowanie stanowiska Dyrektora ds. operacji w ULTIMATE GAMES S.A. oraz
cztonkostwo w organie nadzoru spotki QUEST CRAFT S.A.

Tomasz Szybiak — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostala powotana

Tomasz Szybiak — Czionek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczes$niej stanowiskach
Wyksztalcenie:

- 2010 — 2012 Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Przemyslu Studia magisterskie na kierunku
Administracja, specjalno$¢: Administrowanie firma

- 2010 - 2011 Akademia Gdrniczo - Hutnicza w Krakowie

- Studia Podyplomowe na kierunku: Szacowanie Nieruchomosci2004 — 2008

- Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie Studia Inzynierskie na kierunku: Inzyniera
oprogramowania

- 1999 — 2003 Zespodt Szkoét Elektronicznych w Rzeszowie Technik elektronik systeméw komputerowych

- Kursy i szkolenia:

- 2006 — Cisco Systems — CCNA 1 - Networking Basics

- 2006 — Wyzsza Szkota Gospodarcza — Zagadnienia prawne | marketingowe ustugturystycznych

- 2007 — EBC*L — European Business Competence Licence

- 2008 - Debiutowe zagrywki w negocjacjach, LG Electronics, Warszawa

- 2009 - Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp z 0.0. Fundusze Strukturalne na lata 2007 - 2013 dla firm
sektora elektronicznego

- 2009 - Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp. z 0.0. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku
elektronicznym

- 2012 — Szkolenie AFPartner Sp. z 0.0. - Skuteczny Manager

- 2013 — Szkolenie Alkom Akademia — Certyfikowany Ekspert CMS+HTML+CSS

- 2013 — Szkolenie Witalni — Profesjonalna rekrutacja

- 2013 — Szkolenie WKK SP. z o.0. - Projektowanie i wdrazanie systemu ocen pracowniczych

- 2014 — Szkolenie Alkom Akademia — Analiza i Modelowanie Systemow IT z Wykorzystaniem UML2

- 2014 - Szkolenie Altkom Akademia - Warsztat przygotowujgcy do Egzaminu OMG — OCUP - 100
Professional Fundamental Exam”

Doswiadczenie zawodowe:

- 0OdV 2024 — Demolish Games Studio S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej
- 0Od X 2019 — Stowarzyszenie Assets — Cztonek Zarzgdu
- 0Od Xl 2018 — AFPARTNER Sp. z 0.0. — Dyrektor ds. sprzedazy
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- V2015 -XI2018 — AFPARTNER Sp. z 0.0. — Manager

- VIII 2010 — IV 2015 — AFPARTNER Sp. z 0.0. — Kierownik zespotu doradcow

- 0OdIX 2012 - Follow Up Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

- X2011-V 2012 - Follow Up Sp. z 0.0. — Dyrektor Zarzgdzajacy

- 0Od 2010 — Szybiak Tomasz COMPETO — Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza

- 1112010 — VIII 2010 — AFPARTNER Sp. z 0.0. — Doradca finansowy

- X 2009 - 111 2010 — LG Electronics Polska Sp. z 0.0. — Junior Key Account Manager B2B
- 1X'2008 - 11 2010 — Allfinanz Finanzmanagement — Doradca finansowy

- V12005 - IX 2009 - LG Electronics Polska Sp. z 0.0. — Regional Sales Coordinator

- VI 2003 - VI 2005 — Foto-Hurt S.A. — Sprzedawca — konsultant ds. sprzedazy

c. wskazanie, czy osoba petlnila w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie kadenciji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby =zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do r6o(wnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upaditosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdzialéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére mialy miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadto$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wlasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postgpowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty interesow, nalezy to wskaza¢;

Nie zachodzg konflikty intereséw w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z
prywatnymi interesami osoby.

Marcin Przymus — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jaka dana osoba
zostata powotana
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Marcin Przymus — Cztonek Rady Nadzorczej, data uptywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok.

b. istotne informacje o wyksztalceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach
Wyksztatcenie:

- 2023-2024 r. Wyzsza Szkota Biznesu/Noble Manhattan Coaching Kierunek: Akademia Profesjonalnego
Coachingu
- 2020-2021 r Wyzsza Szkota Biznesu/Ey Academy of Business Kierunek: Master of Business Administration
- 1995-2000 r Uniwersytet Slgski Katowice Kierunek podstawowy: mgr filozofii; Drugi fakultet: pedagogika
wczesnoszkolna;
- Doswiadczenie zawodowe
- Pazdziernik 2025 do teraz cztonek RN Consoleway S.A.
- Listopad 2022 do teraz Gaming Factory SA Stanowisko: Chief Operating Officer, Wiceprezes Zarzadu
- Styczen 2022 do listopad 2022 Gaming Factory SA Stanowisko: Doradca Zarzadu
- Listopad 2021 do 19 sierpnia 2024 r. Stanowisko: Cztonek Rady Nadzorczej Asmodev SA
- Maj 2021 do lipiec 2022 IT performance Sp z 0.0. Stanowisko: Prezes Zarzadu
- Sierpien 2020 do teraz Stanowisko: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Art Games Studio SA
- styczen 2017 - listopad 2018, Allergan Polska, Stanowisko: Trade Commercial Manager (Polska)
- styczen 2015 - grudzien 2016, Allergan Polska, Stanowisko: National Key Account Manager Polska
- styczen 2008 - listopad 2015, Allergan Polska, Stanowisko: Key Account Manager ( region potudniowa Polska)
- wrzesien 2006— grudzien 2007, ICN Polfa Rzeszéw, Stanowisko: Regionalny przedstawiciel medyczny ds.
szpitali
- lipiec 2005 — wrzesien 2006, Alfawassermann, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny
- styczen 2005 - lipiec 2005, Firma Farmaceutyczna Medagro, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny
- czerwiec 2004 — grudzien 2004, Schering Plough, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny
- wrzesien 2003 — maj 2004, Raiffeisen Bank Polska S.A., Stanowisko: Bankowy Doradca do Spraw
Kluczowych Klientow
- Pazdziernik 2000 — sierpien 2003, Perfetti Van Melle, Stanowisko: Sales Area Supervisor
c. wskazanie, czy osoba petlnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadencji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidacji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w zadnym
podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajacej lub osoby nadzorujacej
zamieszczonym w rejestrze dluznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
0 KRS, lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego
niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajacych lub oséb nadzorujacych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadtosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVIlI Kodeksu karnego
oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.
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f. informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach

cywilnych, karnych, administracyjnych i

karnych skarbowych dotyczacych oséb

zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne, administracyjne
i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktdérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie moga zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce emitenta innych obowigzkéw
lub w zwigzku z prywatnymi interesami oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
emitenta; w przypadku gdy nie wystepuja takie konflikty intereséw, nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty interesow w zwigzku petnienia przez dang osobe innych obowigzkdéw lub w zwigzku z

prywatnymi interesami osoby.

24. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu przed Ofertg Publiczng

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udzza::::(vj:vavsltr:le ;:ZS'Z:NVLLRZ\E:
Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 27,47% 27.47%
Jakub Trzebinski 316 683 316 683 9.99% 9,99%
Artur Gorski 200 000 200 000 6,31% 6,31%
Pozostali akcjonariusze 1782632 1782632 56,23% 56,23%
RAZEM 3170 000 3170 000 100% 100%

Zrédto: Emitent

Przy zatozeniu dojscia emisji Akcji serii E do skutku tj. zarejestrowania Emisji Potgczeniowej w rejestrze
przedsiebiorcow KRS, struktura akcjonariatu Emitenta prezentowac sie bedzie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu po Ofercie Publicznej:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow ;J:I;:;:‘\:v::\npltale g:) ZsIZ:N :a I‘;\(;;Z'e
Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 10,28% 10,28%
Jakub Trzebinski 316 683 316 683 3,74% 3,74%
Artur Gorski 200 000 200 000 2,36% 2,36%
Pozostali akcjonariusze 1782632 1782632 21,05% 21,05%
Akcjonariusze akc;ji serii E 5.300.000 5.300.000 62,57% 62,57%
RAZEM 8470 000 8470 000 100% 100%

Zrédto: Emitent
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VI. Dane o Spétce Przejmowanej
1. Podstawowe dane o Spoétce Przejmowanej
Nazwa Emitenta: Quest Craft Spotka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Powgzkowska 15, 01-797 Warszawa
Numer KRS: 0000924630

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Oznaczenie Sadu: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 384960314

NIP: 525280823

Poczta e-mail: contact@ultimatevr.pl
Strona www: www.ultimatevr.pl

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Spotka Przejmowana zostata utworzona na czas nieoznaczony.

3. Wskazanie przepiséw prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Spotka Przejmowana zostata utworzona na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu
Spétek Handlowych. Spétka Przejmowana zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 4 pazdziernika 2021
roku.

4. Wskazanie sadu, ktory wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru

Spotka Przejmowana zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000924630.

5. Podsumowanie informacji o Spétce Przejmowanej

Quest Craft S.A. (poprzednio Ultimate VR Spoétka Akcyjna) jest spotkg zarejestrowang w rejestrze przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000924630 w dniu 4 pazdziernika 2021 roku przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spdtka Przejmowana
powstata w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Ultimate VR sp. z 0.0., wpisanej do
rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000816280, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow z dnia 17 wrzesnia 2021 roku, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Karoling
Rak-Wronska, Repertorium A nr 3881/2021.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci gospodarczej Spotki Przejmowanej, jest dziatalnos¢ wydawnicza w
zakresie gier komputerowych w ramach ktorej Spotka Przejmowana prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajgca
na produkcji, wydawaniu wiasnych gier komputerowych oraz przenoszeniu gier innych twércéw na platformy
wirtualnej rzeczywistosci, konsole Nintendo Switch, Xbox Series S/X oraz PlayStation 5. W dniu 2 sierpnia 2024
roku, dokonano zmiany firmy Spotki Przejmowanej z Ultimate VR Spoétka Akcyjna na Quest Craft Spotka Akcyjna,
co stanowito element szerszej strategii rebrandingowej majgcej na celu odzwierciedlenie rozszerzenia zakresu
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej o portowanie gier na konsole nowej generacji oraz produkcje wtasnych gier
na platforme PC.

Spétka Przejmowana jest jedynym wiascicielem lub wspoétwtascicielem praw do produkowanych gier bgdz posiada
stosowne licencje do ich dystrybuciji, a przyjety model przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy produktéw Spétka
Przejmowana wystepuje jako samodzielny wydawca lub wspétpracuje z podmiotami zewnetrznymi na zasadzie
podziatu przychodéw ze sprzedazy. Do portfolio produktéw Spoétki Przejmowanej nalezg miedzy innymi: gra
House Flipper VR wydana na platforme PSVR2 w dniu 21 pazdziernika 2024 roku, gra Farmer's Life wydana na
platforme Xbox Series S/X w dniu 16 kwietnia 2025 roku oraz wersja demonstracyjna gry Ghost Keeper wydana na
platforme PC w dniu 28 maja 2025 roku. W fazie produkcji znajdujg sie kolejne tytuty planowane do wydania w
kolejnych okresach, w tym port gry Farmer's Life na platforme PlayStation 5 oraz gry Ghost Keeper i Pizza Slice na
platforme PC (przewidywana premiera: 2026 rok).
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2024 Spétka Przejmowana zawarta istothe umowy
handlowe, w tym: w lutym 2024 roku umowe z FreeMind S.A. dotyczacg portowania gry Farmer's Life na platformy
Xbox Series S/X oraz PlayStation 5, w kwietniu 2024 roku umowe z FrozenWay S.A. dotyczgcg portowania gry
House Flipper VR na platformg PSVR2, oraz w lipcu 2024 roku umowe z Gaming Factory S.A. dotyczgcg produkc;ji
gry Pizza Slice na platforme PC. Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci, Spétka Przejmowana wchodzita w skfad Grupy Kapitatowej Gaming Factory S.A. jako jednostka
stowarzyszona, przy czym Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie, notowana na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, posiada 1 150 000 akcji Spotki Przejmowanej co odpowiada 21,70%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej. Strategia rozwoju Spétki Przejmowanej na kolejne lata
zaktada kontynuacje dziatalnosci w segmencie portéw na konsole nowej generacji oraz rozwoj produkcji wtasnych
na platforme PC.

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatlow (funduszy) wtasnych Spoétki Przejmowanej oraz zasad ich
tworzenia

Kapitat zaktadowy Spétki Przejmowanej dzieli si¢ na akcje o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Na dzien
sporzadzenia Memorandum kapitat zaktadowy wynosi 530.000,00 PLN i dzieli si¢ na 5.300.000 akcji zwyktych na
okaziciela (nieuprzywilejowanych) serii A.

Zgodnie ze Statutem Spotki Przejmowanej oraz Kodeksem spétek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie
co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego. Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej, a pozostate - po pokryciu kosztéw emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spdtki Przejmowanej
Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéw
(kapitaty rezerwowe).

7. Informacja o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego

Kapitat zakladowy Spoétki Przejmowanej zostat pokryty w catosci.

8. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach Spoétki Przejmowanej

W ostatnich latach Spotka Przejmowana wydata fgcznie trzy tytuty: House Flipper VR na platforme¢ PSVR2
(premiera 21 pazdziernika 2024 roku), Farmer's Life na platforme Xbox Series S/X (premiera 16 kwietnia 2025 roku)
oraz wersje demonstracyjng gry Ghost Keeper na platforme PC (premiera 28 maja 2025 roku). W ramach
planowanego planu wydawniczego, Spoétka Przejmowana z sukcesem przeprowadzita komercjalizacje portu gry
Farmer's Life na platforme PlayStation 5 (premiera w czerwcu 2025 roku) oraz gry Ghost Keeper w formule Early
Access na platforme PC/Steam (premiera w styczniu 2026 roku). Obecnie Spétka Przejmowana przygotowuje do
komercjalizacji produkcje wtasng na platforme PC: Pizza Slice, ktérej premiera planowana jest przez spotke Gaming
Factory na 2026 rok.

9. Wyniki finansowe za rok obrotowy 2024

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, przychody netto ze sprzedazy Spotki Przejmowane;j i
zrownane z nimi wyniosty 1 243 295,34 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki Przejmowanej w roku obrotowym
2024 wyniosty 1 150 410,05 zt. Zysk netto Spodtki Przejmowanej za rok obrotowy 2024 wyniost 122 407,77 zt.

Suma aktywow Spéiki Przejmowanej wedtug bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 508
930,00 zt. Kapitaty wlasne Spotki Przejmowanej na koniec roku obrotowego 2024 wyniosty 249 552,18 zt. Spotka
Przejmowana na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadata srodki pieniezne w wysokosci 118 258,50 zt. Na dzien 31
grudnia 2024 roku Spétka Przejmowana nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw dtugo- lub krétkoterminowych,
co $wiadczy o finansowaniu dziatalnosci ze sSrodkdw witasnych oraz przychodow operacyjnych.

10. Informacja o toczacych sie postepowaniach wobec Spétki Przejmowane;j

Na dzieh sporzgdzenia Memorandum wobec Quest Craft S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000924630) nie
wszczeto ani nie toczg sie postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne,
likwidacyjne, administracyjne ani sgdowe, ktére mogtyby mie¢ lub miaty w okresie objetym ostatnim sprawozdaniem
finansowym istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢é Spétki Przejmowane;.

11. Informacja o organach Spoétki Przejmowanej
Zgodnie z § 11 Statutu Quest Craft S.A., organami Spétki Przejmowanej sa:
1. Zarzad,

2. Rada Nadzorcza,
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3. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOLKI PRZEJMOWANEJ

Na podstawie § 12-18 Statutu Spotki Przejmowanej, Zarzad prowadzi sprawy Spoétki Przejmowanej i reprezentuje
Spoétke Przejmowang. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spoétki Przejmowanej niezastrzezone do
kompetencji pozostatych organéw Spotki. Zarzad sktada sie z nie mniej niz jednego czionka. Czionkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspodlnej kadencji wynoszacej 5 lat. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki Przejmowanej upowazniony jest kazdy z cztonkow
Zarzgdu samodzielnie. W przypadku Zarzadu jednoosobowego, do skfadania o$wiadczen w imieniu
Spotki Przejmowanej uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Memorandum, w skfad Zarzadu Spétki Przejmowanej wchodzi:
Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu
B. RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 19-29 Statutu Spotki Przejmowanej, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spéiki Przejmowanej we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza skifada sie z nie mniej niz pieciu
cztonkéw powotywanych na okres wspélnej kadencji wynoszacej 5 lat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
miedzy innymi: wybor biegtego rewidenta, przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, udzielanie zgody na
zawarcie przez Spoétke Przejmowang umowy o subemisje akcji oraz udzielanie zgody na zaciagniecie przez
Spotke Przejmowang zobowigzania jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku o wartosci
przekraczajgcej kwote 100.000 zi, jezeli zaciggnigcie takiego zobowigzania nie zostalo przewidziane w
zatwierdzonym budzecie Spétki Przejmowanej.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego Memorandum, w skfad Rady Nadzorczej Spétki Przejmowanej wchodza:

— Grzegorz Misztal — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Michat Misztal — Czionek Rady Nadzorczej

— Pawet Czarnecki — Czlonek Rady Nadzorczej

— Rafat Aleksander Jelonek — Cztonek Rady Nadzorczej
— Mateusz Bilko — Czlonek Rady Nadzorczej

C. WALNE ZGROMADZENIE

Zgodnie z § 30-35 Statutu Spdtki Przejmowanej, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone w przepisach Kodeksu spoétek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty pod warunkiem udziatlu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 25% kapitatu zaktadowego. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki Przejmowanej lub w Warszawie, moze sie takze odby¢ w innej
miejscowosci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

Strona 74 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

VII. Sprawozdania finansowe Emitenta

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za rok 2024

9
demolish

games

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
DEMOLISH GAMES S.A.

za okres

od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Warszawa, 17 marca 2025,
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1 Informacje podstawowe

Mazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:
Dznaczenie Sadu:
REGOM:

MIP:

Poczia e-mail:

Strona www:
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demolish
games

Demaolish Games Spotka Akcyjna (dalej: Spatka)

Palska

Warszawa

ul. Marszatkowska, nr 87, lok. 102, 00-693 Warszawa, Polska
0000851132

53d Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie,
¥l Wydzial Gospodarczy KRS
386587322

701-09-90-947
contacti®demalish-games.com

www_demolish-games.com

Spdtka rostafa utworzona na czas nieoznaczony, na podstawie prawa polskiego, w s2czepdinodci na

podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych.

Demaolish Games 5.A. zostala zawigzana w dniu 6 lipca 2020 r. na podstawle aktu notarialnego rep. A
nr 2072/2020 sporzadzonego pred Jadwiga Zacharzewska, notariuszem w Warszawie, prowadzacym
Kancelarie Notarialng na zasadach spdtki cywilne] z notariuszem Annag Nizyriska, w Warszawie przy ulicy
Swistokrzyskie] numer 18, w je| kancelarii.

Demaolish Games 5.4, zostata wplsana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 lipca 2020 r. przez
53d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem

DOO08S51132.

Struktura akcjonariatu na dziefn 31.12.2024 r.
Liczba ak- Udzial w kapi- Liczba glo-  Udzial w glo-

Akcjonariusz . o o
Aleksy Uchariski 450 800 14,22% 450 800 14,22%
Jakub Trzebifigki 579 051 18,27% 579 051 18,27%
Szymon Szablowski 229 540 7.24% 229 540 7.24%
Karolina Kulikowska 229540 7.24% 229 540 7,24%
GSB INVEST spéika z 0.0. 305 384 9.63% 305384 9,63%
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1 375 685 43 40% 1375 685 40%
Pozostali 43,
3170 000 100,00% 3170 000 100, 00%
Suma
Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia ninlejszego sprawozdania
Udzial w kapi- Liczba glo-
tale oW

225 400 T11% 225 400 7T11%
Aleksy Uchafiski
Jakub Trzebificki 316 683 9,99% 316 683 9.99%
305 384 9,63% 305384 9,63%
G5B INVEST spdtka z 0.0
Gaming Factory S.A_ 717 9483 22 65% 717 993 2265%
, 1 604 540 50,62% 1 604 540 50,62%
Pozostali
3170 000 100,00% 3170 000 100,00%
Suma
Kapital wiasny

Na dzief 31.12.2024 r. zarejestrowany kapitat zakladowy Spdtki wynaosi 317 000,00 PLN | dzieli sie na
31700000 akci, w tym:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kaida, ktare objeli
zaloiyciele,

b) 250.000 akcji wykiych na okaziciela serii B o wartosd nominalne) 0,10 PLN kaida, akcje zostaly
objete po cenie emisyjnej réwne| 7,00 PLN | oplacone przelewem bankowym,

) 50.000 akejl zwykbych na okaziciela seril C o wartodel nominalnej 0,10 PLM kaida, akecje zostaly objote
po cenie emisyjne| rdwnej 20,00 PLN | opfacone przelewem bankowym.

d) 870.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D o wartodci nominalne] 0,10 PLN kaida, akcje zostaty
objete po cenie emisyjne) rdéwnej 0,50 PLN | oplacone przelewem bankowym.

Kapital zakladowy zostat oplacony w calodel.

Kapital zapasowy

Kapital zapasowy jest tworzony gidwnie z nadwyiki osiggniete] przy wydawaniu akcji powyie] ich
wartosd nominalnej, a pozostate po pokryclu kosztdw ich wydania. Stosownie do przepisu art. 386 §1
Kodeksu spdlek handlowych, Spdtka jest 2abowigzana tworzyd kapital zapasowy na pokrycie strat, do
ktdrego przelewa sie co najmniej 8% rysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiagnie co
najmnief jednej trzeciej kapitaiu zakladowego.

Ma drern 31.12.2024 r. wielkost kapitatu zapasowego Spétkl wynosita 3 135 063,64 PLM.
Inne kapitaty

Na dzier 31.12.2024 r. Spditka wykazrywala kapitat wiasny w wysokosc 2 792 413,30 PLN, w ramach
kapitalu wiasnego wskazano pozycje kapital podstawowy w wysokosci 317 000,00 PLN, strate netto z
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lat ubieghych w wysokoscl 377 668,68 PLM oraz kapital zapasowy w wysokosci 3 135 063,64 PLN. Za rok
2024 wykazano strate w wysokoscl 281 981 66 PLN.

Ma dzrier 31.12.2024 r. skiad zarzadu byt nastepujacy:
1. Dawid Sulkowski = Prezes Zarzadu

Ma dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikac)i sktad zarzadu byt nastepujacy:
1. Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu

Ma dziert 31.12.2024 r. skiad organdw zarzadczych | nadzorujacych w Spdlce byl nastepujacy:
1. Tomasz Szybiak - Czlonek Rady Nadzorcze)

2. Plotr Karbowski - Czlonek Rady Madzorczej

3. Sebastian Ziental - Zabtocki Czlonek Rady Nadzorcze)

4. Rafat Aleksander lelonek - Cxonek Rady Nadzorcze)

5. Marcin Przymus - Crionek Rady Nadzorczej

Ma dziedi sporzadzenia ninlejszego sprawozdania do publikac)i sklad organdw zarzgdczych |
nadzorujacych w spdice byl nastepujacy:

1. Tomasz Szybiak - Czlonek Rady Nadzorczej

2. Piotr Karbowski - Czlonek Rady Madzorczej

3. Sebastian Ziental - Zabtocki Cztonek Rady Nadzorcze)

4. Rafat Aleksander lelonek - Cxonek Rady Nadzorcze|

5. Marcin Przymus - Crionek Rady Nadzorczej

2 Komentarz dotyczacy aktualnej | przewidywanej sytuacji finansowej

Suma bilansowa na 31.12.2024 r. wyniosfa 2 855 663,97 PLN. W pordwnaniu do stanu na 31.12.2023
r. 2wiekszyla sie o 163 928,96 PLN.

Dominujacy porycje aktywdw obrotowych stanowla Srodki pienleine | inne aktywa pienieine oraz
rapasy. Wartode frodkdw pienieinych na dzied 31.12.2024 r. wyniosta 807 243,08 PLN, a wartosd
rapasdw wyniosta 2 014 985,44 PLN. W kwocie zapasdw mieszcza sie wydatki na produkcje (202 226,42
PLMN) oraz wartoSc produktédw gotowych (1 807 759,02 PLN). Stan zapasdw pordwnujac do
analogicznego okresu roku poprzedniego, werdst o okolo 15 %.

Ma dzief 31.12.2024 r. przychody netto ze sprzedady | rrdwnane 2 nimi osiagnely poziom 719 110,37
PLN. Skfadowa te] pozycji jest zmiana stanu produktdw w wartoscl 256 390,48 PLN. Stanowi ona
wartost nakladdw poniesionych na produkcje gier komputerowych.

Ma dzer 31.12.2024 r. preychody ze sprredaly produktdw stanowily 462 719,80 PLN.

Koszty operacyjne na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 1 015 824,09 PLN. Dominujacymi pozycjami s3
wydatki ma ustugi obce oraz z tytulu wynagrodzen wraz z narzutami stanowigce facznie okolo 98 %
kosrtdw dziatalmoscl operacyjne).

W 2024 r. Spdtka odnotowata strate w wysokoscl 281 981 66 PLN.

Sytuacja finansowa Spatkl w prayselyeh latach uzaleiniona jest od jej zdalnodel do adaptowania sie do
rmiennych warunkdw rynkowych oraz skutecziyeh premier produkc)i wiasmych.

Sytuacja finansowa Spdiki nie stanowi zagrotenia dla Spdlki. Na dezien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania z dzialalnosci nie 53 znane zdarzenia, ktére moglyby zagrazad kontynuowaniu przez
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Spétke dziatalnodd w okresie najblizszych 12 miesiecy. W Spéice nie stwierdzono naruszeri prawa ani
nie toczg sie postepowania sadowe wobec Spotki.

Informacje dotyczace gier:
Spétka w portfolio posiada wydane tytuly:

1 Demolish & Build 2017 - w wersji na PC, Xbox One, Playstation i Nintendo Switch;
2 Demolish & Build 2018 - w wersji na PC, Xbox One, Playstation, Nintendo Switch;
3 Car Demolition Clicker —w wersji na PC, Xbox One, Nintendo Switch i Playstation;
4 Demolish & Build 3 —w wersji na PC.

W trakcie realizacji przez Spotke sa gry:

1 Airport Simulator w wersji na PC — Spétka pelni funkcje podmiotu finansujacego produkcje |
wydawcy; planowana premiera ma mie¢ miejsce w 2025 r.
2 Airship Captain - w wersji na PC; planowana premiera ma mie¢ miejsce w 2025 r.

Przyszie produkcje:

1 Demolish & Build 3 — w wersji na Xbox Series X/S i PlayStation 5 — port gry realizowany przez
Spétke.

3 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnoé¢ jednostki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Do najwazniejszych wydarzeri w roku 2024 nalei3:
e 02.07.2024 - Zakup przez Gaming Factory S.A. calego pakietu akcji Demolish Games S.A. od
Ultimate Games S.A.
e 11.09.2024 - Premiera gry Demolish & Build 3 na PC
e 18112024 - Zawarcie umowy z Frozen Way S.A. w zakresie opracowania gry ,Builder
Simulator 27
e 20.11.2024 - Zakonczenie subskrypcji 870.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Do najwazniejszych wydarzeri po roku obrotowym, do dnia publikadji niniejszego raportu, nalezy:

e Rozpoczecie prac nad portem Demolish & Build 3 na Xbox Series X/S | PlayStation 5
e Prace koncepcyjne nad nowa produkcja wiasna
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4 Prrewidywania dotyczace rorwoju jednostki

Ma dzier bilansowy 31.12.2024 oraz na dzier sporzadzenia obecnego dokumentu status zatrudnienia
w Spdice prezentuje sie w nastepujacy sposdb:

oo Ueberonyhne b oy
Umowa o prace 1 3
Umowa o dzieto, zlecenie i inne B 7
Suma 7 10

W roku 2024 Spdtka zatrudnifa nowe osoby do pracy nad produkcjami w toku.

W oroku 2025 planowane dziatania Spdiki to:
* Premiera gry Demaolish & Build 3 na platformie Xbox Series X/5 i PlayStation 5
* Prace Koncepcyjne nad nowa produkcja wiasna.

W zaleinodci od posiadanych frodkdw Spdtka nie wyklucza powiekszenia dzialalnodc o kolejne
produkcje.

s Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan | rozwoju

W rwigzku 2 charakterem prowadzone| dziatalnodcl Spotka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan
| rozwolu.

6 Informacje dotyczace nabyciu udziatdw (akcji) wiasnych, a rwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie | wartofel nominalne], z2e wskazaniem, jaka czedd kapitatu zakladowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedaty tych udziatdw [akcji) w przypadku ich
thycia.

W roku 2024 Spdtka nie dokonywalta transakcji nabycla ani zbyela akejl whasnych.

7 Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spdotka nie posiada oddziatdw.
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8 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: rmiany cen kredytowego, istotnych zakidoen prrephywdw Srodkdw
pienieinych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie naratona jest jednostka;
b) przyjetych przez jednostke celach | metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkoweost zaberpiecren

Spotka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczert oraz nie wykorzystywata instrumentow
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldced przephywdw srodkdw
plenieinych oraz utraty ptynnoscl finansowe|, na jakie jest narazona.

W roku 2024 Spdtka korzystata jedynie z lokat krotkoterminowych. Lokaty te nie mialy istotnego
wphywu na plynnosE finansowa Spalki.

9 Opis istotnych czynnikdw ryzyka | zagrozen, z okresdleniem, w jakim stopniu Spdtka jest
na nie naratona

Ryzyko rwigzane z celami strategicznym

Demolish Games 5.A. w swoje] strategii rozwoju zakiada dalszy rorzwd] poprzez prowadzenie
dziatalnodci w obszarze produkcji gier wiasnych. Madrzednym celem strategicznym Emitenta jest
wzrost wartodcl Spdlki poprzez generowanie ponadprzecietnych zyskdw ze sprzedaiy nisko- |
sredniobudietowych gler, a bedzie to realizowane poprzez miin. (i) zdobycle istotne] pozyell w
segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacja portfolio gier poprzez produkce | dystrybucje kolejnych
premier na PC, (iii) dalszy rozwdj zespoldw deweloperskich. Miniejsza strategia uzaleiniona jest od
rdolnodéci Spatkl do adaptacji warunkdw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnosc.
Dziatania Emitenta, ktdre okaza sie nietrafme w wynlku zie] oceny otoczenia rynkowego badi
nieumigjetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, moga mied niekorzystny
wplyw na jego sytuacje finansowg. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na bietaco
analizuje czynniki mogace mied potencjalnie niekorzystny wplyw na dzatalnos | wyniki Demolish
Games 5.4, a w razie koniecanodci pode|muje niezbedne decyzje | dziatania w tym zakresie.

Ryzyko rwigzane r utraty kluczowyeh cxlonkdw zespolu

Zarzad Emitenta tworzony jest przez jedng osobe — Dawida Sulkowskiego. W rwigzku z tym istnieje
ryzyko wystapienia nledyspozydi tego organu, co mo2e wplynad na opdinienie procesdw decyzyjnych.
Zgodnie z art. 386 Kodeksu Spotek Handlowych, w przypadku nlemoinosel sprawowania czynnodel
przez cxionka rarzadu rada nadzorcza powinna niezwliocenie podjaé odpowiednie dxalania w celu
dokonania zmiany w sktadzie. Niemniej jednak Prezes Zarzadu lepiej nii Rada Madzorcza orientuje sie
w obecne| sytuacji Spotki, stad te: przejecie jego obowiazkdw przez Rade Madzorcza moie byd
nieefektywne.

Ryzyko rwigzane z istotnym poziomem dodatniej zmiany stanu produktéw

Ma dzieh sporzadzenia Sprawozdania istotny udziat w przychodach ze sprzedaiy | zrdwnanych 2 nimi
stanowi dodatnia zmiana stanu produktdw. W 2024 roku Spotka odnotowata zmiane stanu produktdw
na poziomie 256 390,48 zi, co oznacza, ie stanowila 36% przychoddw netto | zréwnanych z nimi w tym
okresie. W 2023 r. dodatnia zmiana stanu produktdw w Spélce wynosita 459 933 40 2, co przekiadato
sie na 78% catosd przychoddw netto ze sprzedaly i zrdwnanych 2 nimi. Naledy wskazad, i2 zmiana stanu
produktdw wystepuje jako pozycja przychoddw, natomiast w rzeczywistoscl stuly korekcie kosztdw |
stanowi ona rdénice pomiedzy stanem kofcowym, a stanem poczatkowym pozycii: pSiprodukty,
produkcja w toku | produkty gotowe. W zwigzku z tym, w rachunku zyskdw | strat, w warlancie
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pordwnawcIym, pozycja zmiana stanu produktow umoiliwia skorygowanie wartosci o stan wyrobdw
gotowych, ktdre Spdtka wyprodukowata w danym okresie, ponoszac koszty rwigzane z ich produkcja,
ktdre nie zostaly sprzedane w tym samym okresie (t]. Spdtka poniosfa koszty, natomiast nie osiggneta
 tego tytubu przychodu). Minimalizacja przedmiotowego ceynnika ryzyka bedzie nastepowad wraz 2
osiaganiem coraz wyisrych przychoddw 2e sprredaky gier, prrez co udzial zmiany stanu produktdw
bedzie coraz mniejszy. Ponadto naley wskazad, i2 istotny poziom dodatniej zmiany stanu produktow
w przychodach ze sprzedaiy i zrdwnanych z nimi to sytuacja typowa dla spdlek gamingowych, gdzie
odbywa sie proces produkcyjny gier, a nie ma jeszcze ich sprzedazy lub jest ona na poczatkowym
etapie.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychoddw ze sprzedaiy nowych gier

Zdolnoié Emitenta do generowania przychoddw ze sprzedady zaledy od powodzenia sprzedaky |
sukcesu rynkowego produkowanych przez Spolke gier. Charakterystyka bramiy gamingowe| oraz
prowadzone| przez Emitenta dzialalnescl wymaga nakfaddw kapitalowych w calym okresie produkeji
gier, ktéry moze trwad od 12 do 36 miesiecy. Nieosiagniedie przez Emitenta przychoddw ze sprzedady
nowych gier lub osiagniecie znaczaco nizszych przychoddw niz pierwotnie zakfadano moe mied m.in.
negatywny wplyw na sytuacje Emitenta oraz wycene jego akcji, a inwestorzy, ktdrzy objeli lub nabyli
akcje Emitenta moga ponlesé straty | nie odzyskal zalnwestowanych frodkdw. Jednoczesnie,
ewentualne niepowodzenie przy probie poryskania przez Spotke kapitatu, w tym akcyjnego, moie
uniemoZliwié kontynuowanie prowadzonej dziatalnosd.

W celu minimalizagi przedmiotowego ryzyka Emitent zaklada produkcje | dystrybucje kolejnych
premier na PC, ktdre w dalszej kalejnodci planuje portowad na rynek konsolowy, co w ocenie Zarzgdu
Spotkl zwiekszy prawdopodobiedstwo generowanla przychodéw ze sprzedaiy z wielu Zrddet,
wplywajac pozytywnie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdinieniami w produkcji gier

Produkeja gier jest procesem zlozonym | wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego |
realizagji kolejnych etapdw pracy nad gra, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego
poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji modliwe jest dopiero
po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opdénienia na danym etapie
produkejl, co dodatkoweo mode wplynaé na opdénienie w ukoriczeniu cabe] gry. Miedotrzymanie
zalozonego harmonogramu produkcfi moze spowodowad opdénienie premiery gry, co w krdtkim
terminie moZe mied negatywny wplyw na poziom sprzedady okreslonego produktu oraz sytuacje
finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigrane z opdinieniami premier gler

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spdtkl, na sukces sprredaiowy dane| gry, istotnie wphywa adpowiednl termin
je| premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujace
optymalna date startu sprzedaiy. W rwiazku z powyiszym nie moina wykluczyd, e pomimo
zakanczenia fazy produkcii gry, Spdika celowo dokona opdénienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze
dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejsze] kampanii marketingowe] czy tei rhudowanie
wiekszej listy gracey oczekujacych na je) premiera. W takim wypadku opdinienie premiery gry powinno
wplynac na wieksza sprzedai, co bedzie miato pozytywny wphyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gler komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
wystapienla opdinlen posiczegdlngch jego faz. W nastepstwie mole prrefolyé sie to na termin
realizagji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji 2 danego projektu. W trakcie roku
obrotowego Spolka ponosi naklady na produkcje gier, ktdre trwajg od 12 do 36 miesiecy (terminy
wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysziodci moga one ulec zmianie). Spdika
dokfada naledyte|, a takie profesjonalnej starannodci, by zminimalizowaé nieregularnosci | opdénienia
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w produkcji, wdraZajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowad w
pdiniejszym okresie. Nie moina jednak wykluczyd ryzyka, i jedna lub kilka z rozwijanych gier nie
przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdénieniem w stosunku do planu
raloionego prrer Spotke lub ted nie zostanie skierowana do dystrybuchl czy w opdle ukoficzona.
Powyisze ryzyko mole negatywnie wptynad na sytuacje finansowa Spdtki.

Ryzyko rwigzane : wprowadzaniem nowych gier

Celem Spatkl jest produkeja | wydawanie gier wideo. Wprowadzenie niniejszych produktdw wigze sie
2 poniesieniem naktaddw na produkecje, promocie | dystrybucje. Nie moina wykluceyE ryzyka, 12 nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemdw certyfikac)i, otrzyma inna niz
zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaie sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego
efektu czy tei budiet na promocje bedzie rdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku.
Opilsane okolicznotcl moga mieé istotny, negatywny wphyw na perspektywy rozwoju, osiggane wynikl
| sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnodcig. Spotka wyszukuje nisze
rynkowe | wypeinia je nowyml produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ie nowe gry Spotki, ze
wzgledu na czyninikl, ktérych Spotka nie mogta przewidzied, nle odniosa sukeesu rynkowego, ktdry
porwolitby na 2wrot kosxntdw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego
tytubu. Taka sytuacja moie negatywnie wplynac na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w
bietacy dziafalmoid Spdiki. W celu minimalizac)i przedmiotowego czynnika ryzyka Spdtka zakiada
rozwd] dziatalmoscl poprzez produkcje | dystrybucje niske | srednio budietowych gier przez
rozproszone niewielkie zespoly deweloperskie. Dywersyfikacja produkejl | dystrybuc)i jest jednym z
gtdwnych zatoien modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko rwigzane ze strukturg przychoddw

Produkty oferowane przez Spdtke charakteryzuja sie specyficznym cyklem iycia, tzn. przychody rosng
wraz ze wzrastem popularnodci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody | wyniki Spolki mogg w poczatkowym okresie wykarywal mnaczne wahania pomiedzy
poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartalami). Ponadto przychody beda pochodzic od niewielkiej
liczby bezposrednich odbiorcdw (dystrybutordw), co oznacza, e wplywy od pojedynczego odbiorcy
bedy zapewnial wiece] niz 10% przychoddw ze sprzedaiy w danym okresie. Utrata jednego z
odbiorcdw moze powodowaé naczne obnienie przychoddéw w krdtkim terminie, trudne do
rrekompensowania z innych Zrddel. Opisane powyie] okolicznodcl moga miel istotny negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki | sytuacje finansowa Spdtki.

Ryzyko uzaleinienia od kluczowych dystrybutordw

Ma dzief sporzadzenia Sprawordania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego z
najwiekszych na Swiecie dystrybutordw, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam.
Ewentualna rezygnacja Valve Corporation lub zmiana warunkdw wspdlpracy na mniej korzystng dla
Emitenta moZe miet znaczgcy negatywny wplyw na dzialalnodé operacyjng | wyniki finansowe Spatkl.
Istnlaje réwnlel ryzyko utracenia moZliwoso spreedaly na skutek dzialadh algorytmdow platformy oraz
decyzji samego operatora platformy sprredaiowe| (np. Steam, PlayStation Store, Nintendo eShop,
Microsoft Store), w wyniku na przykfad zfamania regulaminu danej platformy przez Emitenta.
lednoczesnie nalely wskazad, i@ Spotka bedzie otrzymywata przychody od wskazane] platformy
dystrybucji, na ktdre] odblorey korficowi dokonajg zakupu produktdw Emitenta. Tym samym wystapl
koncentracja przychoddw ze sprzedaly Emitenta w ramach wspdlpracy 2 platforma Steam. Utrata
kluczowego odbiorcy moze istotnie wplynal na sytuacje finansowa Spdiki. W przysziodci Emitent nie
wyklucza rozpoczecia sprzedaty 2 wykorzystaniem innych platform na PC (np. Epic Store) | konsole (np.
Microsoft Store, Playstation Store, Mintendo Game Store), co powinngo istotnie ograniczyd ryzyko
uzaleinienia od jednego dystrybutora. W ecelu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad
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Emitenta stale | na bietgco dledzi zmiany regulamindw poszczegdinych platform, stosuje sie do
wytycznych | zasad obowigzujacych dla danej platformy, a takie rozwija | dba o dobre relacje z
okreslonyml  platformami. Dodatkowoe gry na etapie koncepcyjnym oraz  produkcyjnym
prrygotowywane sa pod ewentualny przyszly proces portowania | sprzedaiy na inmych platformach.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutordw

Ma wielkosé sprzedady w branzy duly wphyw majg wyrdinienia gier na platformach sprzedaiowych i
promocja produktdw przez dystrybutora gler, tj. platformy Steam. lednoczednie Spditka ma jedynie
niewielki wplyw na przyznawanie przez dystrybutordw wyrdznien, poleced, kupondw rabatowych araz
mitek poprzer wypelnianie rekomendacji odnofnie poiadanych cech produktdw oraz poprzez
bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutordw, ktdrzy posiadaja ograniczong moiliwosd
wplywania na procesy decyzyjne w te] kwestil. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdinier
dla gier Spdiki, co moie wphynaté na zmniejszenie zainteresowanla okredlonym produktem Spdtkl wirdd
konsumentdw, a co za tym ldzie, na mniefszy od oczekiwanego porlom spriedady okredlonepo
produktu.

Ryzyko rwigzrane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Ma dzierd sporzadzenia Sprawozdania Spotka prowadzi sprzedai na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowe], za pofrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, gidwnie na
platformie Steam. W sytuacji gdyby Spdtka podjeta decyzje o zwiekszeniu udzialu kanaldw tradycyjnych
w dystrybucii swolch produktdw powstalaby konlecznost poniesienia przez Spotke wyiszych kosztdw,

co mogloby negatywnle wplynaé na wynik finansowy Spétil.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Ma wizerunek Spdtki silny wplyw maja opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w internecle, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych
gry. Gldwnym sposobem dystrybucjl produktdw 53 kanaby cyfrowe, w 2wigzku 2 czym negatywne opinie
mogg wplynad na utrate zaufania klientdw | wspdtpracownikdw Spolki oraz na pogorsienie je|
reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spdiki przeznaczenia dodatkowych srodkdw na kampanie
marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spdlce, a takie moglaby negatywnie
wplynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszezen 2 zakresu praw autorskich

Spotka nawiazuje wspdlprace z poszczegdlnymi osobami w  wiekszodci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spofke umowy
posiadaja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposcbu dziafania, ale rdwniez przeniesienia
autarskich praw majatkowych do wykomnywanych dziet na Spotke czy postanowienia zobowiazujace do
rachowania poufnoSci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Spotke. £ uwagi na duia liczbe umdw zawieranych przez Spotke zawierajacych
klauzule przenoszacy prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycdia tych praw,
a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-autorskich.

Ma dziefi sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong Zadnego sporu dotyczacego
roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko rwigzane z utraty plynnodc finansowej

Spdtka moze byé naraiona na sytuacje, w ktdre| nie bedzie w stanie realizowad swoich zobowlazan
finansowych w momencie ich wymagalnosd. Ponadto Spdtka jest naraiona na ryzyko zwiazane 2
niewywiarywaniem sie przez kluczowych klientdw e zobowigzan umownych wobec Spoiki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowiazan prze: platformy internetowe, przy uiydu  ktérych
dystrybuowane 53 produkty Spaitki. Takie zjawisko mode mieé negatywny wphyw na ptynnosé Spotki i
powodowad m.in. konlecznosé dokonywania odpiséw aktualizujacych naleinoscl.
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Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia plynnosc finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spdtki, a takie dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu sSrodkdw pienieinych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowiazan biezgcych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spdtka jest naraioma na wystapienie zdarzen nadiwyczajnych, takich jak awarie (np. siec
elektrycziych, zardwno w obrebie wewnetrznym, jak | zewnetranym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowad zmniejszeniem
efekbywnodcl dziatalnodcl Spatki albo jej calkowitym zaprzestaniem. W takie] sytuacji Spdtka jest
naraiona na rmniejszenie prrychoddw lub ponlesienie dodatkowych kosrtdw, a takie mode byd
robowigrana do zaplaty kar umownych z tytufu niewykonania badi nienaletytego wykonania umowy
z klientem.

Ryzyko ezynnika ludzkiego

W dziatalnodé produkeoying Spdtkl zaangaiowane s3 osoby wspdlpracujace ze Spotka na podstawie
umdw cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie driatalnodcl gospodarcre, co rodzi
niebezpieczenstwo rmniejszenia wydajnosc produkc)i oraz powstania bleddw spowodowanych
nienaleiytym wykonywaniem obowiazkdw. Takie dziatania moga mieé charakter dziatari zamierzonych
badi nieumyilnych | moga one doprowadzit do opdénienia w procesie produkejl gler. 2iszczenie sie
tego typu ryzyka, w dalsze] kolejnodel, prowadzlé mole do pogorsienia wynikdw finansowych Spdtki.
Spdtka, bedac fwiadoma molliwoscl zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majace na celu zwiekszanie potencjatu zespoldw deweloperskich poprzez podnoszenie ich
umiejetnosc oraz wspdlprace z osobami posiadajacymi odpowiednie dodwiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko rwigzane : awaria sprretu wykorzystywanego do produkeji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie oplera sie w szczegdlnodci na prawidiowo dziatajacym
sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyvko, i@ w przypadku powadne] awarii sprzetu, ktora bedzie
niemoiliwa do natychmiastowego usunieda, zespdt deweloperski moZe zostad zmuszony do
czasowepgo wstrzymania czescl swolch prac, ai do czasu usunlecia awarll. Awarla sprzetu moke
doprowadzié takie do utraty danych stanowiacych element pracy nad gra. ldentyczna w skutkach moie
byé sytuacja, w ktdre] Spitka padnie ofiara hakerskiego ataku typu Ransomware — mimo swiadomosd
zagrotenia | podejmowania dziatan minimalizujacych ryzyko. Przerwa w  pracach  zespolu
deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projekiu moie spowodowad niemoznost
wykonania zobowiazan wynikajacych z aktualnych umdw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate
posiadanych kontraktdw Spdtki, co mole niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania umdw prawu obcemu

W ramach swoje| dziatalnoscl Spdtka zawiera umowy 2 podmiotami zagranicznymi, co wiaZe sie czesto
2 podleganiem okreflone) umowy obeoe] jurysdyke)l. Istnieje zatermn ryzyko powstanla pomiedzy Spdtka
a je| kontrahentem sporu, dla ktdrego prawem wiasciwym bedzie prawo panfstwa zagranicznego.
Spdtka zawiera takie umowy, z ktdrych spory mogg zostad poddane sadowi parstwa obcoego. W
sytuacji powstania takiego sporu, Spotka mode byd rmuszona do prowadzenla procesu za granica, co
moiZe wiazat sie z dodatkowymi kosztami.

Ma dzieri sporzadzenia ninlejszego sprawozdania Emitent nie jest strong fadnego sporu, dla ktdrego
prawem wiasciwym jest prawo parstwa zagranicznego.

Ryzyko rwigzane z pozyskaniem kolejnych czlonkdw respoliu

Eluczowym zasobem Emitenta jest kapital ludzki. Wiekszose szkdh wyiszych w Polsce nie przewiduje
edukacjl w kierunku zawoddw 2wigzanych 2 tworzenierm gier. W efekcie rynek pracownikdw w tym
zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, 2e Spdtka bedzie miala czasowe problemy ze malezieniem osdb o
kwalifikacjach | dofwiadczeniu wystarczajacych do wspdipracy ze Spotka.
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Ryzyko rwigzane z konlunkturg w braniy, w ktdrej dziata Spitka

Koniunktura na rynku gier, w pewnym stopniu, zaleina jest od caynnikdw makroekanomicziych, takich
jak poziom PKB, pozriom wynagrodzen, dochoddw i wydatkdw gospodarstw domowych oraz poziom
wydatkdw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinnl wzigd pod uwage, e Spotka nie ma wplywu na
wskazane powyie] cxynniki ksztaftujace koniunkture w braniy, ktdrych zmiana mole negatywnie
wplynaé na poziom sprzedaiy produktdw Emitenta | jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia niepreewidzianych trenddw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnosciy. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trenddw, w ktdre produkty Spdtki nmie beda sie wpisywal. Niska
prrewidywalnost rynku powoduje takie, fe okredlony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnodcia, moie nie trafié w gust konsumentdw. Wakazane sytuacje moga negatywnie wplynat
na dziatalnosé operacyjng | wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko rwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Ma dziatalnosé Spdtki duiy wphyw majg nowe technologie | rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynklem szybko rozwilajgcym sie, co powoduje konlecznodé claglego monitorowania
pojawiajacych sie tendencji prrez Spdlke i srybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych
rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spdtki do zmieniajacych sie warunkdw
technologicziych, co mode negatywnie wptynac na dziatalnosd operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko konkurencji

Ryniek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o
podobne] tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaghym podwyiszaniem jakosci
produktéw, a takie nad szukaniem nowych nisz rynkowych | tematdw gler, kidre moglyby zaclekawid
szeroka grupe odblorcdw. Na rynku dagle pojawiaja sle nowe produkty, przez co Istnieje ryzyko spadku
rainteresowania okreslonymi produktami Spdtki na rzecz produktdw kenkurencji.

Ryzyko rwigzane z procesami konsolidacyjnymi pod miotdw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wérdd podmiotdw konkurencyjnych w stosunku do Spélki mogg
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozyc)l rynkowe| tych podmiotdw, a co za tym idzie, do ostablenia pozyejl
Spddki na rynku krajowym | miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyZszym
budietem na promocje gier, oo ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko rwigzane z nielegalng dystrybucjg produktdw Spdtki

Dystrybucja produktdw (gler) odbywa sie za pormocy kanaldw cyfrowych, co 2wileksza ryzyvko 2wiazane
2 nielegalnym rozpowszechnianiem produktdw Spotki bez je| zgody | wiedzy. Poryskiwanie prrez
konsumentdw produktdw Spotki w sposdb nielegalmy moke negatywnie wplynad na poziom sprzedady
Spdtki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko rwigzane e dwiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu Bycia

Swoiste ragrofenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogdlnofwiatowe kampanie
walczgoe 2 nadmiermnym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy,
aktywny styl Iycia. Nie moina wykluczye, 2e w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co mole wigzad sie ze zmniejszenlem zapotrzebowania na
gry Spatki, a w konsekwend)i negatywnle wplynad na je] wynikl finansowe.

Ryzyko walutowe

Ze wezgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast czest przychoddw jest i
bedzie realizowana w walutach obeych, powstaje ryzyko rwiazane ze zmiang kursdw walutowych.
Szczegdine znaczenie maw tym praypadku ksztaltowanie sie kursdw EUR/PLM oraz USD/PLN, poniewai
transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wkiad w strukture przychoddw. Ryzyko na tym polu
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wystepuje gidwnie w odniesieniu do naleznoscl. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, i Spdika nie
stosuje zabezpleczer przed ryzykiem walutowym, nlemniej na dzled sporzadzenia ninlejszego
sprawozdania Emitent generuje jedynle niewielki udzial preychoddw w walutach oboyeh.

Ryzyko rmiennodci stop procentowych

Na dzief sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie posiada umdw kredytowych opartych na
zmienne| stople kredytowe]. W sytuacji, w ktdre] Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu
czedel drlatalnodcl kredytem bankowym lub polyczkami, powstanie ryzyvko pwiazane 2e zmiang stdp
procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje wrrost kosztdw obstugl zadiuienia oraz
rmniejszenie efektywnosci dziatalnoscl poprzez zmniejszenie zyskdw. 2 drugie| strony obniienie sie
poziomu stép procentowych skutkowaloby obnizeniem kosztédw finansowania oraz mwiekszeniem
zyskdw. Malety wskazaé, iz Spdlka nle poslada realnego wphywu na ksztaltowanie sie stdp
procentowych.

Ryzyko rwigzane 1 regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwosdcia zmian. Na dziatalnosé Spotki
potencjalny negatywny wphyw moga mieé nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy | ubezpleczed spolecznych. W celu minimalizac)l przedmiotowego ryzyka Spdtka na biekaco
przeprowadza badania na zgodnodc stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke z bieiacymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko rwigzane z opodatkowaniem [regulacje podatkowe) | interpretacja przepisdw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznodeig zapisdw oraz wysok3 czestotliwoscla zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarowne] wykfadni, o mole powodowal sytuacje odmienne] ich
interpretacji przez Spdtke | organy skarbowe. W przypadku zaistnienia powyiszej sytuacjl urzad
skarbowy mode naloiyé na Spotke kare finansowa, ktdra moie mied istotny negatywny wplyw na je|
wynikl finansowe. Ponadto organy skarbowe maja moiliwosd weryfikowanla poprawnoécl deklaracji
podatkowych okreflajacych wysokost robowiazania podatkowego w ciagu piecioletniego okresu od
kodica roku, w ktdrym minaf termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej od bedace] podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacdji
przepisdw podatkowych, ninlejsza sytuacja moie mied istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa
Spddkl. Na dzien sporzadzenia ninlejszego Sprawozdania Spdtka nie korzysta ze swolnled podatkowych,
a na oferowane przez Emitenta usfugi nalozona jest stawka VAT w wysokodcl 23%. Poza tym Spotka
zobowigzana jest ptacié podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwiazane z
opodatkowaniem mo2e wynika ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenla Emitenta, jednakie wphyw tych zmian na przyszig kondycje Spétkl nalezy uznaé za niewlelki,
jako ke prawdopodoblefstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko rwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na dzieri sporzadzenia Sprawoczdania Emitent prowadzi dziatalnosE na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. 2 tego powodu Spdtka naraiona jest ma ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja
makroekonomiczng | polityczna w Polsce oraz zagranicy. Wptyw na drafalnosé operacyjng oraz
sytuacje finansowa Spdiki moga mied takie crynniki jak poziom bezrrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moZe negatywnie wplyngd
na oslagang przez Spdtke rentownodd oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko wystapienia globalnych pandemii | zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrodenia epidemicznego spowodowany
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spotki w trakcie trwania pandemil na biezaco monitorowal
rorwd] sytuac)i zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkaml rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV/-
21 jego wplywu na dralalnofé Spotki. Zarzad zarnacza, e pomimo zakofczenla stanu 2agrodenia
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epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikdw globalnych, ktdre moghyby wskazywad na
kolejme, potencjalnie niebezpleczne zdarzenia mogace negatywnie wplynad na dziatalnose, wyniki
finansowe | perspektywy rozwoju Spotki. Jednoczednie zaznaczyt naledy, 2o w trakcie pandemii COVID-
19 Emitent nie odnotowywal istotnych skutkdw rwigzanych z jej wplywem na swoja bieiaca
dziatalnosE. Niemniej, Zarzgd Emitenta przykiada takze uwage do czynnikdw mogacych wskazywad na
zdarzenia losowe o charakterze innym, nl2 pandemiczny, ktérych potencjalmymi skutkami moghyby byd
m.in. preerwy w dostawach lub globalmyeh taficuchach logistyeznych. Na moment obeciy Zarzad nie
identyfikuje zagroien dla driatalnodc Spdtkl wynikajacych ze zdarzed losowych.

Ryzyko rwigzane z agresjg Rosji na Ukraine

Ma dzieft sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spélka nie odnotowuje powainych skutkdw
rwigzanych z rosyjska agres|a przeciwko narodowl ukraifiskiemu. Brak mnaczacego wphywu pozostaje
takie w obszarze sankcji nalokonych na Federacje Rosyjsky oraz Republike Biatorus. Nie wystepuja
problemy rwiazane 2z utrzymaniem stabilnego poziomu produkcgi | wydawania gier. Ograniczenie
sprzedaiy na rynki objete sankcjami moie mied wplyw na sprzedai, ale, w opinii Zarzgdu Spdtki, w
stopniu nieznacznym. Spdtka na bieiaco monitoruje rozwd) sytuac)i zwiazane] z utrzymujacyml sie
dziataniami wojenmymi, a takie stale analizuje potencljalny wphyw konfliktu na dziatalnodé Emitenta.
Ma dzied sporzadzenia prredmiotowego Sprawozdania, z uwagi na dynamike sytuadji, nie moina w
sposab jednoznaczny okreslic wphywu wojny | natoionych sankcji na dziatalnose, wyniki finansowe czy
perspektywy rozwoju Spotki

Ryzyko utraty ptynnodel finansowej

W rwiazku z faktem, ii przychody generowane e sprrzedaly posiadanych gier 53 niskie i nie pokrywaja
w pelni kosztdw drziatalnosci Spdfki istnieje ryzyko, i Spdtka napotka problemy plynnosciowe w
kolejmych okresach. Dotychczas Spdika biezgcy dziatalnos finansuje ze Srodkdw pozyskanych w drodze
wezesniejszych emisji akcji | czesciowo z generowanych przychoddw. W sytuac)l wystaplenia
problemdw finansowych Spdlka moke weryfikowal strategie dziatalnoda | zmnlejseyé o) skale do
momentu poprawy kondycjl finansowaj.

Crynniki ryzyka rwigzane z rynkiem kapitalowym i obrotemn akcjami Spodki:

Ryzyko rwigzane  prrysdiym kursem oraz plynnocia papierdw wartodciowych

Kurs akcji | plynnosE akcji spotek notowanych na NewConnect zaledy od ilodci oraz wielkodci zleced
kupna i sprzedaiy skfadanych przez inwestordw. Nie ma adne] pewnosci co do przysziego
ksrtaftowania sie ceny ake)i Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez plynnoscl ake)i Emitenta.
Mie moina, wobec tego zapewnid, 2e inwestor nabywajacy akcje bedzie mdet je byé w dowolmym
terminie po satysfakcjonujace| cenie.

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

W przypadku nabywania Akcjl Emitenta naleiy zdawal sobie sprawe, ie ryzyko bezpoiredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest niepordwnywalnle wieksze od ryzyka swlazanego z
inwestycjami w papiery skarbowe, czy tei jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze
wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennost kursdw akoji zardwno w krotkim, jak i diugim terminie.

Ryzyko zwigzrane z zawieszeniem obrotu papierdw wartodciowych Spotki
Zgodnle z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu, mole zawiesié abrét instrumentami fimansowymi:

= na wniosek emitenta,

= jeieli uzna, e wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

+ [eiell emitent narusza przeplsy obowlazujace w alternatywnym systemie.
Zawleszajac obrét instrumentami finansowyml Organizator Alternatywnego Systemu mole okradlié
termin, do ktdrego rawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten mode ulec przediuieniu, odpowiednio,
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na wnlosek emitenta lub jeiell w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uphywu tego terminu beda zachodzity przestankl, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt
2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza
obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajacy 2 wiasciwych przepisow lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi niezwlocznie po
uzyskaniu informacji o zawiesreniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jeieli takie zawieszenie jest
rwiazane : podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia ocbowiazku publikacji informacji poufnej
o Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzadzenia 596,/2014,
chyba ie takie zawieszenie mogloby spowodowaé powaing szkode dla interesdw Inwestardw lub
prawidiowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko rwigrane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnle z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moize wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:

a. na wniosek emitenta akeji — w praypadku, gdy wykluczenie danych akcji z abrotu nastepuje w

rwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

b. na wniosek emitenta pozostatych instrumentdw finansowych - z zastrzeieniem mozliwosc
uzaleinienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,
jekeli uzna, ie wymmaga tego bezpieczedfstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
jeieli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
wikutek otwarcia likwidacjl emitenta,
wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztafceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moZe nastapié o
dpowiednio nie wezednie] niz 2 dnlerm potaczenia, dnlem podziatu (wydzielenia) albo z dnbem
przeksrtatcenia.

Zgodnie z § 12 wst. 2 Regulaminu, z zastrzeieniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu,
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe 2z
obrotu w alternatbywnym systemie:

a. w przypadkach okredlonych przeplsami prawa, w szezepgdlnodei:

- m oo

o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
@ w przypadku akcji - po uplywie & miesiecy od dnia uprawomocnienia sie

postanowlienia o ogloszeniu upadtosci emitenta tych akeji lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadiosci emitenta akeji ze wzgledu na to,
ie jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania,
b.  jeieli zbywalnosé tych instrumentdw stata sie ograniczona,
C. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,
Przed podjeciern decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych 2 obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu mode zawiesié obrdt tymi instrumentami
finansowymi.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po
uzyskaniu informacjl o wykluczeniu z obrotu danych Instrumentdw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym Systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., [efeli takie wykluczenie jest
rwiazane @ podejrreniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej
o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzadzenia 596,/2014,
chyba ie takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowad powaing szkode dla interesdw inwestor dw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
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Zgodnie 2 § 17b Regulaminu ASO:

a. W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznosé
dalszege wspoldzialania emitenta przy wykonywaniu obowlazkdw informacyjnych z
podmiotern uprawnionym do wykonywania zadafd Autoryrowanego Doradey, Organizator
Alternatywnego Systemu mole zobowigzal emitenta do zawarcia umowy w rakresie
okredlonym w § 18 ust. 2 pkt 3) | 4) Regulaminu ASQO. Umowa ta powinna zostad zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
decyzjl w tym zakresie | obowigzywad przez okres co najmnie] jednego roku od dnia jej
zawarcia.

b. W przypadku rozwiazania lub wygasniecia umowy 2 Autoryzowanym Doradea przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowiazany
jest do zawarcia kolejnej umowy 2 Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od
dnla rozwigzania lub wygasniecla poprzednie] umowy. Nowa umowa powinna obowiazywad
do kofica okresu wskazanego w decyz|i Organizatora Alternatywnego Systemu, 2
zastrzeieniem, iZ okres jej obowiazywania powinien by przediuiony o okres, w ktdrym
emitent nie posiadal prawnie wigzace] umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktorej zawarcia
zobowiazany byl na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu.

[ W przypadku niezawarcla przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradea lub braku jej
wejicia w iycie w terminie, o ktdrym mowa w §17b ust. 1 albo w terminie 20 dnl roboczyeh
od dnia rorwiazania lub wygatniecia poprzednie] umowy, o ktdrym mowa w §17b ust. 2,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic obrot instrumentami finansowymi tego
emitenta. lezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawleszenla nie zostanie zawarta |
nie wejdzie w Iyce odpowlednla umowa z Autoryzowanym Doradca, Organizator
Alternatywnego Systemu mole wykluczye instrumenty finansowe tego emitenta 2 obrotu w
altermatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 | § 12a Regulaminu ASOD stosuje sie
odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymil stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezplecredstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagraony interes inweastordw,
Gielda jake organizator altermatywnego systemu, na iadanie Komisji Madzoru Finansowego
witrzymuje wprowadzenie instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
diuiszy niz 10 dni.

Zgodnie 2 art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocle Instrumentami finansowymi w praypadku, gdy obrét
okredlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznodciach wskazujacych na
moZliwosd zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu  lub
bezpleczerstwa cbrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestordw, Komisja moze zaigdaé od Gletdy zawleszenla obrotu tymi instrumentami
finansowyrmi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja mole wskazaé termin, do ktdrego zawieszenie
obrotu obowiazuje. Termin ten moie ulec przediuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o cbrocie Komisja uchyla decyzje zawierajaca igdanie, w przypadku,
gdy po je] wydaniu stwierdza, e nie zachodzy przestankl zagroienia prawidiowego funkcjonowania
altermatywnego systemu obrotu lub bezpieczedstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na 2adanie Komisji Nadzoru
Finansowego Gielda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposdb
stotny prawldiowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczedstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw
inwestoraw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gielda jako ocrganizator
alternatywnego systemu moke podjad decyzje o zawleszeniu lub wykluczeniu paplerdw wartosciowych
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lub instrumentdw finansowych niebedacych papierami wartofciowymi z obrotu, w przypadku, gdy
instrumenty te prrestaty speinial warunki obowiazujace na tym rynku, pod warunkiem, e nie
spowoduje to Inaczgcego naruszenia interesdw  inwestordw lub  zagroienia prawidiowego
funkcjomowania rynku. Gielda jako organizator alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu
decyz]l o zawieszeniu lub wykluczeniu Instrumentdw finansowych z obrotu | podaje te Informacje do
publicznej wiadomodci.

Ryzyko rwigzane z moiliwoicia natoienia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidiowe wykonywanie obowigzkdw wynikajacych
z przepisdw prawa

W akredlonych sytuacjach na Emitenta moga zostad natolone sankoje administracyjne. W szezegdlnodel
Emitent jest potencjalnie naratony na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od
dnia przydzialu papierdw wartosciowych bedacych przedmioctem oferty publicznej lub od dnia
dopuszczania paplerdw wartosclowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu abrotu, przekazaé do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie zwigzane
1 raistnieniem tych okolicznodc. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jedli emitent nie dopelni
obowiazku wynikajacego z art. 10 ust. 4 te] Ustawy lub dopetni go nienaletycie, mode padlegad karze
administracyjnej, t|. karze pleniezne| do wysokoscl 100.000 zi (stownie: sto tyslecy ziotych), naktadane]
przez KMF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystapienia naruszen okreslonych w
Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych muin. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i
naduiyciami na rynku, podawaniem informacji poufrych do publicznej wiadomosci, transakcjami osdb
peiniacych obowiazki zarzgdcze, listami osdb majacych dostep do informac)i poufrych, w przypadku
oséb prawnych, pafstwa cxlonkowskie zapewniaja, zgodnie 2 prawem krajowym, by wiaschwe organy
miaty uprawnienia m.n. do naklfadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji
pienieinych:

a. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocziych obrotdw osoby prawne| na podstawle ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
prrez organ rarzadzajacy, a w pafistwie cxtonkowskim, w ktdrym waluta nie jest auro, réwnowarnodd
te] kwoty w walucie krajowej na dzier 2 lipca 2014 r,

b. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR = 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotdéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
rarzadzajacy, a w panstwie czlonkowskim, w ktdrym waluta nie jest euro, réwnowartost tef kwoty w
walucle krajowej na dzied 2 lipca 2014 r. oraz

c. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR - 1.000.000 EUR, a w parstwie
czlonkowskim, w ktérym waluta nie jest eura, rdwnowartosd tej kwoty w walucie krajowej na dzieri 2
lipca 2014 r.

Od dnia & maja 2017 r. t|. od dnla w ktdrym w #ycie weszla ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektdrych innych ustaw, przepisy prawa polskiego
rostaty dostosowane do prrepisdw Rozporzgdzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedajacy nie dopeinia
obowlazkdw wymaganych przepisami prawa, w szczegblnodcl obowlazkdw Informacyjnych
wynikajacych z Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydaé decyzje o wykluczeniu paplerdw wartodclowych z
obrotu na rynku regulowanyim, aw preypadku, gdy papiery wartodciowe emitenta s3 wprowadzone do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papierdw wartoséciowych z
obrotu w tym systemie albo - natoiyeE, biorac pod uwage w szczegdinosci sytuacje finansowa podmiotu,
na ktdry jest nakiadana kara, kare pienieing do wysokosci 1.000.000 zt albo - zastosowad obie sankcje
tacznie.

Zgodnie 2 art. 96 ust. 1le Ustawy o ofercie, jedeli emitent nie wykonuje albo nlenaleiycie wykonije
obowiazki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wydad decyzje o wykluczeniu
paplerdw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nalozye kare pienieina do
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wysokosc 5.000.000 zi albo kwoty stanowigce] rdwnowartosd 5% catkowitego rocznego wskazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5.000.000 zi
albo zastosowad obie sankcje facznie.

Zgodnie 2 art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeiell emitent nle wykonuje lub nienaleiyclie wykonuje
obowiazki, o ktdrych mowa w art. 17 ust. 1 | 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF mode wydaé decyzje o
wykluczeniu papierdw wartoscowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosdowe emitenta sa wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o
wykluczeniu tych paplerdw wartoéclowych z obrotu w tym systemie albo nalozy€ kare pienieing do
wiysokosol 10.364.000 2t lub kwoty stanowiace] rdwnowartodd 2% catkowitego rocznego prrychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza ona
10.364.000 # albo rastosowad obie sankcje facenie. W przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty
korzyici osiggniete] lub straty unikniete] przez emitenta w wyniku naruszenia obowiazkdw, o ktdrych
mowa w powyiszym przepisie, zamiast kary, o ktdre] mowa w tym przepisie, KNF moze natoiyé kare
plenieing do wysckoscl trzykrotne| kwoty osiggniete] korzyscl lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowiazkdw wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie
Komisja moie nakazad podmiotowi, ktdry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a
takie zobowiazad go do podjecia we wskazanym terminie dzialan, ktére majg zapobiec naruszaniu tych
przeplsdw w przysziodd. Srodek ten moke byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankefi
okredlonych w art. 96 ust. 11 Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kaidego kto, whrew zakarowi, o ktdrym mowa w art. 19
ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek
wiasny lub na rachunek osoby trzeciej, Komisja mo2e natozye, w drodze decyzji, kare pienieing do
wysokoscl 2.072.800 zi. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzyéd oslagniete| lub straty
unikniete] przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamilast kary, o ktérej mowa powyie], Komisja moie
natozyé kare plenieing do wysokodci trzykrotne) kwoty osiagniete] korzyéc lub unikniete] straty.
Zegodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent, na wniosek osoby peiniacej obowiazki
rarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem
przeplséw prawa, Komisja moze naloiyé na emitenta kare pieniezng do wysokoscl 4 145 600 zi.
Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienaleiycie
wykonuje obowiazki, o ktdrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moie natolyé kare
pienieing do wysokosci 4 145 600 2t lub do kwoty stanowigcej rdwnowartosd 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli
przekracza ona 4 145 600 zi. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzyscl osiggniete] lub
straty unikniete] przez emitenta w wyniku naruszed, o ktdrych mowa w powyisiym przepisie, zamiast
kary, o ktdrej mowa w tym przepisie, KNF moZe naloiyd kare pienieina do wysokosci trzykrotne] kwoty
osiagniete] korzyici lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocle, w przypadku, gdy emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub
nienaleiycie wykonuje obowigzki wynikajace 2 art. 5 tej ustawy, KNF moie natodyé kare pienieing do
wysokosa 1.000.000 zi.

Zegodnie z art. 176c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepisdw Rozporzadzenia MAR min.
w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakazaé podmiotowi, ktdry dopuscil sie
naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisdéw oraz zobowigzad go do podjecia we
wskazanym terminte dziatan, ktdre maja zapoblegaé naruszaniu tych przeplséw w przystiodol. Srodek
ten moie byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankci.

Wowyniku natozonych sankcji obrdt akcjami Emitenta moze zostad w przysziosd utrudniony, a nawet
uniemozliwiony, natomiast natoZenie kar pienieinych moie bezpofrednio przetodyd sie na wyniki
finansowe Emitenta.

10 Spetnienie norm ostroinodciowych
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Sytuagja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spétka na dzier bilansowy
speiniala wymogi kapitatowe wynikajace 2z art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

11 Zagroienia dla kontynuacji dziatalnodci

Na dziert sporzadzania sprawozdania z dziatalnosdci nie s3 znane zdarzenia, ktére moglyby
zagrazac kontynuowaniu przez Spétke dziatainoéci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

12 Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz
postepowania sgdowe toczace sie przeciwko Spéice

W spéice nie stwierdzono naruszer prawa ani nie tocza sie postepowania sagdowe wobec

Spotki.

13 Istotne informacje dla oceny jednostki — wskainiki finansowe i niefinansowe, {acznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych | niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wplywa negatywnie na $rodowisko
naturalne.

14 Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
Zataczniku do Uchwaty Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. nr
293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spéiek
Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spétki za rok obrotowy
2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(wedlug stanu prawnego na dzier 21 sierpnia 2023 r.).

15 Informacje dodatkowe

W roku 2024 nastapita zmiana w zarzadzie. Pan Pawet Dywelski ztozyl rezygnacje z peinienia funkgji
Prezesa Zarzadu. Nowym Prezesem Zarzadu zostat Pan Dawid Sulkowski.

Dodatkowo wystapity zmiany w Radzie Nadzorczej. Pan Grzegorz Czarnecki zlozyl rezygnacje z
zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz 2 peinienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze] Emitenta.
Pani Anna Wrébel oraz Pan tukasz Zabtocki zlotyli rezygnacje z zasiadania w Radzie nadzorczej. Ich
miejsce zajeli Pan Tomasza Szybiak, Pan Sebastian Ziental oraz Pan Marcin Przymus.

Dokument
podpisany przez
| Dawid
SRR e Sulkowski
Data: 2025.03.17
13:16:57 CET
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2. Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

sprawozdanie finansowe

dla:
DEMOLISH GAMES SPOtKA AKCYINA

za okres:
2024.01.01 - 20241231

Data sporzadzenia: 2025.03.17

mm -~ .. : L e aa = am o o0 & = ==
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Mazwa jedroitki DEMOLISH GAMES SPOLEA AKCYINA

Dokiedny odrés siedeiby (w Palsce):
Ulica RAARSZALKDWSKA
Mr domiu B7 Mr lokalu 102
Misfeowndd WARETAWA
Poceta WARSZAWA Kod pocrtowy 00-6E3 Eodkraju  PL
Grina WARSZAW A
Powiat WARSZAWA
Wojewddstwo Manowieckie

Adres prrediighiorcy srgranicmeqs (opdionolny):
Ulica
Nr daamiu Nr lokalu
Migjscownit Eod pocriowy Kodkraju

Podstowowy praedmiot drislmlnads
kod(y) PKD 58212

identyfikator podmiofu:
mumes MIP 7010990047
mumer KRS DO0DE5S1133 Fal wymagens przee syuser s KRS

Caars brwanin deislalnode Bonostki (fedil ograniczany):
Od dinia
Do

2024.00.01 202412 31

Wigezenie donych wewngtrznyoh fednostek organirocyjrych:
Wskazanée, ie sprawozdanie finansowe zawiera dane fczne, jezell w oskiad jednostil wchodzy
wewngtrzne jednostki organizacyne sporzdzajace samodzieine sprawoadania finanscre:

Coy sprawondanie tawiera takbe tgcene dane samodzsislnych jednostek arganizacyjoych?
Hie b

Zaabenie kentyruaci driatainade jedmastki:
I:l]' Sprﬂb:ﬂaﬂi! finardowe rogtado Spﬂl‘zﬂﬂlﬂl‘ll} proy rabaieniu kontyruowania drislalnosc

pospodarcesj proes jednostks w dajges) sie proewideied proysdiode?
Tak -

Wiytrulowino: 202508 190738 Strona 2 2 1E . e S
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

tocrenre spolek:

Cry brak jest okolicznodci wikazujacych na zagrotenie kontynuowania priez mig
driadaln ada?

Tak - odpowiedt “Mie” azracza, te ISTRIEM, takie okolcmasol

Opis okalicnodei cagradajacych kontynuac)i driakalmo-dei:

Cry o sprawozdanie finansowe sporzqdzona ta okres, w cidgu kiorego nastapilo palycrenie
spdiek?

Hie -

Cry sprawordanie sparzqdrona po poljcneniu spalek?

Zastosowana metoda rozliczenia polgcrenia (nabycia, 1gcrenia udsialdw)

Zasody (politpke) rachunkawods:

metody wyceny akbywdw | pasywdw:
ety ey aktywtv § paymie 2naidujy sip w IaScaniu o 1w omowisniu priytych acad pol by
FaChiun koW,

Lestalenia wyniku finansowego:
Iednieatia wtala wynik fi y W waTANCe pord czym. To oZnacra, fo o sumy preychodie: neto 1o
dady produind G | Enateriabie Skongpowanych o 2miang stae produli |2wigh i STarvd produlind
qouje b anakiem pius, 3 2Meajsaenie 1o paakiem minus) i wigh ch 0 ROEET wy T 28nia produlitiw i
wlasng petrzeby odej st sumia ket e daalalng e operacyina) wedlhug rodzaji craz wartodd spread sssch
drid i i adde. Kokigna o ¥, Wl 5 wi rachunio 2yskiw | SEral Lo POV pooctaie
permypcheiedy | kSZDy cp racyje, priychiody | kosaty finansome orar podatek dochdomy od cud prawsych | poacatae
olbrwiq koW ZMNkjsEnia 2y lub Twigkamenia straty.

istalenia sposabu sporzgdeania sprawasdania finansawego:

Zgodein T Tasady CREInto, PrEVHEe Tasady ratnkowntc SHa stosuje w spostb Gy, dokonujac w kolajmch
Fartach obs o el da @ ia oparacji g darczych, wyceny akDymde | pasywdn, w tym takia
doknmywania odp jrych lub umorzesicwsch, lastia weyn i i 0 | SPOTEYdaan
sprawnada finasowspch, 13k aby 2a keolajng |32 informace 2 nich winikajqce byly pordweywales.

porastale:

Informocis uszeregdiawinigea:

Mazwa pazygji
Opis

Marwa pazyei
Opis

Wiydrolooweang- J025.00 THOT-18

Strona 31 18 . -
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Marwa panydji

Opis

Marwa panydji
Opis

Strona 98 z 249



Bilans
DEMOLISH GAMES SPORKA AKCYINA

[T
ppranni ok

Alctywa trwate

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weskyithia kwnly w 2haipcs

0,00 0,00

0,00 0,00

i

Kosrty zakofczonych prac rozwojowych

‘Wartaie finmy

Inne wartosol niemateriabne | pramme

Zaliczid na wartodci niematerialne | prawne

RIsCzowe aictywa Erwahe

0,00 0,00

Srodid trwale

0,00 0,00

grunty (w tym prawo ufytkowania wiecrystego gruntu)

Ll

budhynid, lokale, prawa do lokall | obiekty inzynierii lpdowe] | wodne)

urzqdnenia techmiczre | maszyny

d)

‘transportu

€

nne srodk trwvate

4rodid trwale w budowse

Taliczld na frodki trwate w budowie

Naletnodol dhagobermingwe

0,00 0,00

Od jednostek powigznych

Od pozostabych pednostek, w kidrych jednastia posiada zaangaiosanie w
lapitale

Od pazecstabych jedncetek

0,00 0,00

Mieruchomaosci

‘Wartofol néematenaine | prassme

Dlugoterminawe aktywa finansowe

0,00 0,00

w |edinostkach powigzanych

0,00 0,00

1} wdriaty luh akcje

I} inmse papiery wartodciowe

3} drielone pazyord

4} inre diugntermenowe aktywa finansowe

WiySrukosmana: 112 0115073
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' pozostadych jednostiach, w ktdngoh jednostia posiada zaangazowanie w

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

wekyETkia kwaty w ot

Pregiwn. dare porces. ra
poprasdni ok

b) e 0,00 0,00
1} udriaty lub akcje
) inne papiery wartoiciowe
3} wdrielone pazycrii
4} inne diugotermanowe aktywa finansowe
] | pozostadych jednosticach 0,00 0,00
1} uscdzlaty lub akc)e
2} inme paplery wartodciowe
2} sz ielone pazycrid
4} inme diugotermanowe aktywa finansowe
4 |inne inwestycje dlugoterminawe
V[ Dug i liczenla migdzyol 0,00 0,00
1 |aktywa z tytulu odrocnonego podatiou dochodowego
2 |inne rozliczenia mepdzyokresoee
B |Akiywa chrotowe 2 B85 66397 2681 T35
| |Zapasy 2004 98544 1 753 504 %6
1 |materaty
2 |Potprodukty | produkty wtaku M2 TEAZ 167352828
w tyme phiekty w zabudowie
3 |Produlty gatowe 1 807 758, 70 666 8
4 |Towary
5 |Zabczid na dostawy | ustugl 5 000,00 0,00
Il [Nalednogcl krdtkoterminowe 287M,T3 11314450
1 i sci o jednosbek | granych 0,00 38 36124
a] |z tytuhs dostaw | uslug, ookresie splaty: 0,00 38 36184
1} dha 12 miesigoy 0,00 38 361 34

2) poarpie] 12 miesigey

b)
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INaleznosci od pozostatych jedmastek, w kbdrych jednostka posiada
Zaangazowa nse w kapitale

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

wekpelkia kwaly w o

Prepivri. dare porces. ra
paprasdni okre

0,00 0,00

a]|z tytuhs dostaw | usiug, o okresie splaty:

0,00 0,00

1} da 12 miesigoy

2} pararybe] 12 miesigoy

b)|enne:

3 |MNalezmaoscl od pozastatych jedmaostek

287,73 T4 TH2 56

a]|z tytuhs dostaw | usiug, o okresie splaty:

26 437 82 258585

1} da 12 miesigoy

26 437,83 2585 85

2) poraryie] 12 miesigey

2 tytuhs podatkow, dotach, cel, uberplecen spofeconych | adrowotrych oraz
innych tytulde pulbliconoprawnrych

21,8 T2 18681

] nne

100,00 0,00

d)|dochodzone na drodoe sgdowey

Hl  |Inwestyc)e krdtkaoterminowe

B07 43,08 1T e

1 |Ergtkobenmincrse aktysa fnansoee

B07 43,08 &1 e

a)|w jedinostkach powigzamych

0,00 0,00

1) wdriaty luh akcje

2} inmee papiery wartodciowe

3} wdrielone pazyczi

4} innee krotkoterminawe aktywa finansowe

b)|w pozoatadych jednastiach

0,00 0,00

1} wdriaty lub akcje

2} inree paplery wartodciowe

3} udrielone pazycekd

4} inree krotkoberminowe aktywa finarsowe

] |4rodii pienigine | inne aktywa pienigine

807 243,08 &1 77 52

1} srodid pienigine w kasie | na mchundach

B0T M30E 17T 2

2} inree $rodki plenigine

3} innee 2ty phenigine

2 |inne insestycje krotkoterminawe

N |Krithoterminowe rodiczenia migdryokresose

466,72 527353

w by akibywa 2 bytutu korczomych wmbw budowlanych

€ |MHalezne wpdaty na kapitad (fundusz) podstawowy

D |Udzaby [akcje] wiasne

Strona 7 z 18
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Wapitat {fundusz) whasny

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

279241330

2E3D 30456

e Ky w by

Presiur. dare porces. ra
paprasdni ok

Kapitad {fundusz) podstawoey

31700000

230000 00

Kapitad {fundusz) zapasowy, w tym:

313506364

2 TBT 063 54

- nadwyika wartaso sprzecady (eartodcl emisyjre)) nad warbaios nominaing
wdriaddw fakeji}

284827350

2600 273 50

~ iwnta zysiu wypracowanegn w latach proed opodatkowaniem ryczadtem

Kapitat{funduss) 2 aktusllzacil wyceny, w tym:

=z tybulu akbualizac) wartcéd godomwe)

Pozostabe kapitaty (fundusze] rezerwosse, w tym:

- tworzone zgodnie = umows {stabubem) spodd

- na udziahy {akcje) wiasne

~ iwnka zyshu wypracowanego W latach preed opodatkowaniem rycradtem

Zysk |strata) z |t ubleghych, w tym:

-377 668,68

61 424 27

- bttt riepodrielonyeh cyskéw w iatach presd npacatimwariem ryrzstem

- bttt riepkrytyth sl porissimych w dach preed noodalawariem ryezsiten

Tysk |strata) metta

=281 5681 88

=306 244 41

Odipisy z zysku metio w clggu roku obrotosego (wieloosc ujemnal

63 230,67

52 340 06

Rerersy na robowigrania

2134818

1B 162 87

Rezenaa 2 tytuly odroczonego podati dochodowega

Rezerad na $wiadczenia emerytalne | podobne

138,168

0 462 &7

- diugoterminawa

- krdtkoterminawa

138,18

D 462 &7

Pozostale rezerwy

201000,00

7 700,00

- diugoterminawe

~ krdtkoterminawe

20 000,00

Zobowigzania diugotermimowe

0,00

000

‘Wobec jednastek powigzanych

‘Wobec porostabych jednostek, w kitdrech jednostia posiada raangazosanie w
lapitale

‘Wb pozostabych jednostek

0,00

000

kerechyty | pazyezii

1 tytuhs emisji dhudnych papiendw wartodciowych

nne mbowigzania finansowe

robowigzania welsdowe

€

WySrukomana: J02%5 01 L9 07:38
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Prestud. dare pordes. ra
paprandni ckre

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

TRk kwtity W ot

Wi |Zobowigzania lordtoterminowe 4190251 M7
1 |Zobowigzanis wobec jednostek powigzanych 0,00 100738
&) |z tytuhs dostaw i uslug, o okresie wymagalnodci: 0,00 1007 38
1} da 12 miesigoy 0,00 1007 38
2} powrye] 12 mikesigoy
b |mine
3 ,...:.' '__....T: bych pedncstel, w kidegch jednostia posiada 0m o0
&) |z tytuhs dostaw i wslug, o okresie wymagalnodci: 0,00 00
1} o 12 miesigoy
2} powrye] 12 mikesigry
b [bnne
31  |Zobowijzania wobec pozostabych jednostel 4190251 33 169,50
) |redyty | pazyerid 221 0o
) | tytuhs emisji dhubnych papierdw wartodciowych
) [nne mbowijzania finansoee
d) 1 tytuhs dostaw i wstug, o okresie wymagalnosci: 5694 67 BTAE
1} da 12 miesigoy 5B BT BTHE
2} povarye] 12 milesigry
&) |zaliczid otrzymane na dostawy | ustug|
1) |zobowizzania wekslowe
gl ::tﬂn;h;zd;tﬁwu} mc:panrlmdn:m-,mmdmwnm-,mammm,m 7433 172698
h) [z tytuhs wynagrodzer 23020 350000
i} [nne 5770 S5ET.10
4  |Fundusze specialne
¢ |Rozliczenia migdzyoiresowe 0,00 0,00
1 |ujemna wartofe firmy
2 |inne rockiczends migdzyokresowe 0,00 0,00
— diugoterminowe
- krdtkoterminows
- rezliczenia migdzyokresowe wmcw budowlamych

[ Ne— T TR T R Y Strona 9z 18
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Rachunek zyskow i strat

DEMADLISH GAMES SPOSHIA AKCYIMA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weakyEtkin kwoly w 2iotpch

B T T
A |Przychody netto e spreedaty | oréwnane z nimid, w tym: 719 110,37 632 452 36
- od jednastek powlgzanych 0,00 07 586 52
| |Praychody netto e spreedaty produkbdw 462 719,83 137 20250
. u‘..-m;__"r o e e i == e p—
— ' by oty W mabudowie
Wl [Koszt wytworzenta produktéw na whasne potrzeby jednostkl
I |Proychody netio e spredaty towarde
B |Kosaty deiatainoscl operacyjne| 1015 824,08 &4 40528
| |amortyzaca
Il |Zuiycke materiabdow | energll 0,0 3958
Nl |Ushugi oboe 427 290 24 327 352 24
IV |Podatid | opkaty, w tym: 18 958,78 556300
- padatek kcyzawy
W |[wynagrodzenia 532 431,34 426 480,99
W1 |Ubezpieczenia spotecene | inme wiadcrenia, wtyme 36 300,45 46 53777
- emerytalne
vl hosaty BI5,28 £031,30
Vil [Wartoéé sprredanych tawardw
€ |Zysk {strata) ze spravdaty |i-8] 296 713,72 181 853,02
O |Pozostabe prrychody operacyine 481,35 4112
1 |Zyskz tytuh razchodu niefinansowych aktywdw traahych
Il |motacke
il |Aictualizacis wartoicl akiywiw nifinansowych
IV [Inne przychody operacyine 451,35 41,12
E |Pozostabe kosatyoperacyjne 796,14 176 885,21
| |strata 2 tytuhs rozchodu niefinansowych akiywiw traadych
il |Aktualizaci wartaicl aktywiw nigfinansowych
il [Inne koszty operacyine 76,14 176 885,21
F |Zysk| z cyjne {C+0-E) 304 27,51 -358 807,11
& |Proyhody finansowe 70 BE X 48 196,29

Wysrukosana: 12 01 1507: 38
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Rachunek zyskow i strat

DERACILISH GAMES SPORKA AKCYIMA wekyEtkia kwoty w 2ot

e el | e mEE
paprasdni okrm
| |Dywidemdy | udziaby w nyskach, w tym:

&) |od jednostek powigzanych, w tym:

—w kbdrych jedmastka posiada mangatowanie w kapiale

b)|od jednostek pozastatych, w tym:

- w ktdrych jednastha posiada mangabowanie w iapitale

il |Ddsetk, w tym: BT3RS 4519829

- od jednastek pawigzanych
il |Zysk z tytuu rozchodu aktyssdw finansowych, w tym:
- w jednasthach powigzamech

v |aktualizacy i akeywiew finar vt
Vo [inme 1351568 0,00
H  [Kosaty fincnsowme 841 S5E33 5
| |Ddsetk, w tym: 837 278 %6

~ dia jednostek powigzamych

il [Strata 2 eytuhs rozchodu aktyvdw finansowych, wtym:
- w ednastkach pawiazanych

Wl |Aktualizacis wartoicl aktywiw finansowych

v |inme 0.0 535663
| |Zysk |strata) brutto [F+G—H] -281 581,66 306 284 41
1 |Podatek dochodawy 0,00 0,00

- tym podatek odroczony:

K |Porostate obowigzkowe smnbejszenia Fysky [raeglszenia straty)

L |Zysk|strata) metto (k) 261 98166 39624 M
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMOILISH GAMES SPOLKA AKCYINA

wrisyiticn kwoty w rlobych nysthie kwoty w slotych

[ e m [ w o
poparednd airea
| |Kapitad Munde) wiasny na pecrytek ckiesu (B0} 2EE XN 2985 EM AT

= Iy prayigiych 2aad | polinyled] racn koswaedsi
= hwadaty bigadw
la |Kapital funduiz) wiasny na gecrlek okreso (BO], ps korektach 2 S 2555 ENAT
1 |kapitad (undheis) padstavcnwy s pocsqlik shess 230 0800 231 00000
1.1 |Zmsiany kagits onduszu) B A7 000,00 0,00
alfawiguszenie (1 tytulu) a7 00,00 000
= wpdania udniatdw femis)i akop] A7 002,00 0,08
bfamnsiszanie 2 iyt 0,00 .00
= UM wd st ki)
1.2 |Kapital funsusz) poditawowy fa konee dknasy 317 000,00 230 00000
2 |kapia Mundeir) apasowy nd pOCEAER okridu 2 AT B3 8 . 1= <12
2.1 |Iemdary kagitata (lenduszu] il 48 000,00 000
alfawigiszenia [z tyiutul 348 000,00 .00
= aris]i akci powybe wartodo sominalng 348 000,00 0,00
= podriats zysh |ustawre) 000 0,00
- podiaks zyske [ponad wymagang wtawews misimaing wanoi|
bfzminiissanie [tk 0,00 008
= pakrytia straty
- ket podniesiena kapital 000 000
2.2 |Stas kapital (lundesu] 2apasowag na kesie: sl 3138 053,84 b3 -1

Whydirukomesne: 10502 15 07-36 Strona 13 ¢ 18

s-aprawetisris Saamioes i KES (padgisd)
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMICILISH GAMES SPOLKA AKCYINA weisyibicn iowoty w riobych nyvthie beoty w siobych
Froskost. dare pordw. 13
e o e A I I
3 |Hapia ungu) & sktualizacyi wyceny = peemajtek chiesu - amiany greyigLyh P ™
rasad [polityii] rachunkewnici
3.1 |Dedarey kapitaks [haed i T alktualizacy wytany 0,00 .00
alfzwigiszinia (2 tyiuiu] 0,00 008
Bl |2 k] =11} (i1 :]
= pbytia droadhdi thwalych
27 |Wapeal Mundsa) 2 2kTua IR wyoesy na koo ok 000 a00
4 lapitaly [usdaiza) poceyish chrita 000 000
4.1 [Bmiarn perostatych kapitatw (usdusay) ch 8o 00
afwigiizinie (2 tyu) 000 0,08
mamnsssanie |2 tyauk] 800 (1] :]
4.7 |Popmtale kapitaty (Tundsd | o cws e RORor okt 000 a00
5 |Eysk [strata) ¢ lat ubieghych na pecrgbek shresu AT G EN £ 42427
5.1 |Zysk? lan ubioghych na pooe ek ohresu 000 000
= iy previgiych s | podingk) racben ks
= hraity bigpdw
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMOILISH GAMES 5FPOLKA AKCYINA wasyitice ooty w tiobych myutkie bwoty w siotych
Proskes. dars pordw. 18
poprrednd skre
5.3 [Byskz e ubiaghych na pocrbek chresy, po konektach 000 a0
a{awigkszenie (2 Tyhdu] 000 000
= podiriahs ryshu 2 It Ubiaghych
e saanie |2 iyt [T:1] (1]
= Iwiphizinie kapitalu Iapasowage -1 1] (1]
5.3 |Byskz kn ubkoghych na konkc okresu (-1:1] [
5.4 |Srata I lat ubsghych sa pocgiek oknesu I R ER B142427
= amiany prayigiych 2acad | podiiyii) e kowedri
= kvl blpdte
5.5 |Sarata xlat ubkghech fa pocagiel okresu, po korektach ITT A ER 6142437
) rwigEzEnia [ Tytdu) o1+ 1] (1]
= PrEESAHIIE SITaly T |31 uhisghyth da pokncia (-1:1] L1 4]
s s |ty o1+ 1] 0o
5.6 |Srata zlat ubsghych e konier olresu ITT g B142437
5.7 |Dysk|sonay 2 Lot ubsgisch na koo ol T EERER L1 42407
& |Wynik neto 281 98186 6 2441
al ok nEto 000 i)
hiffstrta neTin 198 6 M A1
c)|dpiy 2 2yshu
1 |Kaphad Hundeis) wiasny na honkee okresu (85 2 ek 4nddn 268 10408
m 1 T c o 241330 26X 10496
Wydnkosean: 15,3010 07-36 Strana 14 1 18 -nzsaws e §a aniowe S KRS (padled)
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Rachunek przeplywow

DEMOILISH GAMES SPOLEA AKCYIMA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

TRk kwtity W ot

R s
pograedh sk
A |Prephpsey frodiki plankginych 2 driatalnotd opssacyes)
I |Zysk|strata) metta =281 581,86 -6 244 41
Il |Korekty razem -168 416,04 512 51962
1 |amortyzacia
2 |Zysid [straty) 2 tytubu réznic kursowych -2 866 65 000
3 |Odsetil | udzahy w zyskach [dywidendy} 0,00 -47 518,33
4 |Iysk [strata) z driatainodcl imeestyoyjne|
5 |Zmiana stanu rezers 318529 13 16287
& |Zmiana stanu mapastw -261 38048 -460 041 29
7 |Zmiana stanu naleznodcl B4 A TY 4143337
8 |omiana stanu robowiqran krdtkoterminawych, 1 wyiatkiem posyerek | kedytdw 1TE2 B4 16032
9 |Zmiana stanu rockczer migdryokresowych k| BT ET242
10 (inne korekty
il |Praepheasy plenigine netto 2 dzistalncid operacyjne) (L1 450 387,70 B35 TE413
B |Przephywy srodkcw pleniginych 2 deiatalnoicl imsestycyine|
| |Wphpwy 0,00 00
1 |fhycie wartcdd niematerialmych | prasnych oraz rieczowych aktysdw traabych
2 |Toycie inwestyc)l w nieruchamodcl oraz wartodcl niemateriaine | prawne
3 |Zaktywcow finansawych, wtym: 0,00 00
&) | [ecinostkach powigzanych
1] |w pazostatych jednasticach 0 000
1) shwycie aktywew finarsowych
2| chywidenay | wdziaty w ryskach
3| spiata udziclonych porycaek dlugoterminowych
4} cdsetid
S| Inrez wiphyay 2 aktywow finansowych
4 (Inne wigpary inwestycygne
Il |Wydatki 0,00 0,00
1 |Nabycie wartaio niematerizinych | prawnych araz rzeczowech akbyww braatych

WySukomana: J02%5 01 19 07:38
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Rachunek przeplywow

DEMOLISH GARES SPOLEA AKCYINA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weFEhaG ity w Gtk

e T T N <
papranthi chrm
2 |imwestycje w nieruchomosol arae wartndci niematerialne | prawne
31 |Ma aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
) w jecnostkach powigzanych
)| w pazcatatych jedrostiach 0,00 0,00

1) nabrycie aktywew finarsowych
2| werielone pozycrid dh e

4 |inne wydathd inwestycyjne

il |Preephyery plenigine netto @ drid i yeyine] (-1 0.0 000

€ |Praspiywy Erodii plenigimych 2 deiatalnaéc .

I | wphywy 43502, 4E 106,29

. mwh:;m;::gmﬁlrm:nuu akzji} | Inmyoh nstrumentdw 43500000 00

2 |Eredyty | podpczki 21 0,00

3 |Emisja dhatnych papiertw wartoddowych

4 |inne wpdpwy finansowe 0,00 4B 196,29

I |wydatki (] 276 26

1 |Wabycie udzialtw ko] wiasnych

2 |ywidendy | inne wyplaty ra rzecz wizirickel

3 |inne, nit wyplaty na rzece wiascicell, wydathl z tytuby podziat 2ysku

4 |Splaty kredytaw | pazycaei

§  |wWykup dhatnych paplercw wartcdcowych

& |Ztybulu innych 2obowigzan finansoweych

7 |Platnoécl zobowsazan 2 tytuty umde [easingu firansowego

8 |Ocsetid 0,00 76 56

9 |inne wydatki finansowe

Hil  |Preephyry pienigine netto @ dristalnodcl finarsowe (-1 4350221 4751933

b |Prazphysy plenigine netta, razem [AILBINZCIN) 4535549 ~TB0 544,70

E |Bilar lana stanu frodkdw pieniginych, wtym: A2 528,84 -TBO 834,70
- zmiana stanu frodkow plenagych T bytuly radne kursowych 1EA S 000

F |frodki pienigine na poczatek akresu &8 7T 2 1600 616 52

G [Srodki plendgine na konlec okresu (D], w tym: 207 243,08 E197T1 82
- o agranicone | moeiwasol dysponowania

WySrukomana: J02%5 01 L9 07:38
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia
DEMOLSH GAMES SPOLKA AKCYINA

Rarlicrenie rainicy pormigdsy podstawg opodmtkowonin a wynikiem fnorsowypm:

wiEy Ik bwirly w So el

A |Zysk [strata) brutto 2a dany rok <281 581,66 — A1E 24441 —
B. |Proychody nwolnion 1opodatkowania * Lili5i] Lil1}] 107940 (il 1]
€. |Proychady niepodiegajace opodatk W roku biezgoym 138221 oo 000 000
Proychady podiegajaoe opodatkowania w roku biezgoym, ujghs w
= ksiggach rachunkowych lat ubieghych g M na L
E. |Kosrty niestanowigoe kosztow urysi@nia progohoddw 2ASITAET Lil1}] 1546875 (il 1]
F. |Koarty nieuznawane za kosity uryskania proychoddw w biezgoym roku i) 0o 10462 87 000
KTty uZnawane I kosaty uryskania proychoddw w orolu biedgoym
G e bk 0,00 000 S35 ooa
Dochdd (A« 8-C+D0+E+FaG) =31 826,00 — 204 250 67 _—
H. [Strata zlat ubleghpch 0,00 (1] 0.a 000
1. |inmee Emilany podstawy opod atiowania, wtym: 24 189,01 Lil1}] -3i5 545 50 (ifi 1]
pohe prowns: | At pou fpkt || |miorrecis sucogolesegos wyniksgcs 2 poireet b sperythiedemth) |
1) b od mah 1 £ -G [iT] 305 A5 55 i)
posastais {mnke) nit 20 by d): (] e
1. |Podstawa opodatkowania podatkiem dochodawym 36 5,00 —_— 505 B0 00 -—
K. |Fodatek dochodowy 0,00 J— 0o —
® trwabe rdznice pomigdey yskiemsbrata dia celdw rac i 3 o fstrata dia celte podatkowych
Zalgerniki i objainienio:
oevecswienio Easad polityl rachuskeswosei Zakgerniik:| [ 2]
L
oty paf
indormacia dodatiewa Zalgeorik:| T
L3}
informacia
dodathma
| IParmicdech A0 el
Zatyer rik:
Zalyes rik:
Zalyees rik:
Zalyes rik:

Wpdnukowano: 1250010 00:18
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Dodathowe informacje | objasnienia

Dbjasnienia do bilansu

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

i o pindahis e i i am am
[ET—— B ¥ i ¥ i
= v T. i T i
|- I s L = i
— - [T ] x £ ]
pre———— [T [T
—— L ai T | T Al
— A AT 3 T T = i =
|- S [T] = [T]
|- E———— [T] = ]
- o [ u

- am 14 4 i

] o] [T

= ] = [T]

[Ey— [T [T [T
— moaas i T L T Al
BT T I 1 i -

- [T S = i

Lewa mem o o e = = -

E—-—— [ ] [ [T

— = = =i o =
Hoaxty prac weh o wardo Sy
Mk STl
Odplay v e akdy = ¥
ek CERpTy
Oeplay @ L
Mk STl
Wartcit gruniée ulythowenych wiscryics
ey
Wartoid ¥ ¥ 2 ¥ najmEy, limnych
umtnr, W byt £ fytulu ustw lasingu
e gty

¥ irzdiz ¥ = Eym cddsabhi oraz i bzt = wchw
budowie w reku shrolmssym
ek CERpTy
Zakran crsin irweatycl dugolsmminowych
ek CERpTy
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oo R AL b R A B m . o i 3 B0 .
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s
2. Objasnienia do PR— slcinar | atrat
0. Bk 1 | By fhraj, skapori] pray muiio o
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

o i w roku obrof. lub do = rolog

FifH
e
i
i

Kouxty hoazty na wiasna rechunsh ryskcw | aint w warisncie
kalkuscyinym
el maled
Foust -
Hah ity
Oictusthi crar rédnics kursows, kdes powigharyly cong nalycis lowaniw lub kot oo W raku
Ha sy
Kaklsdy na risfinarsows skiyws inesle, w tym naklady na ochrong rodow ks
Ha sy
Irformuch o ryakich | sralach na kzacwe
M Ry
B = pracami | pracami it niv contaly sakrwalifisowsne sgednie £ ark. 33 st 2 do
i
Mk Ry
Wartoid gy - opiaty o
Ha sy
Podatek dochodowy od wynik na opsmciech nedseycoajmych
Ha sy
Wyj i do h prrzephywow pieniginych
ot ™ am @
g natin matody
- rechmic porpc w bilene bych sarmrpch porec w
ich
] T Py = i
Kursy przyjete do wyceny porycji spra dania fir go, wyrazonych w walutach
ohcych
Hury walul prayjgin do wpceny bilansy craz cyshirw | wirat
= [ S - ()
|.....~.... | [ | e | [ T
Informacje o transakcjach,; zatrudnieniu i wynagrodzeniach
= el g prams reesy 9 w bilansie w sakresis niscgdingm do comy ich wpkewu ne
syt B | wrymile i frmy
Ha ity
(= {wrir i irts prasc na inrpch ik rarsadu one
irmymi ceolami
Ha sy
- roku H aney
S e ssises |
i - i
| —p—— —
re——— 1
[ —
Dy A
amd [
= Igcnia £ = myabu, lub nalsina cachom w whiad org
Py = e [T
[ e ——— | ] T
yeaki | o osokom w skisd crganiw ] ek
handicwych jdim kabde) gropy ssshro|, 2o [ o iy
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

e cutpsy
g ub do badanta Jab naledne ra rok obrotowy
[ s— ETT)
)
=
(- =
e mensm

Zdarzenia po dniu bilansowym, bledy lat ubieglych oraz zmiany polityki rachunkowosci

untych w W iym o rodogu
popeinionego blgdu oraz kwocie korekty
M canpay
Jakie naxigpily po dnks -
M cunpcry
Proodstawiania dokonanych w rohu cbrotowym smisn 2aasd w iy wyceny oraz cruan spoacbu sgozadzarta
Jedstl one ixlctny wilyw na sySuacy wypnik

- s

parcwny Pre=y 2ok 2 xa rok obeet.
M Ourpeiy

Dane o jednostkach powiazanych i wspélnych przedsigwzieciach

Mo cuspciy
M corpcry
Spdiks w Marych d - kapiaie lul 20°% udzislow w ogaine] liczbie gloscw w ooganie stancwigcym
Mo gy

w woee nie w b
wylacren
Mo conpcry

o
) T | L R o ST
Moo cumpcry
B P . Ve e - o cALlla wmiym
o =

How cmpcy
Polay ie jednostki z inna jednostka

palek, w 22 okrea, w KiSrym o polgcaenie neatypllo
o curycay
Zagrozenia dia konty ia dziatalnosci
w o opis o taka

= taicke cy sawiera korekly £ bym owigzane
How cmpcy

dla
- e e Arpacty e bt Floags | g, w = LA s s Ry |
e L e AS A Swiiae - —— v o
W Uiy | o PN e Sl SA0 Tyt M) e AR
g e
e S 2aed Sk A I Gpatue (T G30m T8 GATRIATY ASee Ty SN, Gy 8 eV
PO PYRIA LIy I R w A G I
Jaad ey S vwae e B g | - o om i
S | s JRED ( ra W P Sy S BN Con'2 Jasad Spote » Vi ow Daid pardere O Lulxs
T - DD ) Swa . SARGCore-3 | s wihfers b LI Al Bt ZaCins a3 Te pome
e Qe hde Jobair o

gy
DAL L | P [ gl DT L5 Al Ny JATAL OGS LRI cwag Sa Ty

SR G IRANA AT I Dy 26w VBT panims COVD- 18 R fe 00n e 8 ORGSO
PaQaTy D
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L
N et iy ZACIR e Sl g It 8 Tk s Uil

10. Pozostale informacje i objasnienia

102

nit powybe) jutelk moghyby w tsiofity spoach wphymat na oceng wytuecy majsthows) | finanscws| ores wynik
Nnarscwy jednostkl
M corpeiy
' tym matod wycemy shly 1 (takte yeacyil pormiars wynftu fnsmowego
oree w W jacim ustams pozosiawis jedncatcs prawo wybory
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(g o ERCIRA & L A el
103 Porcatsks informacie
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Oméwianie preyjgtych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdw i pasywow (takis
amortyzacii), pomiaru wyniku finansowego oraz spescbu sporzedzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w

Srodkl trwake w clagu roku wyceniane sa w cenle nabycla 2
uwzglednieniem dokomywamych edpisdw amortyzacyjnych.
Srodki trwake amortyzuje sie metoda kniowa poczawszy od
fiashe prego miesiaca po preyiedu drodkdw trwahych do
ufywania przy zastosowaniu okresu ekonomicznej
wiytecrnodei. Amortyzacia niskocennych Srodkdw trwakych o
wartosci nie przekraczajacej 3.500,00 o dokonywana jest
jednorazowo w miesigow prviecia do uzywania. Srodki trwvale o
niewielkisj wartosci moga byc odnoszone w koszty Spodki
bezposrednio po oddaniu ich do uiywania. W przypadiu
miany technologii, wycofania z uzywania lub innych przyczyn
powodujgoych trwaly utrate wartoscl, dokonuje sle w clezar
pozostatych kosziiw operacyinych, odpisow aktualizujgcych
wartost Srodka trwakego.

W zakresia awidenc)i srodkdw trwakych

Wartodcl niematerialne | prawne podlegaja umarzaniu |
amortyzowaniu metoda linlowa prey zastosowaniu okresu
ekonomiczne) wrybecznodci. Wartosci niematerialne | prawne o

W zakresie ewidencji wartogci wartasci mnkejszej nid 3.500,00 z| sa umarzane jednorazowa w

niematerialnych i pravnych miesiacu nabycia lub rozpocrecia pobierania korzysci z
wykorzyshywania tych praw. W innych kwestiach dobyczacych
wyceny, o ile to modiwe Spolka stosuje zasady ckredone dia
srodkaw trwalych,

Wartoscl niematerialne | prawne oraz nieruchomoscl zaliczane
do imwestyc)i w ciggu roku oraz na dzien bilansowy wycenlange
sg w cenle nabyola 2 uwzglednienbem dokonywaiych odpisdw
amartyzacyjnych,. Pozostate imvestycie dhugaterminowe
wyceniane 53 wadlsg ceny rynkowej, inwestycie
kratkoterminowe wedhug ceny rynkowe]j lub wartasci godzivwej.
Krajowe Srodki pienigine i kredyty bankowe wykazuje sig w
ksiagach rachunkowych w wartasci nominalnaj. Srodki
pienieine i kredyty w wahkstach aboych wykazuje sie w ksiegach
rachunkowych w wartosci nominaine] przeliczonej na zhate
polskie wadieg kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dia
danej waluty przez bank dewizowy, 7 ktdrego ushug Spatka
korzystata. Znajdujace sie w kasie srodki pienieine s
uzgadniane w drodze spisu z natury na ostatni dzief kazdego
roku abrotowego, natomiast zgromadzone na rachunkach
bankowych w drodze uzyskania od bankow potwierdzenia ich
stanu. Ewentualne réénice s3 wyjasniane | rozliczane w
ksiegach roku, za ktdry sporzadza sie bilans,

W zakresia awidenc)i insestyci

Stan produkc)l w toku wyceniana jest wg kosztu je)
wytworzenia uwzgledniajge art. 28 ust.3 Ustawy o
Rachunkowaoscl, czyll koszt wytworzenia produktu obejmuje
koszty pozostajgoe w bezpodrednim zwiazku 2 danym
produktem oraz uzasadniong czest kosztow posrednio
rwigzanych 2 wybwarzeniem tege produkbu.

W zakresie wyoeny produbkchi w toku
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Maleznodcl | zobowigzania wyceniane sg w ciggu roku
obratowego W wartodel nominalhe). Nie rzadzie) niz na kaniec
roku abrotowego sobowiazania podlegaja powickszeniu o
naliczone | niezaptacene odsetki, Naleznadel sa wyceniane
zgodnie z zasada ostroznosci 2 uwzglednieniem odpisdw
aktualizujacych dotyczacych naleinosel watplwych.

W zakresie rozbiczen miedzyokresowych

Jednastka dokonuje czynnych rodiczen miedzyokresoawych
kosztdw kiedy dotycza one przysziych okresow
sprawozdawczych (art.39 ust. 3 ustawy o rachunkowosci).
Cxynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmujs te
wydatki, ktore zostaly jui przez jednostke poniesione, ale 55
uznane za koszt w przysziym okresie rozliczeniowym, poniewaz
daopiero wiedy Jednostka uzyska z nich korzysci ekonomiczne,

W zakresie ewidencii towardaw | materiatdw

Materiaby o niewielkim znaczeniu 2 punktu widzenia kosztdw
dziatalnedéel, jak tez wymagan kontrol, nabywane w drobnych
ilnéciach, np. do celiw gospodarczych | biurowych, s3
preekazywane po zakupie bezpedrednio do zurycia |
odpisywane w koszty bezposrednio. Ewidencle rzeczowych
skladnikdw majatku obrotowege prowadzi sie w postaci
ewidencji wartosciowej w ksiegach rachunkowych Spatki oraz
ewidencji ilosciowo-wartodciowsj w magazynie oraz sa one
ohjgte inwentaryzacja najpdiniej na koniec roku obrotowego.
Proychady sa wyoeniane na podstawie dokumentdw zakupu.
Zapasy towarow | materiakiw wycenia sie rgodnie z art 34 ust
2 ustawy o rachunkowosci.

Pomiar stopnia zaawansowania ushug

budowlanych objetych umows nig datyczy
diugoterminowa.
Inne Rokiem obrotowym Spotkd jest okres kolejnych 12 miesiecy od

dnia 1 stycznia do 31 grudnia.
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3. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

= i Ztw | KPW - siedziba Zarzadu | tel: 426111057
/ KPW AUdyt i dorad o ul. Tymienieckiego 25¢/410 e-maik biuro@kpw.pl
el 90-350 Lod2 | www.kpw.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku jednostki:

Demolish Games S.A.
z siedzibg w Warszawie (00-683), przy ulicy Marszatkowskiej 87/102

KPW Audytor Sp.zo.0. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.0. | KPW Finanse Sp.z0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyti badanie audyt | badanie sprawozdan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradztwo biznesowe, doradztwo prawne

sprawozdan finansowych finansowych jzp «adry, ptace monitoring i windykacja naleznosci
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

Demolish Games S.A.

z siedziba w Warszawie (00-683), przy ulicy Marszatkowskiej 87/102

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki Demolish Games
Spétka Akcyjna (,Spotka”), ktére sklada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu
sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2024 r. oraz rachunku zyskdw i strat, zestawienia zmian
w kapitale witasnym, rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2024 oraz dodatkowych informacji i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

+ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe] ifinansowe] Spdétki na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdZn. zm.)
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

+ jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki;

+ zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

Z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW Finanse 5p.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawozdar prowadzenie ksige rachunkowych, | doradziwo bimesowe, | doradztwo prawne
sprawozdan finansowych finansowych jzp kadry, place monitoring i windykacja naleinosc
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwatg Krajowe] Rady Biegltych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow badania oraz innych
dokumentow, z poZn.zm. oraz uchwata Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022
zdnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego
Standardu Badania 220 (Zmienionego), z péZn.zm. (,KSB"), a takze stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o bieglych rewidentach” = t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z poZn. zm.). Nasza odpowiedzialnosc
zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w .Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci)"przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia
17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw, z pozn. zm.
(,Kodeks etyki") oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelnilismy nasze inne obowiagzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskalismy sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic

podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy
Zapasy « UzyskaliSmy zrozumienie dla procesu
Zapasy na dzien 31.12.2024 roku wyniosly ujmowania produkc;ji w  toku
201498544 z, co stanowi 70,56% sumy oraz produktéw gotowych w Spélce;
bilansowej. » ZweryfikowaliSmy na wybranej prébie
Jako produkcje w toku, Spotka wykazuje dokumentéw  zasadno$é  ujecia
poniesione naktady na poszczegdlne gry, ktdre poniesionych naktadéw na gry;
KPW Audytor Sp.zo.0. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowos¢ Spzo.o. | KPWFinanse Sp.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt | badanie audyt | badanie sprawozdar prowadzenie ksiag rachunkowych, | doradzwo biznesowe, doradrtwo prawne

sprawozdan finansowych finansowych jzp ladry, plage mpnitgring | windykacja naleingsg
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nie zostaly jeszcze wprowadzone + Dokonalismy weryfikacji wyceny

do sprzedazy. Jako produkty gotowe Spotka
wykazuje koszty nakiadow na gry, kitore juz
zostaly wydane.

Naktady poniesione na produkcje gier narazone
sg na ryzyko utraty wartosci. Spétka na dzien
31.12.2024 roku dokonata oszacowania ryzyka
utraty wartosci i nie stwierdzita przestanek
do utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci.
Zagadnienie zostalo uznane za kluczowg
sprawe
odzyskiwalnosci

badania, poniewaz ocena

nakfadow  poniesionych
na produkcje w toku i produkty gotowe jest
ztozona i wymaga dokonywania przez Zarzad

znaczgcych szacunkdw i osgdow.

produkcji w toku i produktéw gotowych
poprzez odniesienie do dokumentow
Zrodtowych;

« Zweryfikowalismy zasadnos¢ braku

utworzenia odpiséw aktualizujgcych

na poszczegblne pozycje produkcji
wtoku i  produktéw  gotowych
na podstawie informacji uzyskanych

od Kierownika Jednostki.
W wyniku przeprowadzonych procedur badania
nie zidentyfikowalismy istotnych kwestii, ktore
wymagatyby modyfikacji opinii z badania.

Prawidtowosc ujecia przychodow
z dziatalnosci operacyjnej

Glownym kryterium oceny dziatalnosci Spotki
przez akcjonariuszy zdaniem Kluczowego
Biegtego

Rewidenta sg przychody

ze sprzedazy. Spotka uzyskuje przychody
poprzez sprzedaz wyprodukowanych gier.
sie
31.12.2024 roku, Spdétka osiggneta przychody
ze sprzedaZy na poziomie 462 719,89z,

Wroku obrotowym, ktory zakonczyt

Zagadnienie to zostalo uznane za kluczowg

sprawe  badania, poniewaz  przychody
ze sprzedazy  stanowig istotny obszar
sprawozdania finansowego. Ponadto

uznalismy prawidtowosc¢ rozpoznania
przychodow za kluczowa kwestie ze wzgledu
na to, Ze pozycja ta ze swej natury narazona jest
na znieksztalcenie spowodowane btedami

lub oszustwem.

+ UzyskaliSmy zrozumienie procesu
sprzedazy prowadzonego w Spotce;

+« Dokonalismy oceny

polityki
w zakresie ujmowania przychoddw;

zgodnosci
stosowanej rachunkowosci
+ Dokonalismy przegladu analitycznego

przychodow ze sprzedazy
zrealizowanych w 2024 roku w celu

identyfikacji nietypowych transakcji;

« Zweryfikowalismy prawidtowosc
rozpoznawania przychodow
na przetomie roku;

s Zweryfikowalismy prawidtowosc

ujmowania przychodéw na wybranej
prébie.
W wyniku przeprowadzonych procedur badania
nie zidentyfikowalismy istotnych kwestii, ktore

wymagatyby modyfikacji opinii z badania.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW FinanseSp.zo.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt i badanie sprawozdan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo bimesowe, ) | doradztwo prawne
sprawozdan finansowych finansowych jzp kadry, ptaca monitoring | windykacja naletnosd
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Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej ifinansowe] i wyniku finansowego Spdétki zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowoéci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spétke
przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, kt6rg Zarzad uznaje za niezbedng aby
umozliwi¢ sporzgdzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztalcenia

spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Spotki do kontynuowania dzialalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonaé likwidacji Spétki,
albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji

lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe speinialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czitonkowie Rady

Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia moga powstawacé na skutek oszustwa lub bledu i sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wptynaé

na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spétki ani efektywnosci

lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzgd Spotki obecnie lub w przysziosci.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiggowosc Spzo.o. | KPW Finanse Sp.zo.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawozdari prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo bimesowe, doradztwo prawne

sprawordan finansowych finansowych jzp ladry, ptace monitoring i windykacja naleinosc

Strona 123 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

— i ztwo KPW - siedziba Zarzadu | teL: 426111057
/ KPW B ul. Tymienieckiego 25¢ /410 e-mail: biuro@kpw.pl
b = 90-350 todi | www.kpw.pl

Skfadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, Zze przestrzegalismy stosownych wymogdw etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére moglyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,

a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktore byly najbardziej
znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego
uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu bieglego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna byc przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje

przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje skiada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu

korporacyjnego (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowiazani do zapewnienia, aby Sprawozdanie

z dziatalnosci Spotki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowaosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sig z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskana podczas badania, lub w inny sposdb
wydaje sig istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztalcenia w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych

rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym

KPW Audytor Sp.zo0. | KPW Audyt Sp.z 0.0, KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW Finanse 5p.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawoadan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo biznesowe, | doradztwo prawne
sprawozdan finansowych finansowych jzp kadry, ptace monitoring | windykacja naleinosc
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy

sceptycyzm, a takze:

s identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub biedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, kiore sgwystarczajgce
iodpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z biedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad
lub obejscia kontroli wewnetrznej;

s uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowne] dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktdre sg odpowiednie w danych okolicznogciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

« oceniamy odpowiednio$é zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

* wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spdiki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowodow
badania, czy istnieje istotna niepewnosc¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawac w znaczgcg watpliwosc zdolnosc Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnosc, wymagane jest od nas zwrocenie uwagi
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym, lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki mogg spowodowac,
ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

* oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawa transakcje

i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych

stabosciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0, KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPWFinanse Sp.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
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Skfadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, Zze przestrzegalismy stosownych wymogdw etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére moglyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,

a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktore byly najbardziej
znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego
uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu bieglego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna byc przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje

przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje skiada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu

korporacyjnego (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowiazani do zapewnienia, aby Sprawozdanie

z dziatalnosci Spotki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowaosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sig z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskana podczas badania, lub w inny sposdb
wydaje sig istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztalcenia w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych

rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym

KPW Audytor Sp.zo0. | KPW Audyt Sp.z 0.0, KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW Finanse 5p.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawoadan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo biznesowe, | doradztwo prawne
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sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy
jestzgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowigzani
do poinformowania czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta

wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:
* zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

* jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w sSwietle wiedzy o Spdice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spoiki istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka zawarla
informacje wymagane przez Uchwale 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. wprowadzajacg dokument "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect 2024" wydany na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu organizowanego przez Gietlde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ponadto,
stwierdzamy, ze informacje zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu "Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na NewConnect 2024" s3 zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami

oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest niniejsze

sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Anna Celinska-Jakubowicz dziatajacy

w imieniu KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3640 w imieniu ktérego kluczowy biegty rewident

zbadat sprawozdanie finansowe.

Lublin, dnia 19 marca 2025 roku

KPW Audytor Sp.z 0.0.

audyt i badanie
sprawozdar finansowych

KPW Audyt Sp.z 0.0.
audyt i badanie sprawozdar

finansowych jzp

KPW Audytor Sp. z 0.0.
ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 £6dZ

Signature Not Verj
Dokument podpisan 'cz Anna Celinska -
Jakubowicz

Data: 2025.03.19 114401 CET

Anna Celiriska-Jakubowicz
Kluczowy Biegly Rewident nr rej. 14 024

—~v~ KPW Audytor

KPW Audytor Sp. z o.0. jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

KPW Ksiggowosc Spzo.o. | KPW Finanse Sp.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
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4. Skréocone sprawozdanie kwartalne za Il kw. 2025 r.

I.  KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS
Wyzczegolnienie Stan na 30.09.2025 Stan na 30.09.2024
AKTYWA
A, AKTYWA TRWALE 0.00 0.00
I. Wartodci niematerialne i prawne 0.00 0.00

1. Koszty sakonczonych prac raawajowych
2. Wanase firrmry

3. Inne wariodo niemalenaing | prawne

4. Zaberki na warlosci niematenalne i prawne

Il. Resczowe akfywa trwale 0,00 0,00
1. Srodia trwale 0,00 0,00

@) grunty (W By prawo WieCZysIego uZytiowania gruntu)
b} budymiki, bokas | bkt indynisn oows) | wadrnej
c}u 1@ techiniczie | maszymy
d) Srodka fransportu
&) nine Anadki haake
2. Srodki sk w budowie
3. Zabczii na srodki ireake w Budowis .09 2,00
1. od powszanych
2. O pozostabych jendostek
diugote

.00 .00

. Od jednostek powigzamch
odp ych . Wi Btanyeh jednostka posiada Zaangazowanis w kapiae
od p eh
5 yeje diug 0,00 0.00
1. Menuchomicsol
2. Wanodci nemalenaing | prawne
3. inowe akiywa finansows 0,00 0,00
i w jednostach pavwigzarych .00 0,00
- udziaty Wb akcje

wss]| ==

=

bjw porostatych jednostkach, w ktdnych jednostka posiada raangatowanie w kapitale 0,00 0,00
- udiziaty kb akce
- Inng papiery warohciows
- LHEZHHONG podynzki
= inne diugotermnowe aktywa finansowe
c} w pozostabych jednostcach 0,00 0,00
- udizialy kb akcpe
- INNE pagHEry WariDsc iowe
- udrislone podycki
- inne dhagotenminowe akitywa inansowe
A, I rwestycie Dlugoterminawe
V. Dlugsterminawe razliczenia migdzyohresswe 0.00 a.00
1. Akbtywa z tytulu cdroczonego podatiu dochodowego
2. nne rozliczenia mgdryckresowe

rona 2

Strona 129 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Demaolish Games Spatka Akcyjna | |ednostkowy raport okresowy za 1l kwartal 2025 r.

Wyszezegdinienle Stan na 30.09.2028 Stan na 30.09.2024
B. AKTYWA OBROTOWE 2293 992,24 2 858 165,50
|. Zapasy 1824 445,22 2129 995,70
1. Maleriaby
2. Pdprodulcty | produbcy w ioku 517 360 65 145 BE2 41
3. Produkty gotowe 1 307 075,58 1 084 033,20
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Nalsznosci krotkoterminows B0 721,47 273 623,02
1. Nalegnodci od jednosiek powiazanych 15 600,22 0,00
a) 2 tytulu dostaw | wsheg, o okresie splaty 15 600,22 0,00
- o 12 missiecy 15 500,22 0,00
- powyze) 12 m
b} inne
2. Naleznosci od p jednostek, w kigrych jednostka posad, wanie w kapiae 0,00 0,00
a) 2 tytuha dostaw 1 wsheg, o okresie splaty.
- o 12 esiecy
- powyie] 12 miesigoy
b} inne
3. Nakernosci od pozostatych jednostek 45 221 25 273 623,02
a) Z tylulu dostaw i wslug, o okresie splaty: 2343335 185 433 51
- do 12 miesigey 2343335 185 433 51
- powyze) 12 miesgcy
b} z tytubu podatkaw, dotaci, oo, ubezpieczen spolecznych | adrowotnych oraz mnych Swiadczen 21 G750 87 789,56
) mne 100,00 399,956
) dochadzone na drodze sadowe)
I Inwestycje krdthoterminows 375 794,93 235 131,34
1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe AT5 To4 93 235 131,34
a) w jednostkach powgzamych 0,00 0,00
inne papiery wadosciowe
udzelone podyczki
- inne krdtkotermnowe akhywa finansowe
b} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzty lub akcje
- inne papery warosciowe
- udzlone i
- inne kndtkotermmowe aktywa finansowe
¢} srodki pienagine i nne aktywa penigine 75 794,99 235131,
- ki plenigdne w kasie | na rachunkach 375 784,93 235 131,34
- imne srodki peeniesn
- inne aktywa pienesne
2. Inne nwestycye krdtkoterminowe
V. Kréthaterminowe rozliczenia migdzyokresows 33 030,61 19 418,44

C. NALEZINE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY |AKCJiI'|ﬂ.A!-NE
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Demaolish Games Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za 11l kwartal 2025 r.

PASYWA

A, KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

I Kapital (fundusz) podstawowy

I, Kapital ifundus) rapasowy, w tym;

-1 3 warosel sprzedary (warosc emisyine|) nad wanoscia wdziadw (akc)

L Kapital jfundusz) z *illhﬁ_'_"m* w tym:

- Z tytuhu aktuakzac)i warnsc godzime]

. P 28] reZerwowe, w tym;

- DRDIZONE ZO0anie T umowsa (Staniem) spodi

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubleglych

650 650,34

-377T 668,68

VI Zysk (strata) netto roku obrotowego

EFTETITFE]

-18 87520

VI Odpisy  Zysku nefio w clagu roku obr ielkodd ujemnal

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.

2572847

37 645,74

I. Rezerwy na zobowijzania

.00

0.00

1. Rezenwa 2 fylul adroczonego podatky dact 0

0,00

0.00

2. Rezenwa na Swiadczenia emeniane | podobne

- dhugoleminows

3. PoZOStale rEcenvy

- dhugoleminows

- krdtkoterminowa

ania inowe

0,00

0.00

W obec jednosiek

powigzanych
Wobec pozostalych jednosiek, w ktorych jednostia posiada Zaangazowanie w kaplale

=
!-"'.*-".—"E

Wobec p yCh o

a) kredyty | pazyezki

B) 2 lytuks emisj| dhudnych papierow wariodciowych

¢} inne Zobowiazania inansowe

d) zobowigzania weksowe

@) inne

L Zobowigzania krétkolerminowe

25 728,17

37 645,14

1. Wobet jednostek powgzanych

0.00

az dostaw i 0 okresie ainodci;

0,00

0.00

- do 12 meskcy

- pawyze| 12 miesikgcy

b) mne

2. Wobet jednostek, w kidrych jednostka posi owanie w k
a) Z tytudu dostaw | ushg, o okresie wymaganosci:

0,00

0.00

- do 12 miesecy

~powyze) 12 m

b) nne

3. Wobet pozostalyeh [eancstek

2572817

37 645,74

a) hredyty | pazyezki

b} 2 tyluhs emisji dulnych papirtw wanosciowych

£) inné zobowizzani Enansowe

d) z btuhy dostaw i ushug, 0 okresie wyTnagainosci

1245487

564117

- do 12 mieskcy

12 454 87

5641,17

- powyze| 12 mieskgcy

) zalkzki ofrzymane na dostawy

f) zobowigzania weksiows

Q) Z tytuiu podatkdw, ced, ul ez | Innych Swiatczen

2812,00

1253247

h) Z byiuu wynagrodzen

4 690,20

13 801,00

1) Inne

577110

567110

4. Fundusze specjane

V. Rozliczenia miedzyokres owe

[X]

.00

1. Upemna wariost fimy

2. Inne roziiczenia miedzyokresowe

- krolkclerminowe
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Wyszczegdiniene Od (.07 25 Oud 01.07.2034 Od 1.5 Od 1012024
oo 302025 do MR o J0HNES o 30,0020
& Prrpchody natio ze sprzedady | Zrownans  nimi, FaRaCl] 18 150,72 15524 B35 MRS
w Iym. od jednoslek powiazanych &5 141,68 102 &, 22
I Przychody netio ze spreedady produkiow 0207633 196 52AT1 MG ITI4E 250 0E2AS
L mmzmwimm-wmm.m- ML 1R EO WSSO 37640074
B HosH wytworzenia produkiow na wiasne potreeby jednostk
I, Proyohody nelio 28 sprzedaly iowardw | materisiw
B, Kosmy deislainodol operscying 166 111,90 PEE 120,20 615 OET 4B 658 3579
L Amomzacka
B Zuytie maneriakiw | ensgil
W, Uslugi obos 75 517,78 &1 551,91 204 0 24 252481913
Iv. Fodakilcpiaty, w bym: 1.484,00 B 485 85 14 684,50 10 836,28
- podated aRCyIOWY
V. ‘Wymagrodzenia BA 556,63 158 637,98 350 004 &5 B2 26,80
VI UBSIpecIenia SposscIng | inne dwiadczera 1 308,21 551,68 31 360,81
Wil Pozostse koszy rodzajoee 555,51 135.21 178571 805,28
VI a0 SprTeckanyCh Towand | materakie
T, Wymik 2e sprzedady (8-8) 144 399,79 5103052 - 481750 23 B71LED
0. Pozostale pezychody cparacyineg 0.2 142 283 ATRAT
L Zysk 7 iyfukt rozchosd resfinansoench st irwatych
o Dwolace
n 1 wartcsol akfywd veh
Iv.  Inne przychody opesacyine 0.26 142 253 AT8,87
E. Porostale Koszty operscyme 10 0,07 350 L X
| Straia oe shyoa nefinansowych aktywdw traakch
B Aklual warlodi akbywire niefi h
W e Bos Ty Operatyine 1.8 oar 333 048
F. Wymik 2 deiabiimosci operacyinej (C+0-E) 144 401,34 5103201 - 481 Z54T0 22 1851
G, Preyehody insnsows 1.4 BAA,G6 102 8 7104
L Dywidenidy | uizisdy w Zyskach, w hm:
al od jednostok pawgranych, wfm.
- W tdrych fed posiada w kapital
4 od jednosier porostafych, whm:
- W AT pRONOAka posada Zaangalowans w kanials
0L Odsell, wtym 0,34 B 1.02 BTIn0e
- oal jeInOaTER pOwE TNy Ch
M. Zysk Zhyluks rozchod akTywdw Snansowych, w iym:
- w jednoahach powiyzanych
I, Akludizaca warodci inweslycii
V. Inne 25210
H. Koszty fimansows 16,00 4 200,91 43 E95,55 51850
L Odselk, w tym 16,00 ] 56,26 837
- i jednostek powigzanych
B Straia z fyhuiu rozchodu aktywaw fmansowych, w ym:
- w jednosthach powiyzanych
W AKuIIZACE wartcho Inwestyc)
M. s 419162 42 B389 520856
L Wymik brugo 1+-0) ALERIPE] ATTIBTE . SR 14RE3 18 75
J. Podalek dochodowy
K. Pozostae chowsithowe Zyshu |2 siraky)
L. Wymik nemo (K-L-M) 144 184,90 ATTIOTE - 53414823 18 BTS20
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N —— O SUATINES OO FLAT IO do O S1LJ005 s O 00,001,304 i
g0 30,08, 2075 008024 825 30083024
&, PRIEPLYWY W H I DOAE AL MNOSC] DPERACYJHES |
I Zysk |staia) netio 14418850 47 118,76 52414823 ETTIY ]
I Korakty razem CEE] 20z 599,55 2 180,06 5T 495,08
1. Amoteach
2. Zyski (sraly) T tyheka risnic kursowych
3 Cximelil | izl w ZyRhach Sswadendy| 0,4 AT9IT =1,02 -8 T267
4. Zysk {sirata) T L1 IwestyyIne
% Imara stanu remew - [£lo1] =21 8,16 =21 462 BT
. Zmara st Zapasde 032,22 -122 63701 190 540,71 -373 1074
it Zmera stanu naesnoin 30 200,18 -164 049,28 -31 4174 -160 478,53
,__ Zmiara st Zobows e, 2 W) pazyczek | IBEITE AT ETEITE] 3 80,5
5. Imara stanu rcicoen iy wych 20T 11 B48,m8 -28 37428 -14 ¥81.81
10 v beekty

-TT 45550 -E3 B, 431 44847 -533 310,25

. Praaplywy plnidne neno z drislainodc] oparacyineg i +-0)
i, PRZEPLTWY SRODECOW PIENEZN TCH £ DRALALNOSCT NV

L AEd 65 1488 B 73,04

L A 56 102 8 T3

=
§
E

1@ B T304

[k 828 85 10 B304

T Flabjess wartol riamaFarainch | pranich Gris Troczoarpeh akiymbe Tasheh

ImwestyTie W NiRrUChomoScl orac warnodcl niemalenaine | prawne:

I

Na aktywa Inarsose, wim:

AW RIROEIACH POWETANCN

h

w
- Pyt akhywie frcrsomich

- e Gy eI R A

4 i wdath iwerstycine

il Brzsplywy plenibne neno 7 drislainode mmwesstycyine i}
T, PRIEPLTWT SRODRCW BICRILIH 7 H F (AL AL P AN

L Wty

1 I [l L

H

) Kooyt | popczhd

g
8| [s] [§]
3 IF

3 Emisja dhomych paperw waridoowych

4. e wpiyy Snansowe

H
|
i
&

1. Mo Tk (ki) whrsfreeh

Diywigendy | INne Wypiaty na reecs wiasockdl
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

W P Od MATAFd  OdMATAMdn  Od#1.01.H05 do e 01,000 200M e
BN WM ML S ML
La. na okrusu (D) 2 412 44857 2 572 B8040 275 413,30 7639 384,86
a h zasad it hra it
b borabiy Shadém podiawowych
La. na chany herehlach FETH 1572 FET] 618
T T — T — T — T —
1.1 Zmiany kapialu podstastango [
] zwilazenia iz by .00
~wydina udBiakw |emes) akeg)
- i
bl gmmezen [z teh) (1]
- iafreizen sk [k cp)
1.2 Hapital podstawiwy na konse okresuy 37 000,00 T30 000,00 317 000,00 230 000,00
2. Wepital v * nkrean 3135 06364 277 DE3 3155 B Ed 3 THT 86 R4
&1 Emiamy kapiah g
22 Stan kapaaks [luncusai} Zapasceego na koness okresu 3135 D63 68 2787 D664 3136 061 64 2 THT 061,54
3. mpatal 1 aktulizncii wyrany na pocrgish chresu
A1 Zrmeany kapdah 7 akbalracy wyosmy
rr—
- rtyra drouc traatch
TT Fagii s o Bt Sk
4, Porostale kaplinly rezermomn na pocznies okresn
A1 Zmeany pOzostItCR apIkw MZETRONH
T
[ 12 tekekal
4.2 P:ﬁlﬁ&ﬂmﬂh-::ﬁrhu
8. Zywk [strta) 2 1o ublegiych no poczamk ckress 98 62,10 X7 GEBED BN ] R
51 zlat h na akrasi 0,00 0,00 0,00 0,00
a h zasad Tactunkwode
b} Roreity bgdom
[¥] Tl na keestach [N 050 ] [0
] zwsiazena i byt
- poeiziabs Zysh
b ez b
- podnl rpsku
53 Zysk 7 lat ubsphyrh na konieo okresuy 0,00 0.00 .00
4 Sala 7 lal shghych na pocejiek okiea TR 377 66 R 377 668,68 &1 434,37
CATE0R R ATT 4k 1 [IEFIFIS
375 BE4 13 66 554 56 JE1 51 BE 316 24 41
376 964,59 6, 554 56 e 316 34 41
I:l.. fz tehabay
sséﬁuauﬂgumm 1005 614 &7 44 g 54 £50, 3 377 GGE 6
ET Tyuk (wirala) £ kst ubsghych na koreec chisau -1 005 614 &7 ~ddd D63 B4 654 E50 1 -377 665 B3
[EINEER ] : IR ¥3) LEL¥:
7 258 26807 2620 518.75 2260 k07 2620 919,76
4 B 264,07 I TERENT EFCFLNT 4 B0 519,76

II. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE 0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Stosownie do postanowien art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzestnia 1994 r. o rachunkowose (tj.: Dz. U.
2018 r. poz. 393 z pdén. Zm.), ustalam co nastgpuje:

1. Rokiem obrotowym jest okres kolejnych 12 miesigey kalendarzowych.
2 W sklad roku obrotowego wchodzy okresy sprawozdawcze. Za okres sprawozdawczy
preyjmuje sig okres jednego miesigea

3 Ksiggi jednostki prowadzi sig w programie Microsoft Dynamics Navision. Kadry i place
prowadzone sg w programie B2 Platik . Srodki trwale sy ewidencjonowane w programie Microsoft
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II. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMAC]E 0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Stosownie do postanowien art. 10 ust. 2 ustawy 7 dnia 29 wrzestnia 1994 r. o rachunkowodci (t).: Dz, U.
2018 r. poz. 395 2 pdén. Zm.), ustalam co nastgpuje:

1. Rokiem obrotowym jest okres kolejnych 12 miesigey kalendarzowych.

2, W osklad roku obrotowego wchodza okresy sprawozdaweze. Za okres sprawozdawczy
preyjmuje sig okres jednego miesigea

3 Ksiggi jednostki prowadzi si¢ w programie Microsoft Dynamics Navision. Kadry i place
prowadzone sa w programie R2 Plamik . érodki trwale sa ewidencjonowane w programie Microsoft

ona 7
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Demolish Games Spdtka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za 11 kwartat 2025 r.

Dynamics Mavision oraz M5 Office Excel. przy pomocy, ktorych Jednostka prowadzi ksicgi
pomocnicze. Dane wynikajgee = ksiag pomocniceych na konee kadrdego miesigea weryfikowane sa
z saldami i zapisami ksiggi ghowne).
4. Rachunck zyskow w1 strat sporzadza sig wedlug wariantu poréwnawezego.
A Na wynik finansowy netto w Jednostee skiada sies
a) wynik driatalnosc podstawowe|
b) wynik z pozostatych preychodow 1 kosztiw operacyjnych
¢} wynik operacji finansowych
d) wynik operacji nadswyczajnych
¢} obowigrkowe obcigzenia wyniku finansowego z tyiuhu podatku dochodowego od osob
prawmych.
fi. Wynik deiabalnoscl podstawowe) powstaje 7 roénicy pomigdey prevechodam bicdace)
dziatalnosci podstawowej a kosztami tej deiatalnosci, powigkszonymi o calosc poniesionych od
poczatku roku ohrotowego, kosetow dotyezgcych dealalnosor podstawowej.
. Kosztami dziatalnosel podstawowej sa w szczegdlnosci:
a) oplaty stabe: koszty wynajmu biura, koszty roeméaw telefoniceych i mediow
b) koszty winagrodzen podricy shizbowych osob zatrudnionych berposrednio pray
realizacji deiatalnosc podstawoae]
¢} matenialy syt orar ushugi obee 1 pozostale koszty dotyczace bezpodrednio
realizowane) dziafalnosci
d) koszty amaortyzacyi srodkdw trwabych | wartoécd niematerialnych i prawnych
wykorzystywanych bezpoirednio przy deiatalnosci podstawowe).
8. Wynik na pozostalej dziatalnoéci operacyjne) powstaje = raénicy prevchodaw i kosztow w
pozostalych operacy gospodarceych.
9. Wynik z operacji finansowych powstaje 2 raénicy pomicdzy przychodami finansowymi, w
szczegolnosel = tytuhu: dywidend, odsetek nzyskanych, syskdw ze zhycia inwestyep
1. i aktualizacji ich wyceny. nadwyiek dodatnich rdénic kursowych nad ujemnymi a kosrtami
finansowymi, w szezegolnodol poniestonymi = tytubu: strat ze zhycia mwestyep 1 akiualieacyi ich
wyceny, nadwyick ujemnyeh rodnic kursowych nad dodatnimi.
11. Wiynik ze zdarzen nadzwyczajnych stanowi rodnice pomigdzy zyskami a stratami
nadzwyczajnymi powstabymi od poczatku roku obrotowego.

Fasada istotnosed i stopa dyskontowa
Ustala sig, #e dla rzetelnego | jasnego przedstawienia sytuaci majatkowej | finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki, jako kwoty istotne trakiupe sig te kwoty, kiore preckraczayg 1% sumy bilansowe

za poprzedni okres sprawoedawezy w przvpadku wiclkoscd bilansowych lub te kwoty, ktore
preckraceaja 5% wyniku finansowego brotto w preypadko wielkosel wynikowych.

Ostateczna decyzje, co do wysokodal kwoty istofnoscl podejmuje giowny ksicgowy w porozumieniu z
prezesem zarzadu

Prayjimuge sig, 12 w Jednostce bedeie sic stosowad stope dyskontows w wysokoscr rowne) WIBOR 3M
obowigzujacs wostamim dnin roboczym poprzedniego dnia.

Rachunek praeplywdw pienicinych sporzadea si¢ wedlug metody podredniej

Metody wyceny aktywow i pasywow (art. 10 ust. 1 pkt 2 UoR) ustala sig przyjmujac zatozenie, de
jednostka bedzie kontynuowata dziafalnods w dajgee) si¢ preewidzied przyszloscl, w niczmienionym
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Demaolish Games Spdlkca Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za 1l kwartat 2025 .

istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan upadtosci lub lilowidac)i.

Konta ksiag pomocniczych (analityka) zawierajg zapisy bedace uszczegotowicniem i wrupenieniem
rapisow kont ksiegi glowne). Prowadzi sig je w njgciu systematyeznym jako wyodrebniony system
ksiag, kartotek (zbiordw kont), komputerowych zhiorow danych uzgodniony z saldami i zapisami na
kontach ksiggi ghowne. Konta analitvezne tworzy sig w miarg poirzch, stosujge system deiesiginy.
Prowadzona bicraca aktualizacja kont analitycznych i syntetycznych nie wymaga odrebnego
zarzadzenia.

W ramach preyjetych zasad rachunkowosel stosuje sig uproszezenia okreslonych w art. 4 ust. 4 ustawy
o rachunkowosci — nisko cenne skiadniki majatkowe dingotrwatego wivtkowania o wartosci do kwoty
3.500 zt umarza sig jednorazowo z pominieciem ewidencii bilansowey.

W przypadku uzasadnionego braku moiliwoscl uryskania zewnetrznych obeych dowodow w
#rodiowych stosuje sig dowdd zastepery w postac dokumentu poswiadczajacego preyjecie dostawy lub
wykonanie ushigl, wystawionego przez uprawniona oscbe, sprawdzonego | podpisanego praez
kierownika wiasciwego dziatn oraz maakceptowanego preez kierownika yednostkn. Dowody zastepeze
nic mogg by stosowane w przypadku operacji gospodarceyeh, ktorych przedmiotem sa zakupy
opodatkowane podatkiem od towarow 1 ushug oraz skop metali niezaledmych od ludnoder.
dowod zastepezy powinien posiadac:

a) datg dokonania operacy gospodarcee),

b) migjsce i datg wystawienia dowodu,

¢} przedmict, ceng 1 wartosc dokonanego zakupu,

d) nazwisko, imig i podpis esoby uczestniczacej bezpodrednio w transakeji,

¢} okreslone osoby zlecajgee] zakup 1 jego preesnacrenie.

lednostka zobowigzuje sig do stosowania okreslonych ustaws zasad rachunkowosct, reetelnie 1 jasno
przedstawiajacych jej sytuacje majatkows i finansows oraz wynik finansowy. Sporzadzone
sprawordanie finansowe jest 7 zgodne = ustaleniami zawartymi w zasadach (polityce) rachunkowoscr.
Przy dokonaniu wyboru zasad | metod oraz sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych spodrod
dopuszczonych ustawa, dostosowupae je do potreeb jednosth, zachowano:

a) zasaderzetelnego obrazu wynikajaes z zapisow (art. 4 ust. 1 UoR),

b) zasad¢ przewagi tresci nad formg prawng (art. 4 ust. 2 UoR),

c) zasade ciaglosci (art. 5 ust. 1 UoR),

d) zasad¢ kontynuacji dziatalnosci (art. 5 ust. 2 UoR),

¢) zasade wspotmiemosci — memorigh (art 6 ust. 1 UnR),

f)  zasad¢ kosztu historyeznego, wwzgledniajgc zasade ostrodmej wyceny (art. 7 UoR),

g)  zasadg kompletnosen (art. 200ust. 1 UoR).

W sprawach nieuregulowanych prepisami ustawy o rachunkowoéel oraz nicokreslonych w niniejszym
rarradreniu stosuje sic krajowe standardy rachunkowosci, 2 w przypadku ich braku — Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci.

Do zagadnien meuregulowanych w nmiepszym zaregdzeniu, a dotyezgoych typowych zapisow na
kontach syntetycznych | analityeznych, a talcre powigzan pomigdzy kontami stosuje sie rozwigzania
preyjete we wrorcowych planach kont.

Zasady (polityka) rachunkowoscl podiega okoresowym weryfikacpom w zaleimoscr od zmian
wprowadzonych w ustawie o rachunkowodci, ustawach podatkowych czy sposohie prezentacyi danych.
Fmiany te wymagaja formy pisemnej wraz z okresleniem daty, od ktorej obowiazuja.

Imwentaryzacia skiedmikiw aknawdw § pasywdw proeproviadzana jest wedlug masad i = coestorlivescig
okreslong wart. 26 Lok,

Ill. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIAEALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA I
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Suma bilansowa na koniec wraeinia 2025 roku wyniosta 2 293 992,24 PLMN. W pordwnaniu do stanu na
koniec wrzeinia 2024 rmmigyszyia sig o 364 173,26 PLN.
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KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIAEALNOSC EMITENTA, JEGD SYTUACIE FINANSOWSA 1
WYNIKI 0SIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Suma bilansowa na konsec wreesnes 2025 roku wyniosks 2 293 992 34 PLN. W porownaniu do stans na
koniec wreesnia 2024 rmnicjsryta se o 364 173,26 PLN.

Demelish Games Spatia Alcyina | Jednostkowy raport oleresowy za [l owartad 2025,

V.

VL

VIL

VIIL

Dominujgca pazycje aktywow obrotowych stanowin mapasy. Wartos srodkow peenigimych wykazanych
ma drsen M) wrrenm 2025 r. wynioska 375 794,93 PLN, a wariosc mapasdw wyniosia 1 B24 445,23 PLN.
Stan mmpasow parownujge do analogscmego ckresn roku popreedmego, mmalsl o okobo 14%.

W ujerin narastajacym, na konies wrzesmia 2025 roku preychody netto xe sproedady 1 zrownane = nma,
osizgnely posiom 133 833,24 PLN, a preychody oe spreedaiy produkiow aynsosky 319 373,45 PLM.

Kosrty operacypne w okresse 0101 2025 - 30092025 r. wyniosty 615 08748 PLN. Dominugzcymi
pozycjami sz wydatki na ushags obor orax z tytubu wymagrodeen wmz = narulam sanowigoe facme
okodo %7% kosriow driatalnesci operacyjne).

W I kwartale br. Spitka ouagnela stradg netio w wiysokogci 1dd 184,90 PLN, a namstapyoo w okresie
010020253004 202 5. Spolks osiggnela strabg nefio w wysokosc: 524 149,23 PLM.

STANOWISHD ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KEWARTALNYM

Emitent nie publikowal progroe fmansowych na rak 2025,

OPIS STANU REALIZAC] DEAEAN 1 INWESTYCJlI EMITENTA ORAE
HARMONOGRAMU ICH REALIZACH

Nie dotyozy.

INFORMAC]E NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACY]NYCH W PREZEDSIEBIO RSTWIE

Emitent nie podejmowal w akresie objgtyvm raporiem micjatyw nastawionych na wprowadeenie
razwizzan mnowacyjnych w proedsighsorstase.

OPIS ORGANIZAC]] GRUPY KAPITALOWE], 2 WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC] ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDAC)A

Emitent nic tworzy grupy kapitndowe.

WSKAZANIE PREYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOEZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PREZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACHT W
ODNIESIENIU D0 KAZDE] JEDNOSTKO ZALEZNE] NIEOEJETE] KONSOLIDAC)A

Nie dotyczy.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEDBJETYCH KONSOLIDAC)A

Nie dotyczy.

INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKC|ONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRIEHAZANIA RAPORTU, CO
NAJMNIE] 5% GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjanariusz Liczba akeji e Liczha gloséw  Udzial w glosach
kapitale
Gaming Factory 5.4 E70 685 217 4T 270 685 7 AT
Jakub Trzebisiski 316 GE3 9,00% 316 683 9,00%
Meksy Lchasiski 275 400 711% 225 400 711%
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Demolish Games Spética Alcyina | |ednostkowy raport ckresowy za [l bwartad 20251,

XL

Warsznwa, doia 12 Lstopad 2025 1.

Artur Gareki 200000 631% 300000 631%
Porostali 1 557 232 45, 12% 1557 k32 49.12%
Surma 3170 000 1 3 170 000 100

INFORMAC]E DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W
PRIELICZENIU NA PEENE ETATY

Eorma ratrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba pednych etatdw
Urriirw o psce o
Unmirwss o dlzieb o, zlecenis 4
i inne
Surna a4

Dane ma koniec 1 kwartatu 2025 v

Dawid Sullkinwski - Preses Zaregdu
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Odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego

Strona1z7

Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 12.03.2026 godz. 11:49:56
Numer KRS: 0000851132

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqdowym |(22.07.2020

Ostatni wpis |Numer wpisu

32 Data dokonania wpisu 08.10.2025

Sygnatura akt

WA.XIT NS-REJ.KRS/58912/25/652

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYJNA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 386587322, NIP: 7010990947

3.Firma, pod ktérg spétka dziata

DEMOLISH GAMES SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

NIE

6.Czy podmiot posiada status organizacji
pozytku publicznego?

NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWA, gmina WARSZAWA, miejsc. WARSZAWA

2.Adres

ul. MARSZALKOWSKA, nr 87, lok. 102, miejsc. WARSZAWA, kod 00-683, poczta WARSZAWA, kraj
POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

CONTACT@DEMOLISH-GAMES.COM

4.Adres strony internetowej

WWW.DEMOLISH-GAMES.COM

5. Adres do doreczeri elektronicznych
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

AE:PL-22827-77832-DRGDD-06

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1 06.07.2020 R., REP. A NR 2072/2020, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
statutu NOTARIALNA W WARSZAWIE

2 23.07.2020 R., REP.A NR 2226/2020, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIENIONO §6.
28.08.2020 R., REP.A NR 2742/2020, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIENIONO §6.
3 01.10.2020 R., REP. A NR 3082/2020, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, DODANO §8A
4 08.02.2021R., REP. A NR 338/2021, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIENIONO: §6, §14 UST. 215, WYKRESLONO: §11 UST. 2
5 23.10.2024 R., REP. ANR 2197/2024, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIENIONO: § 6 STATUTU
6 27.06.2025R., REP. A NR 1266/2025, NOTARIUSZ JADWIGA ZACHARZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIENIONO: § 5 UST. 1;§ 14 UST. 41 UST. 20; § 15 UST. 3
STATUTU
Rubryka 5
1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka |NIEOZNACZONY
2.0znaczenie pisma innego niz Monitor ~ [--—--
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki
4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?
5.Czy obligatariusze majg prawo do NIE
udziatu w zysku?

Rubryka 6 - Sposéb powstania spoétki

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Kapitat spétki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 317 000,00 Zt
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 13 800,00 Zt
3.Liczba akcji wszystkich emisji 3170000
4.Wartos$¢ nominalna akgji 0,107t
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 317 000,00 Zt

wplaconego

6.Warto$¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

7.Warto$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
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Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Emisja akcji

1.Nazwa serii akgji

A

2 Liczba akcji w danej serii

2000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akgji

B

2 Liczba akcji w danej serii

250000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akgji

C

2.Liczba akcji w danej serii

50000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

1.Nazwa serii akgji

D

2.Liczba akcji w danej serii

870000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujgca sq
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpiséw

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpiséw

Dziat 2
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Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD

reprezentowania podmiotu

2.Spos6b reprezentacji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO: PREZES ZARZADU, W PRZYPADKU ZARZADU
WIELOOSOBOWEGO: DWA] CZEONKOWIE tACZNIE ALBO PREZES ZARZADU DZIALAJACY
SAMODZIELNIE

Podrubryka 1

Dane oséb wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma SULKOWSKI
2.Imiona DAWID
3.Numer PESEL/REGON lub data 95112800097, ------
urodzenia
4.Numer KRS by
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona |-

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane oséb wchodzgcych w sktad organu
1 1.Nazwisko KARBOWSKI
2.Imiona PIOTR
3.Numer PESEL lub data urodzenia |85040116595, ---—--
2 1.Nazwisko JELONEK
2.Imiona RAFAE ALEKSANDER
3.Numer PESEL lub data urodzenia |93083010574, --—-
3 1.Nazwisko SZYBIAK
2.Imiona TOMASZ
3.Numer PESEL lub data urodzenia |83032119515, --—-
4 1.Nazwisko ZIENTAL
2.Imiona SEBASTIAN TOMASZ
3.Numer PESEL lub data urodzenia (89012103530, ---—-
5 1.Nazwisko PRZYMUS
2.Imiona MARCIN
3.Numer PESEL lub data urodzenia |74072213433, ---—-

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw
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Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci |1

58, 21, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE GIER KOMPUTEROWYCH

przedsigbiorcy
2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1 18, 11, Z, DRUKOWANIE GAZET
przedsisblpred 2 18, 13, Z, DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z PRZYGOTOWYWANIEM DO DRUKU
3 18, 20, Z, REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMAC)I
4 32, 40, Z, PRODUKCJA GIER I ZABAWEK
5 62, 10, A, DZIALALNOSC W ZAKRESIE PROGRAMOWANIA GIER KOMPUTEROWYCH
6 62, 10, B, POZOSTALA DZIALALNOSC W ZAKRESIE PROGRAMOWANIA
7 47, 64, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA GIER I ZABAWEK
8 58, 29, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE POZOSTALEGO OPROGRAMOWANIA
9 60, 39, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DYSTRYBUCJA TRESCI
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejnyw |Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 09.09.2021 0D 06.07.2020 DO 31.12.2020
:i‘:;z::fv‘;engaw°2da"ia 2 19.04.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
3 12.07.2023 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
4 16.07.2024 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
5 07.07.2025 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 jkotitd 0D 06.07.2020 DO 31.12.2020
:;g:sg; d;e:;dzegzzgnia 2 ik 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
rocznego sprawozdania 2 FikkL 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
Ananscweas 4 ek 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
5 ek 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 ke 0D 06.07.2020 DO 31.12.2020
::m::’;:;:i‘l’"’j:;::::"ia o0 ek 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
sprawozdania finansowego |3 piaan 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
4 ek 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
5 kkkk 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 ek 0D 06.07.2020 DO 31.12.2020
:z':r‘:;iﬂa"ia zdzialalnoscl |, Fkkkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
3 ki 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
4 ek 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
5 ek 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpiséw
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Rubryka 4 - Przedmiot dziatalno$ci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczacym rok obrotowy

1.Dzien koriczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2020
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpiséw
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Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadfo$ciowym

Brak wpiséw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spétki akcyjnej restrukturyzacjg i uporzadkowana likwidacjg

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potgczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 12.03.2026

adres strony internetowej, na ktérej sq dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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Demolish Games 5.A.
tedist jednolity Statutu
wiersa na drier: 38102025 ralkus

WSTATUT SPOLKI AKCYJNEJ

Zatozyciele Spokki

Zatokycielami Spotki =q:

Ultimate Games Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie pod adresem: 00-883 Warszawa,
ulica Marszalkowska numer 87 lokal 102, posiadajgca REGOM 363587988 | MIP 5311633692,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla most. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod  numerem
KRS D000GTE11T,

Grzegorz Arkadiusz Czamecki,

GSB Consulting spdlka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedziba w Warszawie pod
adresem: 00-683 Warszawa, ulica Marszalkowska numer B7 lokal 102, posiadajaca
REGOM 385644615 | NIP 7010973742, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przaz Sad Rejonowy dla m.sl Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numeram KRS 0000831195

Firma
§1
Firma Spatki brzmic Demolish Games Spolka Akcyjna.
Spodka maoze ukywad skrotu: Demalish Games S_A.
Spodka make ukywad firmy rownie2 kacznie 2 wyrdkniajgcym g znakiem graficznym.

Siedziba
g2

Siedzibg Spoiki jest Warszawa.

Obszar i zakres dzialania
§3
Spodka moke dzialad na obszarze Rrecrypospolitej Polskiaj oraz poza jej granicami.

Spodka mode tworzye oddziaty, filie | zaklady w kraju i za granica, przystepowad do innych spobek,
spoldzialni oraz organizacji gospodarczych, a tlakke nabywac | zbywac akcje i udziaky w innych
spotkach.

Czas trwania Spotki
54

Czas trwania Spodki jest nieograniczony.

Przedmiot dzialalnogci Spotki
§5
Przadmiol dzislalnosci Spolki obejmuje:
1) PED 58.21.Z Dzialalnosc wydawnicza w zakresie gier Komputarowych,
2) PED 62.10.A Dzialalnost w zakresie programowania gier kompulerowych,

Strona 147 z 249



2.

3)
4)
5)
)
T

8)

a)

10)
1)
12)
13)
14)
15
18

17)
18)
19
20)
21)

22

23)

24)
25)

26)

Jakeli

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

PED 62.10.B Pozoslalg dzialalnosc w zakresie programowania,
PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,
PKD 58.13.2 Wydawanie czasopism | pozostahych pariodykaw,
PED 18.11.Z Drukowanie gazel,

PKD 581897 Porosialg drislainost wydawniczg, = wylgczeniem w  Zaknesie
oprogramowania,

PED 18.13.Z Dziatalnost uslugows zwiazang 2 przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.7 Reprodukcje zapisanych nosnikdw informacii,

PED 32.40_Z Produkcje gier | zabawek,

PKD 46.50.Z Sprredak huflows urzgdzen lechnologil informacyjng] | Komunikacyjnej,
PKD 47.40.Z Sprzedak detaliczng narzedzi technologii informacyjne] | komunikacyjnej,
PED 47.92_7 Posradnictwo w sprzadaty delalicznej wyspeacjalizowanaj,

PKD 47 64 7 Sprzeda2 detaliczna gier | zabawek,

PKD 47.51.Z Sprredak detaliczng wyrobow tekstylnych,

PKD 47 69.C Sprzeda¥ delaliczng pozostahych wyrobow Zwigzanych z kullurg i rekreacjs,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

PKD 47.71.2 Sprreda? detaliczng odzieky,

PKD 47.78.Z Sprredak detaliczng pozostatych nowych wyrobaw,

PKD 60.30.Z Pozoslaly dzistalnogt zwigzang 2z dystrybuciy tresci,

PED 58.28_Z Dzialalnosc wydawnicza w zakresie pozoslalego oprogramowania

PKD 60.20.Z Nadawanie programow lelewizyjnych ogdlnodostepnych | abonamentowych
oraz dystrybucje nagran wideo,

PKD 63.10.0 Pozostaly dzialalinost ushegows w zakresie infrastrukiury obliczeniowesj,
przetwarzania danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) | dziakalnosci
powigzans,

PED 73.12.Z Reklame poprzez srodki masowago przekazu,

PKD 77.40_A Dzialalnost rwigzang z dzierkawy i rejestracia nazw domen inlermalowych,

PKD 77.40.B Pozoslaly drierkaws wiasnosci inleleklualne i podobnych produktow, =
wylgczeniam prac chronionych prawem aulorskim,

PED 589122 Dziglalnost postprodukcyjng zwigzang z filmami, nagraniami wideo i
pregramami telewizyjnymi.
podjecie lub prowadzenie dzislalnosci gospodarczej w zakresie uslalonego wykaj

przedmiotu drialalnodci Spodki wymaga zezwoalenia, licencji lub koncesji wiasciwego organu
panstwa, prowadzenie lakie] dziatalnosci mode naslapic po uzyskaniu zezwalenia, licencji lub
koncesji.

Kapital zakladowy
§6

Kapital zakiadowy Spotki wynosi 317 000,00 = (trzysta siedemnascie tysiecy ziotych 00/100),
i dzieli ske na 3 170 000,00 2t (trzy milicny sto siedemdziesigt tysiecy tysiecy) akcji o warlosci
naminalne] 0,10 2t [dziesied groszy) kakda, w tym:
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a. 2 000 000 (dwa miliony) akcji wykhych na okaziciela serii A,
b. 250 000 (dwietcie pietdziesial tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;
c. 50 000 (piecdziesiat tysiecy) akcji wykbkych na okaziciela serii C;
d. B70 000 (osiemsel siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D.
Przed zarejestrowaniem Spolki, kapital zakkadowy Zostal pokryly | oplacony w calodc, 2as akcje
sarii B, C i D zostaly pokryte | oplacone w caloéci przed zarejestrowaniem podwyrszenia kapitaiu
Zakladowego.

Akcje

§T

Akcje Spolki 53 akcjami zwyklymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienna.
Jadna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Podwy#szanie | obnizenie kapitatu zaktadowego
§8

Kapilal zakladowy mode byé podwylszany lub obnidany na mocy uchwaly Walnego
Fgromadzenia.

Podwykszenie kapilalu zakladowego mode naslapic w drodze emisji nowych akcji na okariciela
albo podwyiszenia wartosci nominalnae) daolychczasowych akcji. Kapital zakladowy moke byc
podwylszomy rownied przez przeniesienie do niego z kapitalu zapasowego lub funduszu
rezarsowego Srodkdw okraslonych uchwalg Walnego Zgromadzania.

W przypadku emisji dalszych akcji, kakda nastepna amisja bedzie oznaczona kolejng literg
alfabetu.
Kapilal zakladowy mode byc obnidony przez rmniejszenie nominalne] warlosci akgji lub przez
umarzenie cresc akcji.
Spotka moze emilowad obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

& 8a
Zarzad jesl upowakniony do dokonania jednego lub kilku podwylszen kapitatu zakladowego
Spodki, o kwole kczhnie nie wiekszg nid 13.800,00 2 (slownie: tzynasces lysiecy osiemseal
Holych), poprzez emisje nie wiecej nit 138.000 (slo rzydziesci osiem lysiecy) akcji 2wyklych na
okaziciela, o warloéc nominalnaj 0,10 zI (dziesiec groszy) katda akcja (.Kapital Docelowy™), na
nastepujacych zasadach:

a. upowainienie okretlone w niniejszym ustepie wygasa z uplywem 3 (rzech) lat od dnia
wpisania do rejastiu przedsiebiorcow Krajowego Rejestiu Sadowego zmiany Stabubu
Spatki, dokonanej uchwala nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodki  dnia 1
pazdziernika 2020 roku w sprawie Zmiany Statutu Spolki polegajgce] na upowaknieniu
Zarzagdu do podwyliszenia kapilalu zakladowego w ramach kapilalu docelowego
Z modiwoscia wylaczenia w cablosci lub w cresci prawa poboru dolychczasowych
akcjonariuszy,

b. akcja wydawane w ramach Kapitalu Docelowego moga byc obejmowane w zamian za
whiady pieniaznae’

c. podwy2szenie kapitalu zakladowego nie moe nastapic ze Srodkdw wiasnych Spoiki;

d. za uprzednig zgoda Rady Madzorczej wyralona w formie uchwaly, prawo poboru

datychezasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji wydawanych przez Zarzad w
ramach Kapilalu Docalowego moke zoslad wylaczone w calosci lub w czesci;

3
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akcje wydawane przez Zarzgd w ramach Kapilslu Docelowego nie moga by akcjami
uprzywilejowanymi, a lakde nie moga byt Z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich
posiadaczy,

emisja akcji w ramach Kapitalu Docelowego mode naslgpic wylacznie na polrzeby
programu motywacyjinego dia Czlonkdw Zarzadu [ Osoby Uprawnicne™) Spdbki ( Program
Muatywacyjny”), przy czym:

upowainia sie Rade Madzorczg do przyjecia w drodze Regulaminu Programu
Motywacyjnego ((Regulamin™), okreslajgcego szcregodowsa warunki | zasady
realizacji Programu Molywacyjnego, w lym szcregdlowy tryb zawierania umdw
objecia akcji przez Oscby Uprawnione. Regulamin moke w sZzezegolnosci regulowad
kwaslie zwiazane z okresowym zakarem sprzedalky (Jock up”) dotyczacym akcii
nabywanych przez Osoby Uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego;

cana emisyjna akcji bedzie wynosila 0,10 zi (dziesiet groszy) | zoslanie uslakona
w uchwale fZarzgdu o podwylszeniu kapilahu zakladowego w ramach Kapitau
Docelowego, o kidraj mowa w usl. 2, w ramach niniejszego upowainienia,

Zarzgd przekate Radzie Madzorczej do akceplacji projekt uchwaly Zarzgdu, o kKldrej
mowa w usl. 2, wraz ze wskazaniem liczby akcji, klidre zgodnie z Regulaminem
powinny Zostad przydzielone poszczegolnym Osobom Uprawnicnym,

Rada Madzorcza, biorac pod uwage powyisze poslanowienia, oraz przekazany
przez Zarzad projakl Uchwaly Zarzadu, o kidrej mowa w usl. 2, w drodze odrebneaj
uchwaky ustali liczbe akcji przydzielanych do zacferowania Osobom Uprawnionym.
Uchwala Rady Nadzorczaj, kidrej mowa w 2daniu poprzedzajgcym, zoslanie podjeta
nie pakniaj nik w terminie 30 (rzydziesci dni) dni od dnia olrzymania przez Rade
Madrorczg projekiu uchwaty, o kidrej mowa w pkL il powykej,

Osoby Uprawnione zostang Zwigzane e Spitkg umowami precyzujgcymi Zasady

objecia  akcji wydanych w ramach programu  molywacyjinege dla  Osdb
Uprawnianych.

Uchwata Zarzadu podjeta w ramach stalulowego upowainienia udzielonego w niniejszym
paragrafie zaslepuje uchwale Walnegoe Zgromadrenia w sprawie podwylszenia kapilatu
Zakiadowego Spotki.

£ rasirzeleniem cdmiennych postanowien niniejszej uchwaly (w szcregdinodc dolyczacych
wymogu uzyskania zgody Rady Madzorcze| na dokonanie poszczegdlnych czynnosci) Zarzgd
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwy2szeniem Kapilatu zakladowego w ramach
Kapilahu Docelowego, w szozegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

B

ckreslania trybu emisji oraz termindw wplal na akgje;

Zawierania umdw o subemisje imaeslycyjna lub subemisje ushugows lub inmych umow
Zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rdwniel zawierania umdw, na mocy
ktarych poza lerylorium Rreczpospolitej Polskiej bedy wystawiane kwily depozylowsa w
Zwigzku z akcjami z zasirzateniam poslanowien ogolnie obowiazujgcych przepisow prawa;
podejmowania uchwal dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych | prawnych,
Zwigzanych z emisjg akcji w ramach Kapitalu Docelowego;

Zhodkania akgji wyemitowanych w ramach Kapitalu Docelowego do depozylu prowadzonego
przez uprawniony do tego podmiot (firme inwestycyjna), jesli zajdzie taka potrzeba.
podajmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub w drodze oferty publiczne| i ubiegania sie o wprowadzenie akeji do obrofu w
alternatywnym systemie obrotu na rymku NewConnect lub dopuszczenie akcji do obrotu na
rmymku  regulowanym GPW, z zastrzefeniemn postanowien ogolnie obowigzujgcych

4
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prIepisow prawsa;
f. zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyszeniem kapilaiu zakladowego Spoiki w
ramach Kapitatlu Docalowego i ustalenia tekstu jednolitego obajmujgcego te zmiany.
Umorzenie akcji
§9

1. Akcje moga byd umarzane Za zgods akcjonariusza, w drodze ich nabycia przez Spolke
(umorzanie dobrowolne). Umorzenie dobrowalne nie mode byt dokonane czescie] nik raz w roku
obratowym.

2. £ wnioskiem o umorzenie swoich akcji mole wyslapic do Zarzadu akcjonariusz. W takim
przypadku Zarzad zaproponuje w porzadku obrad najblirszego Walnege Zgromadzenia podjecie
uchwaly o umarzeniu akcji.

3 Umorzenia akcji nastepuje na warunkach uslalonych uchwalg Walnego Zgromadzenia, klara
powinna okresSlac w szczegolnosci podsltawe prawng umorzenia, wysokosc wynagrodzenia
przyslugujgceqo akcjonariuszowi akcji umorzonych badd uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnitania kapilalu zakladowego.

4. Umaorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitah zakiadowego Spodki.
Organy Spotki

§ 10
Organami Spalki sa:
1) Walne Zgromadzania,
2}  Rada Nadzorcza,
3)  Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§11
1. Walne Zgromadzenie mode byd mwyczajne lub nadawyczajne.
2. (wykreskany).

3 Walne Zgromadzenia, 2wyczajne | nadzwyczajne, odbywajg ske w siedzibie Spotki lub w innym
migjscu oZnacionym W Zaproszeniu lub ogloszeniu lub, w czasie gdy Spolka jest spolka
publiczna, w siedzibie spolki prowadzace] gielde

4. Madrwyczajne Walne Zgromadzenie rwobuje Zarzad dla rozpalrzenia spraw wymagajgcych
niezrwlocznego poslanowienia, z wiasne] inicjalywy, na Iadanie Rady Nadzorcrej lub
akcjonariuszy przedslawiajgcych przynajmniej 120 (jedng dwudziesla) czesc Kapilalu
Zakladowego. Jedeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w lerminie
okraslonym w usl. 2, do zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawniona jest Rada
Madzorcza.

A W czasie gdy Spolka bedzie miata status spdiki publiczne]j Walne Zgromadzenie zwoluje ske przez
ogloszanie zamieszczone na stronie internetowe] spolki oraz w sposob wiasciwy dla spolek
publicznych, klore powinno byé dokonane najpddniej na 26 (dwadziescia szesc) dni przed
lerminam Walnego Zgromadzenia.

§12
1. Kakdy z akgonariuszy make uczeslniczyc w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
palnomocnika.
5
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Walne Zgromadzenie mole podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem

abrad, chyba ®a na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapilal zakladowy, a nikl z

abecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Jgromadzenia ani co do poslawiania

poszcregoinych spraw na porzadku obrad.

Rada Madzorcza, jak rownied akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20

(jedna dwudziesly) kapitalu zakladowego mogg iadad umieszcrenia okreslonych spraw

w porzadku obrad najblitsrego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostad rgloszone

Zarzgdowi nie podniej niz na 14 (czlemascie), aw przypadku, gdy Spolka stanie sie spolka

publiczna, nie podniej nid na 21 (dwadzietcia jeden) dni przed wyznaczonym lerminam

rgromadzenia. 7adanie powinno zawierat uzasadnienie lub projektl uchwaly dolyczacej
proponowanego punkiu porzadku obrad. £gdanie mode zostad 2ioone w postaci elektroniczne].

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie poiniej nik na 4 (cztery) dni, a w czasia, gdy

Spodka bedzie miala charakler spolki publicznej, nie pédniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed

wyZnaczonym larminam Walnego JZgromadzenia, oghosic zmiany w porzgdku  obrad,

wprowadzone na tgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogloszenie nastepuje w sposab
wilasciwy dla zwolania Walnego Zgromadzenia.

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spolek handlowych  uchwalky

Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) razpatrywanie | Zatwierdzanie sprawordania Zarzgdu 2z dziakalnogci Spolki oraz
sprawozdania finansowego 2a ubieghy rok obrotowy,

2) podzial zysku netlo lub pokrycie straty netto, wysokosci odpisdow na kapital zapasowy i inna
fumdusze, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy | terminie
wyplaty dywidendy,

3) udzielania absolutorium czionkom organdw Spodki 2 wykonania przez nich cbowiazkdaw,

4) podaejmowanie poslanowien dolyczgcych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej
prey Zawigzywaniu Spolki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) zhycie lub wydziertawiene przedsebiorstwa lub jego Zorganizowane] cZesc oraz
uslanowiania na nich ocgraniczonego prawa raeczowego,

B)  rozwigzanie Spalki i wyznaczanie likwidatora,

Th emisja obligadji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow subskrypeyjnych
wskaranych w art. 453 §2 Kodeksu spidek handlowych,

) nabycie akcji wiasmych Spofki w przypadku okreslonym w arl. 362 §1 pkl 2 Kodeksu spdalek
handlowych oraz upowanienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 §1
pkt B Kodeksu spabek handlowych;

9y zmiana Statutu Spolki, w tym podejmowanie uchwal o podwyZszeniu | cbnizeniu kapitatu
Zakiadowego,

10) zawarcie umowy o zarzgdzanie spolky zaledng,

11)  powohywanie | cdwohlywanie cxlonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprazesa;
12) uslalanie rasad wynagradzania czionkow Zarzgdu,

13) powolywanie | cdwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego,

14) uslalanie zasad wynagradzania czlonkdow Rady Madzorczej, w tym czlonkow Komitetdw
powolanych w ramach Rady Madzorczej,

15)  uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,
16) podejmowanie uchwal o umorzeniu akcji,

]
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17) okreslanie dnia, wedlug kidrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
Za dany rok obrolowy (dnia dywidendy),

18) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz
razslrzyganie spraw wnosZonych przez akcjonariuszy, farzad i Rade Nadzorczs.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane 53 bezwzgledng wiekszoscig glosow, o ile
obowiaZujace preepisy lub postanowienia niniejszeqo Stalul nie slawiajy surowszych warunkow
powzZiecia uchwal.

Mabycie | zbycie nieruchomoscl, ukylkowania wisczystego albo wdziahu w nieruchomosci czy
udyikowaniu wisczystym albo ich obeigenia, w szczeqdlnosci ogranicZonym praweam rZeczowym
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Do powziecia uchwal o istolne] 2mianie preedmiotu dzislalnosci Spolki oraz o polaczeniu Spotki
wymagana jesl wiekszost 213 (dwie rzecie) glosow. [slolna zmiana preedmiotu dziatalnosci
Spolki mate nastapic bez wykupu akeji, je2eli uchwala Walnego Zgromadzenia dotyczaca tej
Imiany powziela zrostanie wiekszosciy 203 (dwie lrzecia) glosdw w  obecnodci  osdb
reprezeniujgcych co najmniej polowe kapilalu zakladowsgo.

Jedeli  przepisy Kodeksu spobek handlowych lub  Statutu  nie  stanowia  inaczaj,
Walne Zgromadzenie jest walne | mole podejmowac uchwaly baz wzgledu na liczbe
reprereniowanych na nim akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sy podejmowans bezwzgledns wigkszoscia ghosow
(ti. stosunkiem glosdw za" do przeciw’), chyba Ze inne poslancwienia Stalutu lub Kodeksu
spolek handlowych slanowis inacze|.

Ghosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie Zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwolanie czhonkow organdw Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniaej jednego akcjonariusza
obecnege lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzaniu.

Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie odwolania Zarzadu lub czionka Zarzadu lub
Zawieszenia w czynnosciach wszysikich lub czesci czlonkdw Zarzadu, przed uplywem kadenc)i,
wymaga kwalifikowana] wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) ghosow oddanyeh.

§13
Walne Zgromadzenie olwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze], a w przypadku jego
niecbecnosci — jeden cbecnych Czlonkdw Rady, a w przypadku ich niecbecnosci  Prezes

Farzgdu lub osoba wyznaczona przez farzad. Naslepnie wirdd uprawnionych do uczesinichwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Szezegdlowe zasady prowadzenia obrad | podejmowania uchwal przez Walne Zgromadzenie
moda okreslac Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Jgromadzenia mo2e byc zmieniony w drodze uchwaly
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonana zmiany wchodzg w Iycie
najwczesnia) poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Madzorcza

§14

Rada Madzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnodciy Spotki we wszystkich galeziach jej
preadsigbiorstwa.
Rada Madzorcza sklada sie od 5 (pieciu) do T (siedmiu) czlonkdw.
Czionkdw Rady Madzorczej powoluje | odwoluje Walne Zgramadzenie.
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Wspdlna kadencja czlonkdw Rady Madzorczej trwa 5 (pied) lat. Kadencje oblicza sie w pelnych
latach cbrotowych. Kaddy czlonek Rady Madzorczej moke byé ponownie wybrany do pednienia
tej funkcji. Mandal czionka Rady Nadzorcze] wygasa najpoiniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgceqo sprawozdanie finansowe za ostaini pelny rok cbrotowy pedniania
funkeji Czlonka Rady Madzorcze|.

Jakali wygatnie mandal czlonka Rady Madzorczej powolanego przez Walne Zgromadzenie z
powodu jego dmisrci albo wobec rofenia rezygnacii przez czlonka Rady Madzorcrej albo 2
powodu odwodania go ze skladu Rady Madzorczej, pozosiali czlonkowie Rady Nadzorczej mogs
w drodze koopladji powolat nowego czlonka Rady Nadzorczej, przy czym wybdr czionka w tym
trybie wymaga zatwierdzenia przez najblitsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zabwierdzenia
wyboru przez Walne Zgromadzenie nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Madzorczg z
udzialern Czbonka wybranego w Irybie okredlonym w niniejszym uslepie W przypadku
ratwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie mandal tak powodanego crlonka Rady
Madzorcze] wygasa najpdiniaj rdwnoczesnie z wygasnieciem mandalow pozostalych czlonkow
Rady Madzorcrej tej kadencji. W skiad Rady Nadzorcze] nie mode wehodzic wiecs| nik jeden
crlonek powolany na powykszych zasadach.

Przewodniczacy Rady MNadzorczej, wybierany przez Walne Zgromadzenie, przewodniczy
posiedzeniom Rady Nadzorczej | Kieruje jej pracami.

Posiedzenia Rady Madzorczej odbywajg sie w miare polrzeb, jednak nie rzadzie] nik irzy razy w
reku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwal, jaZeli na posiedzeniu jest obecnych co
najmniej polowa jej crlonkdw, a wszyscy jaj czlonkowie zoslali zaproszeni. Uchwaly Rady
Madzorcze] zapadajg bezwzgledng wiekszosciy glosow, w obecnosci co najmniej polowy jej
crlonkdw, chyba »e przepisy prawa lub niniejszy Statul przewidujg surowsze waranki
podejmowania uchwal. Jeleli glosowania pozostaje nierozstrzygniete, decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczaj.

W przypadku braku powodania lub niecbecnosci Przewodniczacege Rady Madzorczej,
kompelancie Przewodniczacego mode wykonywac kaddy czionek Rady Madzorcze|.

Posiedzenia zwolywane s§ przez Prrewodniczacego Rady Madzorczej, a w jego nisobacnosci
luby braku, preez innego czlonka Rady Madzornczej. Posiedzenia Rady Nadzorcze] zwolywane 53
z whasnej inicjalywy Przewodniczgcego lub, w przypadku braku Przewodniczgcego, innego
cXlonka Rady Madzorczej badd w lerminie dwdch lygodni od dnia olrzymania wniosku Zarzgdu
lub czbonka Rady Madrorczej Whniosek, o kidrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien
zoslat zlokony na pismie z podaniem proponowanego porzgdku obrad. W posiedzeniu Rady
Madzorcze] czlonek mode uczesiniczyd rownied przy wykorzyslaniu srodkdw bezpodredniego
porozumiewania sie na odlegiosé. Coonkowie Rady Nadzorcze] mogs brad  udzial
w podejmowaniu uchwal Rady, oddajgc swdj ghos na pigmie za posrednictwem innego Czlonka
Rady Madzorczej lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego poroZumiewania sie na
odlegiose. Oddanie ghosu na pismie za poSrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej nie mate
dobycryc spraw wprowadronych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Madzorczaj.

Porzadek obrad ustala czionek Rady Madzorczej uprawniony do fwolania posiedzenia Rady
Madzorczej. W przypadku zwotania Rady MNadrorczej na wniosek Zarzgdu b czlonka
Rady Madzorcze] porzgdek obrad powinien uwzgledniac sprawy wskazane przez wnioskodawce.
W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Madzorcza uchwaly podjac nie make, chyba ke
WsZyscy jej czlonkowie 53 obecni | wyrakajg zgode na powziecia uchwaty.

Rada Nadzorcza mode podjad uchwale takle bez formalnego zwolania, jekeli obecni sa wezyscy
jej cZlonkowie | wyrakajg zgode na odbycie posiedzenia | Zamieszczenie poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad.
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Przewodniczgcym posiedzenia jesl Przewodniczacy Rady Madzorcze), a w razie jego
niecbecnosci lub braku, inny Czlonek Rady Madzorczaj.

Przewodniczgcy mate byd w kakdej chwili odwodany uchwala Walnego Zgromadzenia z pelnienia
funkgji, co nie powoduje ulraty mandatu czionka Rady Madzorcze|.

Crionkowie Rady Madzorcze| moga otrzymywad wynagrodzenie okreslone uchwala Walnego
Fgromadzania.

Zasady dziatania Rady MNadzorczej Spolki mogs Zostac okreslone przez Regulamin
Rady Madzrorczej. Regulamin ten zostanie uchwalony przaz Rade Madzorczg.

Rada Madzorcza mode podejmowad uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzyslaniu srodkow
bezpoiredniego porozumiewania sie na odlegloss. Uchwata jest wakna, gdy wszyscy Crlonkowie
Rady zoslali powiadomieni o tresci projekiu uchwaly oraz co najmniej polowa Czlonkdw Rady
wzZisla udzial w podajmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza mode podejmowacd uchwaly w trybie, o
kldrym mowa w niniejszym uslepia, lakke w sprawach, dla kldrych wymagane jesl glosowanie
tajne, o ile 2aden z Czlonkdw Rady Nadzorczej nie zghosi sprzeciwu.

Waknosé glosowania odbylego w  trybie pisemnym lub przy wykorzystanio  srodkow
bazposredniego porozumiewania sie na odleglost orazr jago wynik shwierdza Praewodniczgey lub
upowainiona przez niego osoba, a w braku Przewodniczgcego, inny czlonak Rady, sporzadzajgc
prolokol z jego odbycia w lerminie nie painiejszym nid 5 dni od wyZnaczonego larminu na
skladanie glosdw, z zaznaczeniem, e glosowanie nad uchwalg odbylo sie w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglost. Prolokdl taki
podpisujg pozostali crlonkowie Rady na najblitszym posiedzeniu Rady Madzorczej lub w innym
uzgodnionym przez Czlonkdw Rady irybie.
Czlonek Rady Nadzorcze] informuje pozostalych czlonkow Rady Nadzorczej o zaistnialym lub
megacym powstad konflikcie inleresdw oraz powstrzymuje sie od zabierania ghosu w dyskusji i
od giosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w kidraj zaistnial konflikt interasdw.
W czasie gdy Spotka bedzie miata status spolki publicznej Niezaledny Czlonek Rady Madzorczej
potwierdza wobec pozostahch crionkdw Rady NMadrorczej, e speinia kryteria niezalednosci.
Niezalatny crivnek Rady Madzorczej powinien przekazaé Farzadowi informacje na temat
wszelkich okolicznosci powodujgcych ulrale przez niego tej cachy.
Do obowigzkow Rady Madzorczej naleds sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i
innych powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz w Statucie, w tym:
1) ocana sprawazdan finansowych Spolki za ubiegly rok obrotowy | sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosei Spolki, a lak?e wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku netio albo

pokrycia straly nello oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow baj ccany,

2) reprazenlowanie Spolki w umowach 2 exlonkami Zarzgdu oraz w sporach 2 Zarzadem lub
jego cxlonkami,

a) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

5) dokonywanie wyboru firmy audylorskie] do preeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapilalowaj Spotki,

B) udzielania czlonkom Zarzgdu zgody na zaangakowania sie w dzialalnose konkurencyjna,

T) dokonywanie wybaoru firmy audylorskiej do preeprowadzania czynnosci rewizji finansowej
Spotki, w tym do:
a) przeprowadzenia ustawowego badania lub przegladu sprawozdan finansowych
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Spdlki;
b) atestadji sprawordawczosci zrownowatonego roowoju — w przypadku, gdy Spolka
zobowigzana jest do sporzgdzania sprawordawczosci Zrownowakonadgo roZwaoju.

Zarzad
§ 15

Zarzad kieruje dzialalnoscia Spolki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezeniuje Spotke na zewnatrz
przed sgdami, organami wiadzy i wobec osob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzelonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej
kompetencji Rady Madzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spolki liczy od 1 (jednego) do 3 (irzech) cxlonkow. W skiad Zarzadu wehodzi Prezes
Zarzadu lub Wiceprezesi Zarzadu lub Czionkowie Zarzgdu powolywani | cdwolywani przez Walne
Fgromadzania.
Wspdlna kadencja cronkow Zarzadu rwa 5 (piec) lal. Kadencje oblicza sig w peinych latach
obrotowych. Kakdy z cronkow Zarzgdu moke byc wybrany na nastepng kadencje.
Mandaty czlonkdw Zarzgdu wygasajg 2 dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pedny rok cbrotowy pemienia funksji czlonkdw Zarzadu.

Crionkowie Zarzgdu mogg byd powolywani ponownie w skiad Zarzadu na nastepne kadencje.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg berwzgledng wiekszosciy glosdw oddanych. W razie rdwnosci
ghosow, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Zarzgd uwakany jesl za zdolny do podejmowania uchwal w przypadku, gdy kakdy z crionkow
Zarzgdu zoslal powiadomiony pisemnia o majacym sie odbyé posiedzeniu oraz na posiedzaniu
obecna jest przynajmniej polowa z ogdlnej liczby czlonkow Zarzgdu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miajscu wskaranym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu
Srodkow  bezposredniego porozumiewania sie na odleglosS. Prawo zwolania posiedzenia
preyshuguje kaddemu z czlonkow Zarzgdu. Kakdy z crlonkow Zarzgdu musi olrzymad pisemne
powiadomienia, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W naghlch
przypadkach Prezes Zarzadu mode zarzadric inny sposob | kndlszy lermin zawiadomienia
cronkdw Zarzadu o dacie posiedzenia lub zarzadzié odbycie posiedzenia poza siedzibg Spokki.
Uchwaly Zarzadu mogg byc podjele, jeleli wszyscy jego crlonkowie zostali prawidiowo
powiadomieni o tarminie | miejscu posiedzenia.

Farzad mode udzielic prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich crionkow
Farzgdu. Prokura mode byt odwolana w kaldym czasie przez pisamne oswiadczenie skierowana
do prokurenta i podpisane przez jednesgo cxionka Zarzgdu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzagd mode ustanowic petnomocnikow Spotki,
upowaknionych do dzialania w granicach udzielonago im pelnomocnichwa.

W przypadku zawierania umdw pomiedzy Spotka a crlonkami Zarzgdu, Spotka  jest
reprezeniowana przez Rade Madzorczg. Rada Madzorcza moke upowaknic w droedze uchwaky
jednago lub wiecej cxlonkdw do dokonywania takich czynnosci prawnych.

Pracownicy Spolki podlegaja Zarzadowi, kiory zawiera | rozwigzuje umowy o prace
Z pracownikami Spotki | ustala im wynagrodzenie.

Do reprezentacji Spolki uprawnieni sg:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego: Prezes Jarzadu,

b) w przypadku Zarzgdu wisloosobowego: dwaj crlonkowie Zarzgdu dziatajgcy Bcznie albo
Prezas Zarzadu dzialajacy samodzielnia.

10
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15. Crzlonek Zarzadu informuje Zarzad o kaddym konflikcie interesow w Zwigzku z peinicna funkcjg
lub o mokliwosci jego powslania oraz powslrzymuje sie od zabiarania ghosu w dyskusji | od
ghasowania nad uchwalg w sprawie, w klorej Zaistnial konflikt interesdw.

16. Szczegdlowe =zasady organizaci | sposcbu dzialania Zarzgdu moga zostad okreslone
w Regulaminie farzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Udziat w zysku i fundusze Spotki
§ 16

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w Zysku wykazanym w sprawczdaniu finansowym,
rhadanym przez bieghlego rewidenta, klory zoslal preeznaczony przez Walne Zgromadzenia do
wyplaty akcjonariuszom.

2. Spodka tworzy nastepujgce kapitaly | fundusze:
1) kapilsl zakiadowy,
3)  kapilal zapasowy,
3)  fundusz rezerwowy.

3. Ma mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka mode tworzyd rownie2 inne fundusze, w tym
na pokrycia poszczegalnych stral lub wydalkdw albo z przeznaczeniem na okreslone cele (kapital
reZansowy ).

4. Wysokosc odpisow na kapital zapasowy | inne fundusze okresla Walne Zgromadzenia.

Kapilat zapasowy tworzy sie 2 odpisdw 2 crysteqo Zysku. Odpis na ten Kapitat nie mode byé
mniajszy nid 8% (osiem procent) czyslego zysku rocznego. Dokonywanie odpisow na kapital
zapasowy mode byt zaniechane, gdy kapital ten bedzie nie mniejszy ni 1/3 (jedna trzecia)
kapitatu zaktadowegao.

Dywidenda
§17

1. Date nabycia praw do dywidendy oraz lermin wyplaly dywidendy uslala Zwyczajne Walne
Zgromadrania.

2 Akcjonariuszom przysluguje prawo do wyplaly Zaliczki na poczel przewidywanaj dywidendy na
koniec roku obrotowego, jeeli Spotka posiada Srodki wystarczajace na wyplale, a zatwierdzone
sprawozdania finansowa Za poprzedni rok wykazuje zysk nelio.

3 Zarzad Spolki mole dokonad wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczel przewidywanej
dywidendy za dany rok obrotowy. Wyplala zaliczek na poczel dywidendy dokomywana bedzie na
rasadach okreglonych w preepisach Kodeksu Spohek Handlowych.

Rachunkowost
§ 18

Spalka prowadzi rachunkowost oraz ksiegi handliowe zgodnie z cbowiazujgcymi w Rzeczypospolile
Polskiej przepisami prawa.

Rok obrotowy
§19

1. Rok obrolowy Spotki rozpoczyna sie 1 slycznia a konczy 31 grudnia tego samego roku
kalendarzowago. Pierwszy rok obrotowy konczy sie 31 grudnia 2020 roku.

2 W ciggu 3 (trzech) miesiecy po zakonczeniu roku obrolowego Zarzgd zobowigzany jest
sparzadzic i prrediokyd Radzie Madzorcze) sprawozdanie 2 dziakalnosci Spotki w ubleglym roki
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abrolowym.

Postanowienia koncowe
§20

Spidka zamieszeza swoje ogloszenia w Monilorze Sadowym | Gospodarczym albo, w czasie gdy
Spodka bedzie miaka status spolki publicznej, w spasdb prrawidziany dia spotek publicznych.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Stalutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spokek handlowyeh.”
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PLAN POLACZENIA
uzgodniony w Warszawie w dniu 29 sierpnia 2025 roku
pomigdzy
DEMOLISH GAMES SPOLKA AKCYJNA
oraz

QUEST CRAFT SPOLKA AKCYJNA
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PLAN POLACZENIA SPOLEK KAPITALOWYCH
DEMOLISH GAMES SPOLKA AKCYJNA ORAZ QUEST CRAFT SPOLKA AKCYJNA

w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
uzgodniony w Warszawie w dniu 29 sierpnia 2025 roku

Zarzady spolek pod firmami Demolish Games Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS
0000851132) craz Quest Games Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS 0000924630),
w Zwigzku z zamiarem polaczenia ww. Spotek, dzialajgc w oparciu o art. 492 § 1 pkt 1) w zw. z art. 498
oraz art. 499 K.s.h., oglaszajg plan potgczenia o nastepujgcej tresci:

1. DEFINICJE

Akcje Emisji Polgczeniowe] akcje zwykle na okaziciela seri E Spolki Przejmujacej
o wartosci nominaing] 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda, ktére Spotka Przejmujaca wyemituje w ramach Emisji
Potaczeniowej z przeznaczeniem do przyznania
Akcjonariuszom Spotki Przejmowanej, w liczbie | za cene
emisyjng okreslong w Punkcie 3.5 Planu

Akcje Spotki Przejmowane]j kazda osobno lub wszystkie fgcznie 5.300.000 (slownie: pieé
miliondw trzysta tysiecy) zdematerializowanych akcji zwyklych
na okaziciela w kapitale zakladowym Spotki Przejmujace]
o wartosci nominalngj 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy)
i tacznej wartosci nominalnej 530.000,00 PLN (stownie: pigéset
trzydziesci tysigcy zlotych)

Akcje Spotki Przejmujacej kazda osobno lub wszystkie tgcznie 3.170.000 (stownie: trzy
miliony sto siedemdziesiat tysiecy) zdematerializowanych akcji
zwyklych na okaziciela w kapitale zakladowym Spétki
Przejmujacej o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie:
dziesigé groszy) i fgczne] wartosci nominalnej 317.000,00 PLN
(stownie: trzysta siedemnascie tysiecy ziotych)

Dzien Potaczenia Dzief, w ktorym Polaczenie zostanie wpisane do wlasciwego
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez
sad rejestrowy wiasciwy wediug siedziby Spotki Przejmujacej

Emisja Polaczeniowa podwyzszenie kapitatu zakladowego Spolki Przejmujgcej,
wramach ktérego wyemitowane zostang Akcje Emisji
Potaczeniowe] z przeznaczeniem do przyznania
Akcjonariuszom Spdtki Przejmowanej

K.s.h.

Kodeks spolek handlowych  ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdZn. zm.)

Plan, Plan Poigczenia niniejszy Plan polaczenia Spélek uzgodniony w dniu 29
sierpnia 2025 roku wraz z zatgcznikami

Polaczenie ma znaczenie nadane w Punkcie 3.1 Planu

Rozporzadzenie Prospektowe Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospekiu,
ktéry ma byé publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
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rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 20037 1/WE (Dz.
U.UE. L.z 2017 r. Nr 168, str_ 12 z pddn. zm.)

Spoélka Przejmowana Quest Craft Spotka Akcyina z siedziba w Warszawie

Spolka Przejmujaca Demolish Games Spdika Akcyjna z siedziba w Warszawie

Spotki Spitka Przejmujaca | Spétka Przejmowana lacznie

Ustawa o Obrocle Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.]. Dz. U. z 2024 r. poz. 722 z pdén. zm_)

Ustawa o Ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne| | warunkach

wprowadzania instrumentdw finansowych do Zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznyeh (t]. Dz. U. z 2025
r. poz. 592 7 pddn. zm.)

UCZESTHICY POLACZENIA - FORMY PRAWME, FIRMY | SIEDZIEY LACZACYCH SIE
SPOLEK

Spdtka Przejmujaca

Demolish Games Spdtka Akcyjna z sledziba w Warszawie (adres: ul. Marszatkowska 87 lok.
102, D0-683 Warszawa) wpisana do rejestru przedsigblorcdw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st Warszawy w Warszawie, Xl Wydziab
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000851132, REGON:
JBE587322, NIP: 7010990847, o kapitale zakladowym w kwocie 317.000,00 PLN (stownie:
trzysta siedemnadcie tysiecy ziotych), kapital oplacony: 317000 00 PLN.

Spotka Przejmowana

Quest Craft Spdlka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Powazkowska 15, 01-797
Warszawa) wpisana do rejestru przedsigblorcdw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. pod numerem KRS 0000924630, REGON: 384960314, NIP: 525280823,
o Kapitale zakiadowym w kwocie 530.000,00 PLM (slownie: piecset trzydziescl tysiecy zlotych),
kapitat optacony: 530.000,00 PLN.

SPOSOB POLACZENIA

Polaczenie Spdlek nastapi w drodze przejecia Spdtki Przejmowane| przez Spdtke Prze|jmujaca
wtrybie art. 492 § 1 pkt 1) K.s.h., 1. poprzez przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowans|
na Spdike Przejmujaca, w zamian za akcle, ktdre Spdtka Przejmujaca wyda Akejonariuszom
Spddki Przejmowane| (laczenie sie przez przejecia).

Potaczenie Spddek zostanie dokonane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdiki
Przejmujace| oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki Przejmowane|, powzigtyeh w trybie
art. 506 K.z h.

Polgczenie nastapi w Dniu Pofaczenia, t. wpisania Polaczenia do wiasciwego rejestru
przedsigbiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

W ramach Polaczenia dojdzie do podwyzszenia kapitalu zakfadowego Spotki Przejmujacej oraz
dla Akcjonariuszy Spotki Przejmowane] wyemitowane zostana Akcje Emisji Polaczeniowe), 1.
akcje zwykle na okaziciela nowe| emis|i dla celdw Polaczenia.

Spidka Przejmujaca, w ramach Emizgji Potaczeniowe], wyemituje dia Akcjonariuszy Spotki

Przejmowane| 5 300 000 (shownie: pieé miliondw rzysta tysiecy) Akcli Emisji Polaczeniowe|
o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesied groszy) kakda.
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36. Emisja Polaczeniowa zostanie przeprowadzona w trybie subskrypcji otwartej poprzez
przyznanie Akcji Emisji Potaczeniowej na rzecz grupy oznaczonych adresatow 1. akcjonariuszy
Spoiki Przejmowane|.

37. W zwiazku z Emisja Polaczeniowa opublikowane zostanie memorandum informacyjne, o ktérym
mowa w art. 37b Ustawy o Ofercie.

38. Planowane jest wprowadzenie Akcji Emisji Potaczeniowe] do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku New Connect | w tym celu uchwata lub uchwaly uprawnionego organu

stanowigcego Spdiki Przejmujace] beda zawieraly stosowne upowaznienia, a Spdéika
Przejmujaca bedzie podejmowac stosowne dziatania.
3.9.  Akcje Emisji Potaczeniowe] beda miaty forme zdematerializowana.

3.10. W nastepstwie Emisji Potaczeniowe] | Polaczenia dojdzie do zmiany wysokosci kapitaiu
zaktadowego Spotki Przejmujace], co skutkowac bedzie zmiana § 6 Statutu Spétki Przejmujace).

4. STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

4.1.  Parytet wymiany Akcji Spéiki Przejmowanej na Akcje Emisji Polaczeniowe]
a. Ustala sie parytet wymiany Akcji Spétki Przejmowane] na Akcje Emisji Potaczeniowej, t).
akcje Spotki Przejmujace] wyemitowane w ramach Emisji Potaczeniowe|, w stosunku 1:1
co oznacza, ze na jedna Akcje Spotki Przejmowane| przypadaé bedzie jedna akcja Emis)i
Potfaczeniowej.
b. Ustalenie parytetu wymiany nastapito w oparciu o przejete przez Spolki metody
wyliczenia oraz wartoéci stanowliace podstawy wycen Spéiek.

4.2. Doptlaty
Spoékki nie przewiduja doptat w ramach Potaczenia.
ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

5.1. Polaczenie zostanie przeprowadzone wraz z podwyzszeniem kapitatu zakiadowego Spoki
Przejmujace| w ramach Emis}i Polaczeniowe|.

52.  Akcje Emisji Polaczeniowe| beda przystugiwaé podmiotom bedacym Akcjonariuszami Spotki
Przejmowane] w Dniu Pofaczenia. Zgodnie z art. 493 § 2 | art. 494 § 4 K.s.h. Akcjonariusze

Spdiki Przejmowane] stang sle akcjonariuszami Spéiki Przejmujace| bez obowiazku odrebnego
objecia i wniesienia wpfat na Akcje Emis)i Potaczeniowe].

53. Liczbe Akcji Emisji Polaczeniowej, ktére otrzyma kazdy uprawniony Akcjonariusz Spotki
Przejmowane| w zamian za posiadane Akcje Spoélki Przejmowanej, ustala sie jako lloczyn
posiadane| przez niego liczby Akcli Spéiki Przejmowanej w Dniu Potaczenia | liczby 1 zgodnie
z Punktem 4.1 Planu.

54.  Szczegblowe zasady przyznania Akcji Emisji Polaczeniowe| zostang okreslone w uchwatach
organdw stanowiacych Spotek, t|. Walnego Zgromadzenia Spéiki Przejmujace| oraz Walnego
Zgromadzenia Spétki Przejmowane|.

6. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE EMISJI POLACZENIOWEJ BEDA UPRAWNIALY DO
UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Akcje Emisji Polaczeniowe] beda uprawnialy do uczestnictwa w zysku Spélki Przejmujacej
poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w kitérym nastapi zapisanie Akcji Emisji
Potaczeniowe| na rachunkach papieréw wartosciowych akcjonariuszy Spéiki Przejmowanej t).:
- Akcje Emisji Potaczeniowe| zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartoéciowych najpézniej] w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego
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zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od
Zysku za poprzedni rok obrotowy, n. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezpogrednio rok, w kKtdrym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy
na rachunku papierdw wartoSciowych,

—  Akcje Emigli Polczeniows] zapisane po raz plerwszy na rachunku papierdw
wartogciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
walnego rgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w kidrym akcle te zostaly zapisane po raz
plerwszy na rachunku paplerdw wartodciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrolowego.

7. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA AKCJONARIUSZOM ORAZ
OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE PRZEJMOWANE.J

W wyniku Polaczenia nie beda przyznane iadne szczegdlne uprawnienia, o kKtdrych mowa
woart. 499 § 1 pkt 5) K.s.h.

8.  SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH SIE SPOLEK,
A TAKZE INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

W zwiazku z Pofaczeniem nie przewiduje sie przyznania szczegdinych korzysci dia czionkdw
organdw Spdbek lub innych osdb uczesiniczacych w Polaczeniu.
9. USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ | OSWIADCZENIA

9.1. Wartos< majatku Spdtki Przejmowane| zostata okreslona na dzien 1 lipca 2025 roku w oparciu
o dokument stanowiacy Zalaeznik ar 3 do Planu Polaczenia.

92 Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spdtki Przejmowane] zostalo
przygotowane na dzieri 1 lipca 2025 roku | stanowi Zalaeznik nr 4 do Planu Polaczenia.

9.3 Oéwiadczenie zawierajgce informacje o stanie kKsiegowym Spotki Przejmujace] zostaho
przygotowane na dzieri 1 lipca 2025 roku | stanowi Zatacznik nr 5 do Planu Polaczenia.

10. SUKCESJA GENERALNA
Zgodnie z art. 494 § 1 K2 h, w wyniku Polaezenia Spdtka Przejmujaca wstapl we wszysikie
prawa | cbowiazki Spotki Przejmowane|.

11. INNE POSTANOWIENIA

11.1. Plan Potaczenia nie podiega ogloszeniu w Monitorze Sadowym | Gospodarczym, ponbewaZ
Spodkl, zgodnie z art. 500 § 2' K.s.h., nieprzerwanie od dnia ustalenia i przyjecia Planu do dnia
zakoficzenia odpowiednio: Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujace] oraz Walnego
Zgromadzenia Spdki Przejmowane|, pode|mujacych uchwaly w sprawie Potaczenia, bezplatnie
udostepnia do publicznej wiadomodcl Plan Polaczenia na swoich stronach internetowych, 1]

a. dia Spatki Przejmujace]: www.demolish-games. com

b. dia Spalki Przejmowane]: www. ultimatevr.pl

11.2.  Zamiar dokonania Potaczenia nie podlega obowiazkowi zgloszenia Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji | Konsumentdw z uwagi na postanowienia zawarte w art. 13 ust. 1 oraz arl. 14
ustawy 2 dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencli | konsumentdw (L], Dz. U. z 2024 r.
poz. 594).

12. ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

Zatacznik nr 1 Projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Spolki Przejmujace] w sprawis
potaczenia Spabek;
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Projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Spdtki Przejmowane| w sprawie
potaczenia Spdlek;

Ustalenie wartosci majatku Spoki Przejmowane] na okreslony dzied
w miesigcu poprzedzajacym ogleszenie Planu Polaczenia;

Oéwiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym  Spodki
Przejmowane| sparzadzong dla celdw polaczenia na dzieni 1 lipca 2025 roku

przy wykorzystaniu tych samych metod | w takim samym ukladzie, jak ostatni
bilans roczny,;

Oéwiadczenie zawierajace informacje o stanle  ksiegowym  Spodki
Przejmujace] sporzadzona dla celdw polaczenia na dzier 1 lipca 2025 roku
roku przy wykorzystaniu tych samych metod | w takim samym ukladzie, jak
astatni bilans roczny;

Proponowane zmiany Statutu Spdiki Przejmujace);

Ustalenie warto$ci majatku Spdiki Przejmujace] na okreslony dzier
w miesigeu poprzedzajacym ogloszenie Planu Polaczenia;

Raport 2 wyceny Spdtki Przejmujace]:

Raport z wyceny Spoiki Przejmowane].

UZGODMIENIE PLANU POLACZENIA

Minigjszy Plan Potaczenia zostat uzgodniony w dniu 29 sierpnia 2025 roku, co potwierdzaja
podpisy reprezentantdw Spdlek, zlozone na kolejnej w Punkcie 14 niniejszego Planw.

PODPISY REPREZENTANTOW SPOLEK

Za Spotke Przajmujacy = Demolish Games Spdlka Akcyjna:

Podpis:
Imibe | nazwisko:
Funkcja:

Dokl
sany prac
wwid Sultomski
Darse 20050855
17:18:44 CEST

Dawid Sulkawski
Prezes Zarzadu

Miejscowost | data: Warszawa, 29 sierpnia 2025 roku

Za Spolke Przejmowang — Quest Craft Spdotka Akeyjna:

Podpis:
Imig | nazwisko:

Funkeja:

Dokumen
dei:.nn:.'

wid Sulkowski
Data: 20235 08 20
17:1%39 CEST

Dawid Sulkowski
Prezes Zarzadu

Migjscowosc | data: Warszawa, 29 sierpnia 2025 roku
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Zafgcznik nr 1

UCHWALA NR ___
Nadrwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games 5.4. 2 siedzibg w Warszawie
z dnia 2025 roku

w sprawie polgczenia Demolish Games 5.A. oraz Quest Craft 5.A., podwyiszenia kapitatu zakladowego
Demolish Games 5.A. z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Demolish Games 5.A.,
miany statutu Demolish Games 5.A. | upowaiznienia Rady Madzorczej do preyjecia tekstu jednolitego Statutu
oraz upowainienia Zarzgdu do podjeda wszelkich czynnosci zwigzanych z potgczeniem i dematerializacjy

51
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games 5.A. z siedzibg w Warszawie [dalej rowniez jako ,Spotka
Przejmujaca”) dziafajac na podstawie art. 506 Kodeksu Spofek Handlowych [, KSH"), po wystuchaniu wyjasnien
Zarzgdu Spotki Przejmujace], dotyczacych istotnych elementdw tresci planu potaczenia, sprawozdania Zarzadu
uzasadniajgcego pofgczenie i opinii bieglego z badania, postanawia:

1) Uchwalic polgczenie Demolish Games 5 A z siedzribg w Warszawie (dalej rowniez jako Spotka Przejmujgca)
z Ouest Craft S.A. z siedzibg w'Warszawie (dalej rdowniei jako Spdtka Przejmowana) w trybie
przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie calego majgtku Quest Craft 5.A. na
Demolish Games 5.A. w zamian za akcje, ktore Demolish Games 5.A. wyda akcjonariuszom Quest Craft S.A
[dale] rowniei jako ., Polgczenie”).

2] Wyrazi¢ zgode na plan polaczenia Spotki Przejmujgcej ze Spotka Przejmowang, uzgodniony miedzy Spotka
Przejmujgcg oraz Spatkg Przejmowang w dniu 29 sierpnia 2025 roku, bezplatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci w tym samym dniu, tj. od 29.08.2025 roku, i nieprzerwanie dostepny na stronie internetowej
Spodki Przejmujgcej do dnia odbycia niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz
zaopiniowany przez bieglego rewidenta w dniu __ roku [dalej jako ,Plan Polgczenia”).

3) Wyrazic zgode na zmiane Statutu Spotki, w sposdb opisany w & 5 miniejszej Uchwaly, w zwigzku
z Pofgczeniem.

§2
Madrwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgce), dziatajac na podstawie art. 431 §1, art. 433§ 2i § 6 oraz
art. 492 § 2 K5H postanawia:

1) W celu realizacji Polgczenia podwyisza sie kapitat zakladowy Spotki Przejmujgcej z kwoty 317 000,00 PLN
[stownie: trzysta siedemnascie tysiecy zhotych) do kwoty 847 000,00 PLN (slownie: osiemset czterdziesci
siedem tysigcy zhotych), tj. o kwote 530 000,00 PLN (stownie: piefset trzydziesci tysiecy zhotych), poprzez
emisje 5 300 000 (shownie: piec miliondw trzysta tysiecy) akcji zwykhych na okaziciela serii E [dalej takie jako
Akcje Polgczeniowe”) o wartosd nominalmej 0,10 PLN (stownie: dziesiec groszy) kaida, po cenie emisyjnej
w wysokosci [®] PLN (sfownie: [#] ztotych i [#] groszy) za jedng Akcje Potzczeniowa.

2] MNadwyika ceny emisyjne] Akcji Polaczeniowych ponad wartosd nominalng akcji Spotki Przejmujgcej,
wynoszgcg 0,10 PLMN (slownie: dziesief groszy), zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujgcej.

3) Akcje Polgczeniowe zostang pokryte majgtkiemn Spotki Przejmowane] w zwigzku z Polgczeniem zgodnie z
Planem Polgczenia i postanowieniami niniejszej uchwaty.

4)  Akcje Polaczeniowe nie wymagajg objecia ze wzgledu na fakt, i ich emisja odbywa sig w ramach Polgczenia
i wytgcnie na rzecz akcjonariuszy Spotki Przejmowanej.

5) MNowo wyemitowane Akcje Polaczeniowe zostang przydzielone akcjonariuszom Spotki Przejmowane], na
zasadach okreslomych ponizej.

6) Dia ustalenia liczby akcji Spotki Przejmujgcej jakie otrryma akcjonariusz Spotki Przejmowanej bedzie brana
pod uwage liczba akcji 5pofki Przejmowane] posiadanych przez akcjonariusza na dzien potgczenia, przez
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ktdry rozumie sie dzien, w ktorym polgczenie zostanie wpisane do wiasciwego rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wiasciwy wediug siedziby Spotki Przejmujacej (dalej
jako Dzien Polaczenia”).

7] Akcje Polgczeniowe wyemitowane przez Spotke Przejmujacy przydzielone zostang akcjonariuszom Spotki
Przejmowane] w stosunku 1:1, to znaczy za kaidg akcje Spdtki Przejmowane] przydzielona zostanie jedna
Akcja Polaczeniowa.

8) Zuwagi na wskazany w pkt. 7) powyiej parytet wymiany akcji nie zostaty przewidziane jakiekolwisk doptaty.

9) Akcje Pofgczeniowe przydzielone zostang na zasadach wiasciwych dla fgczenia sie spodek uregulowanych w
przepisach art. 492 i nast. K5H, zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia.

10

[

Akcje Polaczeniowe uprawnione beda do udziatu w zysku poczgwsry od pierwszego dnia roku cbrotowego,
w ktdrym nastapi zapisanie akcji podgczeniowych na rachunkach papierdw wartoiciowych akcjonariuszy tj.:
a. akcje polgczeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych najpodniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zyshu,
uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym akcje te zostaly

zZapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartodcowych,

b. akcje polgtzeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartoiciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszry od zysku za rok obrotowy, w ktdrym
akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

11} Akcjom Potaczeniowym nie zostang przyznane uprawnienia szczegdlne.

53
W interesie Spotki Przejmujace], na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spdfek handlowych, pozbawia sie
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki Przejmujgcej w calosci prawa poboru Akcji Polgczeniowych emitowanych
w ramach Potgczenia. Przyjmuje sie do wiadomosci opinie Zarzgdu dotyczgca pozbawienia prawa poboru Akcji
Potgczeniowych prredstawiong Walnemu Zgromadzeniu.

g4

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgcej postanawia o:

1) ubieganiu sie przez Spotke Przejmujgca o wprowadzenie Akcji Potaczeniowych do obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek MewConnect], prowadzomym w oparciu
przepisy Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finamsowymii (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722
z pdin. zm.) przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie 5.A. (dalej jako: GPW) pod nazwa
MNewlonnect;

2] dematerializacji Akcji Polgczeniowych w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620) w rwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
Akcji Potgrzeniowych do obrotu w Altermatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

3) zlozeniu Akcji Potgczeniowych do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjna, jesli zajdzie taka
potrzeba.

2. Upowainia sie Zarzgd Spotki Przejmujacej oraz Zarzgd Spotki Przejmowanej oraz do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji postanowien Planu Polgczenia oraz niniejszej
uchwaty, w tym:

1} przeprowadzenia Polgczenia zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia;

2] reprezentowania Spotki Przejmujacej przed Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych 5_A. (dalej
jako KDPW"), Gietdg Papierdow Wartosciowych 5.A. w Warszawie [dalej jako ,.GPW]" oraz innymi
podmiotami w zakresie niezbednym do realizacji postanowien niniejsze] uchwaly, w tym do
reprezentacji 5potki Przejmujgcej przed GPW w zakresie wprowadzenia Akcji Polgczeniowych do obrotu
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w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect lub zawierania umow, w szczegdlnosci
rawarcia z KDPW umowy o rejestracje Akcji Potgczeniowych;

3] podjeca wszelkich czynnosici faktycznych i prawnych, ktdre bedg mmierzaly do realizacji ninigjszej
uchwaty, w tym dematerializacji | wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu zorganizowanego w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku MewConnect;

4] wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GPW w celu wprowadzenia Akcji Potaczeniowych
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku MewConnect.

1]
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Spditki Przejmujgce] niniejszym, na podstawie art. 506 § 4 K.s.h., wyraia
zpode na tresc Statutu Spolki Przejmujace] @ uwzglednieniem nastepujgcych zmian do Statutu Spotki
Przejmujgcej:

1} & 6ust. 1 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

1. 1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 847 000,00 2t {osiemset czterdziedo siedem tysiecy zotych 00,/100)
i dzieli sie na & 470 000 [osiem miliondw czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesied groszy) kazda, w tym:

2 000 000 {dwa miliony) akcji zwykhpch na okaziciela serii A;

250 000 [dwiesicie piecdziesigt tysiecy) akoji zwykbych na okaziciela serii B;

L0000 |piecdziesigt tysiecy) akcji zwykhych na okaziciela serii C;

&70 000 [osiemset siedemdziesigt tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii Iy

5 300 000 {piec miliomdw trzysta tysiecy) akcji zwykbych na okaziciela serii E."

man T

2]  § 6ust. 3 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

»3. Akcje serii E zostaly pokryte w wyniku polaczenia Spotki ze spotka pod firmg Quest Craft 5.A.
zsiedzibg w Warszawie (adres: ul. Powazkowska 15, 01-797 Warszawa) wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez 53d Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000924630,
REGOMN: 384960314, NIP: 525280823, o kapitale zaktadowym w kwocie 530 000,00 =i, kapitat oplacony:
530000,00 zi, dokonanego na podstawie art. 4892 & 1 pkt 1) K.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego
majgtku Quest Craft 5.A. z siedzibg w Warszawie na Spitke (polaczenie przez przejecie) w zamian za
nowo emitowane akcje serii E, ktdre Spatka przyznata Akcjonariuszom Quest Craft 5.A. z siedzibg
w Warszawie proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji w kapitale zakladowym CQuest Craft 5.A.
z siedzibg w Warszawie.”

57
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spatek handlowych, Madzwyczajne Walne Zgromadzenie upowainia
Rade Madzorcza Spofki Przejmujgcej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki Przejmujgce],
w zakresie zmian objetych niniejsza uchwalg.

58
Uchwata wchodzi w fycie z dniem podjecia, przy czym podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej,
Potgczenie, a takie zmiany Statutu Spodki Przejmujgcej zostang dokonane z dmiem ich rejestracji przez sad
rejestrowy.
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Zalgcznik nr 2

UCHWALANR ___
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Quest Craft S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia 2025 roku

w sprawie pofgczenia Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A., wyrazenia zgody na Plan Potgczenia i zmiany
w statucie Demolish Games S.A.

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Quest Craft S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej rowniez jako ,Spétka”)
dziatajgc na podstawie art. 492 §1 pkt 1) oraz art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), po uprzednim
wystuchaniu wyjasnien Zarzgdu Spotki dotyczgcych istotnych elementow tresd planu potjczenia, sprawozdania
Zarzgdu uzasadniajgcego potgczenie i opinii bieglego z badania postanawia:

1. Uchwali¢ potaczenie Demolish Games S.A. z siedzibg w Warszawie z Quest Craft S.A. z siedzibg w Warszawie
w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Quest Craft S.A.
na Demolish Games S.A. w zamian za akcje, ktore Demolish Games S.A. wyda akcjonariuszom Quest Craft
S.A zgodnie z postanowieniami Planu Polgczenia.

2. Wyrazi¢ zgode na plan pofgczenia Spotki Przejmujgcej ze Spotkg Przejmowang, uzgodniony miedzy Spotka
Przejmujgcg oraz Spétka Przejmowang w dniu 29 sierpnia 2025 roku, bezpfatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci w tym samym dniu, tj. od 29.08.2025 roku, i nieprzerwanie dostepny na stronie internetowej
Spotki Przejmujgce] do dnia odbycia niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz
zaopiniowany przez bieglego rewidenta w dniu __ roku (dalej jako ,Plan Polgczenia”).

3. Wyrazi¢ zgode na zmiany Statutu Demolish Games S.A., okreslone w zatgczniku nr 6 do Planu Polgczenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwile jej podjecia.
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Zatqgceznik nr 3

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU QUEST CRAFT SPOLKA AKCYJNA NA DZIEN 1 LIPCA 2025 ROKU

Zarzad Quest Craft Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie (adres: ul. Powazkowska 15, 01-797

Warszawa) wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X1V Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego, poed numerem KRS 0000924630, REGON: 384960314, NIP: 525280823, o kapitale

zaktadowym w kwocie 530 000,00 PLN (stownie: piecset trzydziesci tysiecy ziotych), optaconym

w calosci (.Spétka Przejmowana”), zgodnie z art. 499 § 2 pkt. 3) Kodeksu Spéiek Handlowych

wskazuje, i2:

1) na potrzeby oszacowania godziwe| wartosci rynkowe| akc|i Spétki Przejmowanej wybrano metode
poréwnawcza oraz metode zysku rezydualnego.

2) majac na uwadze okolicznosci, o ktérych mowa w pkt. 1) powyze|, na potrzeby pofaczenia ustalono,
2e warto$¢ przedsiebiorstwa Spéiki Przejmowane] wynosi 4 779 025,00 zt.

Strona 169 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zalqgcznik nr 4

Ofwiadczenie DEMOLISH GAMES S.A.
zawierajace informacje o stanie ksieggowym DEMOLISH GAMES S.A. sporzadzone do celéw
pofaczenia

Zarzad Demolish Games S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka Przejmujaca”) zgodnie z art. 499 § 2 pkt
4) Kodeksu Spétek Handlowych niniejszym dolacza do Planu Polaczenia informacje o stanie ksiegowym
Spotki Przejmujacej:

Zarzad Spotki Przejmujacej oswiadcza, iz wedtug stanu na dzien 1 lipca 2025 roku:
1) Bilans Spétki Przejmujacej po stronie aktywéw | pasywbw wykazuje sume 2 435,188,61 zi;
2) Bilans Spétki Przejmujacej po stronie aktywow netto (kapitaty wiasne) wykazuje sume
2409 920,39 21
Bilans na dziefi 1 lipca 2025 roku zostat sporzadzony przy uzyciu tych samych metod | w takim samym

ukfadzie co ostatni bilans roczny Spétki Przejmujace).
Ponizej prezentuje sie bilans Demolish Games S.A. sporzadzony na dzier 1 lipca 2025 roku:
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Zatgeznik nr 5

Ofwiadczenie QUEST CRAFT 5.A.
rawierajace informacje o stanie ksiegowym QUEST CRAFT 5.A. sporzadzone do celéw polaczenia

Zarzad QUEST CRAFT S.A. 2 sledziba w Warszawie [, Spotka Przejmowana”™) zgodnie z art. 499 § 2 pkt
4) Kodeksu Spdlek Handlowych niniejszym dodacza do Planu Polaczenia infarmacje o stanie ksiegowym
Spdtki Przejmowane]:

Zarzad Spotki Przejmowane] ofwiadeza, i2 wedhug stanu na dzied 1 lipca 2025 roku:
1) Bilans Spétki Przejmowane] po stronle aktywdw | pasywdw wykazuje sume 622 045,31 #:
2] Bilans Spotki Przejmowane] po stronie aktywdw netto (kapitaty wlasne] wykazuje sume
455 488,13 =,
Bilans na dzief 1 lipca 2025 roku 2ostal sporzadzony przy udyciu tych samych metod | w takim samym

ukfadzie co ostatni bilans roczny Spdtki Przejmowanej.
Ponize| prezentuje sie bilans Quest Craft S.A. sporzadzony na dzien 1 lipca 2025:
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Zotgcznik nr &
PROJEKT ZMIAN STATUTU DEMOLISH GAMES SPOLKA AKCYINA

Zarzady Demolish Games S.A. 2 siedziba w Warszawle [ Spotka Przejmujaca”) oraz Quest Craft SA.
z siedziba w Warszawie [, Spotka Przejmowana”) proponuja wprowadzenie nastepujacych zmian do
Statutu Spdtki Przejmujace] w zwiazku z polaczeniem Spdtki Przejmujace) ze Spdtka Przejmowana:

Imim iara b
dodrwara
rdromtio red.

dotychczasowe brzmienie Statutu Prope e brzmienie Statuty

Kapital zakfadowy Spdlki wynosi 317 | Kapitat zakladowy Sp&tki wynosi 847 000,00 zt
000,00 2t (trzysta siedemnascie ziotych | (osiemset czterdziescl siedem tysiecy zlotych
S6ust. 1 | 00/100) i dzieli sie na 3 170 000 (trzy | 00/100) | dzieli sie na & 470 000 [osiem
miliony siedemnascie tysiecy) akgji o | miliondw czterysta siedemdziesiat tysiecy) akeji
wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesied | o wartosci nominalne] 0,10 =t (dziesie groszy)

Imiana:

groszy) kaida, w tym: kaida, w tym:
a] 2 000 000 (dwa miliony) akc)l | a) 2 000000 (dwa miliony) akc)i zwykbych na
rwykhych na okaziciela seril A; okaziciela serii A;
b} 250 000 (dwiescie pieddziesigt b} 250 000 |(dwieicie pieddziesiat tysiecy)
tysiecy) akcji  zwykiych  na akcjl rwyktych na okaziciela serii B;
okaziciela serii B; c) 50 000 (pieédziesiat tysiecy) akcji
<} 50 000 |pleddziesiat tysiecy) akcji mwyktych na okaziciela serii C;
rwykhych na okaziciela seril C; d} 870000 [osiemset siedemdziesiat tysiecy)
d} 870 000 [osiemset siedemdziesiat akejl rwyktych na okaziciela serii D;
tysiecy) akcji  zwyktych  na | e) 5 300 000 (pied miliondw trzysta tysiecy)
okaziciela serii D. akejl zwykhych na okaziciela serii E.
dodanie: - Akcje seril E zostaly pokryte w o owyniku
5 6ust. 3 polgczenia Spotki ze spotka pod firma Quest

Craft 5.A. zsledziba w Warszawie (adres: ul.
Powazkowska 15, 01-797 Warszawa) wpisana
do rejestru  przedsieblorcdw  Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000924630,
REGON: 384560314, NIP: 525280823,
o kapitale zakiadowym w kwocie 530 000,00 H,
kapitat optacony: 530 000,00 #, dokonanegona
podstawie art. 492 § 1 pkt 1) K.s.h., tj. poprzez
prreniesienie catego majatku Quest Craft S.A.
z siedziby w Warszawie na Spotke (poftacrenie
praez praejecie) w zamian za nowo emitowanea
akcje serii E, ktdre Spditka przyznata
Akcjonariuszom Quest Craft S.A. 2 sledziba
w Warszawie proporcjonalnie do posiadanych
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przez nich akcji w kapitale zakladowym Quest
Craft S.A. z siedzibg w Warszawie.
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Zatgeznik nr 7

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU DEMOLISH GAMES SPOtKA AKCYJNA NA DZIEN 1 LIPCA 2025
ROKU

Zarzad Demolish Games Spétka Akcyjna z sledziba w Warszawie (adres: ul. Marszatkowska 87 lok. 102,
00-683 Warszawa), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000851132, REGON: 386587322, NIP:
7010990947, o kapitale zaktadowym w kwocie 317.000,00 PLN (sfownie: trzysta siedemnascie tysiecy
zlotych), oplaconym w catosci,

wskazuje, iz:

Na potrzeby oszacowania godziwej wartosci rynkowej akgji Demolish Games Spétka Akcyjna wybrano
metode poréwnarn rynkowych oraz metode poréwnawcza.

Majac na uwadze powyisze, na potrzeby potaczenia ustalono, ze warto$¢ przedsiebiorstwa Demolish
Games Spétka Akcyjna wynosi 2 852 620,00 2.
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INf\ | CAPITAL MARKET
N | IS OUR PASSION

Raport

z wyceny akcji Przedsiebiorstwa:

9 demolish

games
Demolish Games S.A.

Ul. Marszatkowska 87 lok. 102, 00-683 Warszawa

KRS: 0000851132, NIP: 7010990947, REGON: 386587322

Poznan, dnia 25 sierpnia 2025 roku

1
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I. Oswindczenia

Miniejsze opracowanie zostalo sporzgdzone przez INC 5.A. zgodnie z najlepsza wiedzg | preekonaniem.

Analizy, opinie i konkluzje zawarte w raporcie s3 profesjonalnymi, bezstronnymi i obiekbywnymi analizami,
opiniami i konkluzjami INC 5.A.

Analizy, opinie i konkluzje zawarte w raporcie s3 ograniczone jedynie przez przyjete zatozenia oraz warunki
oEraniczajgre.

Zlecenie wyceny nie bylo uzaleznione od przygotowania lub przedstawienia w raporcie przez wyceniajgcego
wmioskdw oraz konkluzji ze z gory zakladanymi rezultatami.

Ma dzien sporzgdzenia raportu INC 5A spetnia wymogi wskazane w art. 36a ustawy z dnia 27 maja 2004 r. 0
funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi spatkami inwestycyjnymi | alternatywnymi funduszami
imwestycyjmymi.

INC 5_A. oswiadcza, ie niniejszy Raport zostal sporzadzony z zachowaniem naleiytej starannosci, rzetelnodc oraz
zasad metodologicznej poprawnosci i obiektywizmu.

Raport z wyceny wartosci moze zawierac zatozenia co do prrysziych wynikow finansowych lub opinie stanowigce
poglad analizujgcego zgodne z przestankami w okreslonym czasie. Informacje te, zatozenia lub opinie nie s3
przedstawiane jako przewidywania lub jako zapewnienie INC 5.A., e zostang osiggniete okreslone przychody
bgdz ryski, jak rowniez, ze wystgpig okretlone zdarzenia. Faktyczne wyniki uzyskane w omawianym okresie mogg
raznit sig od opisanych w Raporcie, a roinice te mogg byt istotne.

Podczas prac nad Raportemn oparto sie na informacjach finansowych i inmych otrzymanych od Spodki oraz od
instytuc)i publicznych, finansowych i braniowych. Ocena jest zalezna od tego, czry podane informacje byty
kompletne i dokladne we wszystkich istotnych aspektach. Jednakie, zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami
przy dokonywaniu analiz, zakres prac nie pozwala ponosic odpowiedzialnosci za dokifadnosc | kompletnosc
dostarczonych informacji (zandwno wobec Spofki, jak | wobec osdb trzecich). Ponadto, zakres naszych prac nie
obejmowat weryfikacji informagi dostarczonych przez Spotke.

W Raporcie starano sie ujgc wszystkie istotne informacje, znajdujgce sie w Zradiach, ktdre wymieniono w sekcji
JZrodta informacji*. Ponadto, nie uwzgledniono fadnych dodatkowych informacji dotyczgoych Spofki, ktdre
pochodzibyby z innych zrodef.

INC 5.A. dokonat ograniczonego przegladu materiztdw frodiowych pod k3tem spajnodci oraz wyeliminowania
oczywistych bleddw.

Podczas dokonywania analizy wartosci nmie wykonano Zadnych prac zwigzanych z audytem sprawozdan
finansowych Spotki, w zwigzku z czym nie wystawiamy tadnych dodatkowych opinii z nimi zwigzanych.

Whyniki analiz przeprowadzonych przez INC 5.A. nie uwzgledniajg tadnych znaczgcych zdarzen i mieujawnionych
umdw czy zobowigzan, o ktorych istnieniu INC 5.A. w dniu sporzgdzania analizy nie wiedziat, lub co do ktorych, z
uwagi na ograniczony zakres informacii, nie byt w stanie okreslic ryzyka z nim rwigzanego, a ktorych ewentualne
istnienie moize mied znaczgcy wphew na wykonang analize wartosci nmkowe] udzialdw Spatki.
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Podsumowanie analizy | rekomendacjo wartosci

g demolish

games
Demolish Games 5.A.
Ul. Marszatkowska 87 lok. 102, 00-683 Warszawa
KRS5: 0000851132, NIP: 7010920947, REGON: 386587322
Zakres wyceny tozsamy jest z przedmictem wyceny.

Celem niniejszego Opracowania jest oszacowanie godziwe] wartosci rynkowej akcji

Przedsiebiorstwa na potrzeby potgcznia Spotki z inna.

Wyniki wyceny:
Godziwa wartosE rynkowa akcji Przedsiebiorstwa wynosi:

2.852.620,00 zt

Stownie ztotych: dwa miliony osiemset piecdziesiat dwa tysigce szescset dwadziescia,

Biorac pod uwage ilosc akcji na dzier wyceny, godziwa wartost rynkowa 1 akeji
WYNOSi:
0,90 zt

Stownie ztotych: dziewiecdziesiat groszy.
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Wstep

1. Prrzedmiot wyceny

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wycena wartosci Demolish Games 5. A. z siedzibg w Warszawie ul.
Marszatkowska 87 lok. 102, 00-683 Warszawa (zwana dalej Demaolish Games) oraz przedstawienie wartosci
godziwe] przedsiebiorstwa. Celem sporzadzonej wyceny jest ustalenie godziwe] wartosci rynkowej spotki
Demolish Games 5. A. (Spdtka Przejmujgca) z siedzibg w Warszawie na potrzeby polaczenia z Quest Craft 5.A. z
siedzibg w Warszawie (Spdtka Przsjmowana).

2. Podstawowe zosady wyceny przedsighiorstw

Praktyka wyceny przedsigbiorstw wyrdznia nastepujgce wyceny przedsigbiorstw’:

1} Petng wycene przedsigbiorstwa, ktarej celemn jest wydanie opinii na temat wartosci przedsiebiorstwa
przy zastosowaniu metod i procedur whasciwych do obiektywnego, berstronnego i rzetelnego okretlenia
wartodo.

2} Uproszczong wycene przedsiebiorstwa, ktdre] celemn jest oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa z
pominieciem lub uproszczeniem niektdrych procedur wymaganych. W wuproszczonej wycenie
przedsiebiorstwa powinny zostal wyszczegdlnione przyjete ograniczenia i uproszczenia wraz z
uzasadnieniem ich zastosowania.

3) Kalkulacje wartosci przedsiebiorstwa, ktdrej celem jest wstepne oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa
z pominigciem lub uproszczeniem niektdrych procedur. Przyjete ograniczenia | uproszczenia powinny
mostac przedstawione. Zakres zastosowanych ograniczen | uproszczen moie zostad uzgodniomy
pomigdzy wyceniajgcym i zamawiajgcym.

1.1. Pelna wycena przedsiebiorstwa charakteryzuje sie nastepujgoymi wiasciwosciami:

#  lej wymik moZe byc przedstawiony jako jedna wartosd albo przedzialt wartosci.

#  Uwzglednia wszystkie istotne informacje, jakie byly dostepne w procesie jej przygotowania.

» ‘\Wyceniajgoy stosuje wiasciwe procedury w celu zebrania i analizy informacji, ktdre mogg byd
istotne w wycenie.

* W wycenie brane 53 pod uwage wszystkie podejicia uznane przez wyceniajgcego za wihasciwe.

1.2. Uproszona wycena przedsiebiorstwa charakteryzuje sie nastepujgoymi wiasciwosciami:
= Jej wymik wyceny moze byt przedstawiony jako jedna wartosc albo przedziat wartosci.
#»  (Opiera sie na ograniczonym zakresie informaci
#  Podczas zbierania i analizy informacji wycenizjgoy pomija lub upraszcza wykorzystywane procedury.

= ‘Wycena oparta jest na podejsciach uznanych przez wyceniajacego za najbardziej whatcwe.

1.3. Kalkulacja wartodc przedsiebiorstwa charakteryzuje sie nastepujacymi whasciwosciami:

! Powszechne Krajowe Zasady Wyceny (PKWZ), Mota Interpretacyjna nr 5 = Ogdlne Zasady Wyceny
Przedsigbiorstw.
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*  ‘Wynik kalkulacji moze by przedstawiony jako jedna wartosc albo przedziat wartodo.

# (Opiera sie na ograniczonym zakresie informacji.

#*  Podczas zhierania i analizy informacji wyceniajgcy pomija lub upraszcza wykorzystywane procedury
i przeprowadza ograniczone analizy.

Kalkulacja wartosci moie opierad sie na podejsciach uzgodnionych z zamawiajgoym.

Raporty z petnej i uproszczonej wyceny przedsiebiorstwa s3 prezentowane w formie pisemnej. Wynik z kalkulacji
wiartosici, po uzgodnieniu z zamawiajgcym, moze miec forme pisemng lub ustna.

3. Cele i funkcje wyceny preedsiebiarstwa

Miezbedmym dla przeprowadzenia prawidiowego procesu wyceny jest okreslenie celu wyceny przedsiebiorstwa,
ktory wphywa na wybdr standardu wartosci. Cel wyceny jest uzaleiniony od funkcji jakg ma pefnic dana wycena.
Do podstawowych funkeji wyceny zalicza sig™:

Funkcje doradcza {decyzyjng). Jej istotg jest dostarczenie niezbednych informadi w zwigzku z zamierzonymi
transakcjami kapitalowymi oraz inmymi decyzjami zarzadczymi.

Funkcje argumentacyjng. Jej istotg jest dostarczenie informacji o przedsiebiorstwie i jego wartosci, ktdre moga
wzmacniac site przetargows jednej ze stron w prowadzonych negocjacjach.

Funkcje mediacyjng. Jej istotg jest dostarczenie niezbednych informacji dotyczaoych wartodéc przedsiebiorstwa
w przypadku transakcji kapitatowych, w ktdrych opinie stron na temat wartosci 53 rozbiezne.

Funkcje zabezpieczajgcy. lej istoty jest dostarczenie informacji dotyczgoych wartosc przedsiebiorstwa w celu
zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami spordw na tle wartosci.

Funkcje informacyjng. lej istota jest dostarczenie uzyskanych w procesie wyceny informacji dla potrzeb
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Celem wyceny przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub udziatu w przedsigbiorstwie, moze byc ustalenie
jego wartosci miedzy inmymi na potrzeby:

*  Kupna lub sprzedaty.

* Postepowania ukladowego, upadfosciowego lub likwidac)i.
* taczenia lub podziatu przedsiebiorstw.

*  Podwyiszania kapitatu lub umarzania akcji | udzialow.

»  Okreilenie wartosci aktywow posiadanych przez fundusze.
*  Postepowan cywilnoprawmych.

»  Podatkowe.

*  Sprawozdawczosci finansowe).

*  Wenyfikacji zdolnosci kredytowej | zabezpieczenia kredytu.
*  Ubezpieczenia.

*»  Odszkodowania.

*  Kontroli wartodd kapitatu zaangaiowanego przez wiadciciela w przedsigbiorstwo.

*Tamze
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Zpodnie z zasadami zaprezentowanymi w ,Opdinych Zasadach Wyceny Przedsiebiorstw™ w uzasadniomych
przypadkach dopuszcza sie rdwniez wskazanie innego celu wyceny niz wymienione, wymagane jest jednak
przedstawienie stosownego wyjasnienia.

4. Prredmiot wyceny

Przedmiotem wyceny jest wycena przedsiebiorstwa, zorganizowane| czesici przedsiebiorstwa lub udziztdw w jego
kapitale wiasmym.

Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespotem skiadnikdw niematerialmych | materialnych, przeznaczonym do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Dokonujgc wyceny kapitatu whasnego (ang. Equity Value), od wartosci
przedsiebiorstwa (ang- Enterprise Value, Firm Value] nalezy odjac wartosd zobowigzan finansowych.

Zorganizowana czesd przedsiebiorstwa (ZCP) - ozmacza organizacyjnie i finansowo wyodrebniony, w istniejacym
przedsiebiorstwie, zespdt sktadnikdw materialgch i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do
realizacji okreslonych zadan gospodarcrych, ktory zarazem mogtby stanowic niezalezne przedsiebiorstwo
samodzielnie realizujgce te zadania. Zorganizowane czesd przedsiebiorstwa czesto charakteryzujg sie
wyodrebnieniem lokalizacyjnym, majgtkowym lub organizacyjnym.

I udzialami w kapitale wiasnym przedsiebiorstwa wigie sie rdZny poziom sprawowania kontroli, co jest
uwzgledniane w procedurze wyceny i rautuje na jej wynik.

5. Podstawowe zaloienia wyceny

W procesie wyceny niezbedne jest okreslenie podstawowych zatozen wyceny. Przyjete zalozenia wplywajg na
wybor stosowanych metod wyceny. Wycena odbywa sie na podstawie jednego z nastepujacych zatozen®:

Zalozenia kontynuacji dziatalnosd - przyjmuje sie, 2e wyceniane przedsiebiorstwo dysponuje zorganizowanym,
zdolnym do generowania dochodu zespotem aktywodw, zasobow ludzkich oraz nie wystepuje bezpodrednie

zagroienie zapreestania dziatalnosci.

ZIalozenia likwidacji dzialalnoici w sytuac)i nieprzymusowej - przyjmuje sie, e aktywa s3 sprzedawane w
rozsgdnym przedziale czasu w celu uzyskania mozliwie najwyzszych wphywow z ich sprzedazy.

Zalozenia likwidacji dziatalnosci w sytuacji przymusowej - przyjmuje sie, ze aktywa 53 sprzedawane w mozliwie
najkratszym czasie, co czesto powoduje uzyskanie nizszych wphywow nii w sytuac]i nieprzymusowej.

Zalozenia likwidacji zbednych aktywdw - przyjmuje sie, e sprzedawana jest zorganizowana czesd mienia
wichodzaca w sklad majatku przedsiebiorstwa.

6. Stondordy wartosci

W procesie wyceny niezbedne jest okreslenie i zdefiniowanie standardu wartosci majgcego zastosowanie w
danej wycenie. Standard wartoici okresla strony rzeczywiste] lub hipotetycznej transakcji oraz warunki jgj
zawierania. Standard wartosci definiuje poszukiwang w procesie wyceny kategorie wartosci. Wphyw na wybar
standardu wartosci powinny miec w szczegalnoso nastepujgoe przestanki®:

= el wyceny,

*Tamie
* Tamie
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=  uwarunkowania prawne,
= uwarunkowania metodyczne,
*  stan przedmiotu wyceny,

* prryjete zaboZenia i ograniczenia.
lako standard wartoéci w wycenie przedsiebiorstw mode byt przyjeta jedna z nastepujgcych kategorii wartosci®;

Godziwa wartoid rynkowa (ang. Fair Market Value) - to wyrazona w pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie
wartoic prredmiotu wyceny, przy szacowaniu ktdrej zaklada sie, Ze w transakcji biorg udzial typowy hipotetyczmy
kupujacy i typowy hipotetyczny sprzedajgcy, zainteresowani przeprowadzeniem transakcji i niedzialajgoy pod
przymusem [(nakazem). Przyjmuje sie, e wyceniajacy ma odpowiedni zasdb informacji nt. stron transakcji oraz
kupujacy i sprzedajgcy posiadajg odpowiedni zasob wiedzy nt. przedmiotu wyceny. Wartosd wyznaczona w
oparciu o kategorie godziwej wartosci rynkowej jest akceptowana przez kupujacego i sprzedajacego. Opisane
warunki transakcji s3 bardro zblizone do wymogdw definicyjnych Wartosci Rynkowe] stosowane] w
Miedzynarodowych Standardach Wyceny.

Wartoi sprawiedliwa (ang. Fair Value) - to wyrazona w pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie wartosc
przedmiotu wyceny, przy szacowaniu ktorej zaklada sie, 2e w transakgji biorg udziat konkretny, niekoniecznie
zainteresowany przeprowadzeniem transakcji kupujacy oraz konkretny, niezainteresowany przeprowadzeniem
tramsakcji sprzedajacy. Kupujacy lub sprzedajacy muszg dzialat pod preymusem [nakazem). Wyznaczona wartosc
powinna byt sprawiedliwa z punktu widzenia sprzedajgcego z uwzglednieniem faktu, e nie ma on mozliwosci
utrzymania (zatrzymania) przedmiotu wyceny. Powyisza definicja nie jest toisama z definicjg wartodci godziwe]
[ang. Fair Value) zawartg w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Wartosd wewnetrzna (ang. Intrinsic Value) - to wyraiona w pienigdzu lub cdpowiednim ekwiwalencie wartosd
przedmiotu wyceny, ktora nie jest oszatcowana w zwigzku z konkretng transakcja, nie bierze pod uwage, kim jest
zleceniodawca | odbiorca wyceny, a opiera sie na wszystkich informacjach nt. przedmiotu wyceny oraz czynnikach
ewnetrznych majgoych wphyw na jego obecng i przyszig sytuacje ekonomicznofinansows.

Ipcdnie z zasadami zaprezentowanymi w Opddnych Zasadach Wyceny Przedsiebiorstw” w uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie rowniet prryjecie jako standardu wartosci innej kategorii wartosci niz wymienione, w

takiej sytuacji wymagane jest jednak zamieszczenie w wycenie stosowanego wyjasnienia.

7. Podejicia w wycenie preedsiebiorstw

W wycenie przedsiebiorstwa wyrdiniamy trzy podejscia: majgtkowe, dochodowe | pordwnawcze.

Podejéicie majgtkowe (ang. Asset-Based Approach) obejmuje grupe metod, ktdre wyznaczaja wartosc
przedsiebiorstwa poprzez wartoid jego aktywow pomniejszonych o pasywa obce.

Metody majgthowe oparte 53 na wycenie poszczegdlnych skfadnikdw aktywdw i pasywdw oboych. Mie
uwzgledniajg synergii pomiedzy skiadnikami przedsiebiorstwa, zwigzanych z ich zorganizowanym
wykorzystaniem.

W wycenie nalezy uwzglednic aktywa oraz zobowigzania pozabilansowe.

Do majgtkowych metod wyceny zalicza sie w szczegdlnosci:

*Tamie
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*  Metode wartosci skorygowanych aktywow netto (ang. Adjusted Met Asset Methaod).
*  Metode wartosci likwidacyjnej (ang. Ligudation Value Metod).
*  Metode wartosci odtworzeniowe| (ang. Replacement Value Metod).

W przypadku prryjecia zalozenia likwidacji dziztalnosci stosowana jest metoda wartosdi likwidacyjngj.

Podejicie dochodowe [ang. Income Approach) obejmuje grupe metod, ktdre wyznaczaja wartosc
przedsiebiorstwa w oparciu o strumienie przysziych dochoddw ekonomicznych zdyskontowanych oczekiwang
stopa zwrotu (kosztemn zaangaiowanego kapitatu).

Do dochodowych metod wyceny zalicza sie miedzy innymi:

* Metode zdyskontowanych przephywdw pienieimych DCF (ang. Discounted Cash Flows), ktdra moie
opierac sie na przeplywach przynaleznych wiascicielom - FCFE (ang. Free Cash Flows to Equity) lub
przeptywach przynaleznych wszystkim stronom finansujgcym: wiascicielom i wierzycielom - FCFF (ang.
Free Cash Flows to Firm).

»  Metode zdyskontowanych zyskdw (ang. Discounted Future Earnings Method).

* Metode zdyskontowanych dywidend (ang. Discounted Dividends Method).

Okres projekcji dochoddw ekonomicznych (prognozy finansowej) powinien wynikal z nastepujgcych
uwarunkowari:

* W przypadku przedsiebiorstw, kbdrych funkcjonowanie z zatozenia jest ograniczone w czasie, projekcja
powinna pokrywac sie z okresem planowanej dziatalnodci.

= W przypadku zatoienia kontynuacji dziatalmosci przedsiebiorstwa w nieograniczonym czasie, projekcja
powinna obejmowal okres poprzedzajgoy faze pelnej dojrzatosci  dziafalnoici  operacyjnej
charakteryzujgcq sie osigganiem stabilnych dochodow.

Wynik wyceny metods dochodows nalezy skorygowal o aktywa i pasywa nieuwzglednione w prognozowane
dzialalnoic operacyjnej.

Kluczowymi aspektami w podejiciu dochodowym jest okredlenie strumieni dochoddw ekomomiczoych i
wiasciwego dla danego strumienia dochodu kosztu kapitatu.

Podejicie porownawcze [ang. Market Approach) obejmuje grupe metod wyceny polegajgoych na okresleniu
wiartosici przedsiebiorstwa przez pordwnanie go z innymi. Podejscie bazuje na cenach transakcyjnych uzyskamych
na warunkach rynkowych. Podstawowym zagadnieniem jest wybdr przedsiebiorstw porownywalnych oraz
miernikdw ekonomiczno-finansowych (mnoinikdw pordwnawczych).

Dobdr przedsiebiorstw pordwnywalnych powinien zostad uzasadniony. Przedsiebiorstwa pordwnywalne
powinny naleied do tego samego sektora lub jego czesci. W szczegdinych przypadkach moina odniesc sie do
przedsiebiorstw z sektordw pokrewnych, uzasadniajgc wybar.

Mnoiniki pordwnawcze wykorzystywane w wycenie opierajg sie ma kuczowych wielkosciach ekomomiczno-

finansowych opisujgcych potencjat dochodowy | majatkowy przedsiebiorstwa. WyrdZnic moina trzy rodzaje
mnoznikdw wynikajgce z kapitatu wiasnego i diugu:
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Strona 191 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

»  Mnozniki oparte na wartosci rynkowej pochodzace z transakcji z rynku publicznego lub transakcji
prywatnych; np. P/E, P/BV

=  Mnozniki oparte na wartosci catego przedsiebiorstwa, tj. kapitatu wiasnego i diugu; np. EV/EBIT {ang.
Enterprise Valus/Earnings Before Interest and Taxes), EV/EBITDA (ang. Enterprise Value/Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization).

#  Mnozniki oparte na charakterystycznych dla danego sektora wielkosciach; np. EV/liczby hektolitrow
piwa, EV/liczby subskrybentow, EV/liczby aktywnych codziennie ufytkownikdw portalu (ang. unigue
users).

Wycena oparta na mnoznikach sektorowych nie moze stanowic jedynej metody wyceny.

Zasady wyceny przy zastosowaniu metod pordwnawczych:

= Dane na temat przedsiebiorstw stanowigcych baze pordwnawczg, powinny by wiarygodne, a dane
dotyczace cen aktualne na date wyceny.

» Jastosowanie mnoinikow powinno byc spdjne poprzez przeprowadzenie obliczen w ten sam sposab dla
wycenianego przedsiebiorstwa i dla przedsiebiorstw pordwnywalnych.

# 7o wigledu na rdZnice pomigdzy wdzialami w wycenianym przedsiebiorstwie, a udzialami w
przedsiebiorstwach pordwnywalnych, konieczne jest dokonanie odpowiednich korekt z tytufu kontroli,
phymnosci i wielkodci.

» W wuzasadnionych przypadkach naleiy dokonad korekty danych finansowych przedsigbiorstwa
wycenianego lub przedsiebiorstw pordwnywalnych o elementy nieoperacyjne, nadzwyczajne i o
charakterze jednorazowym oraz inne czynniki zaburzajgce pordwnywalnosc.

W ramach metody pordwnawczej stosuje sie model jednoczynnikowy, czyli wycene na podstawie jednego
wybranego mnoZnika rynkowego lub model wieloczynnikowy, ktdry pozwala na wycene biorgcy pod uwage
wiecej parametrdw finansowych opisywanych mnoznikami rynkowymi.

Whyoena metod3 pordwnan rynkowych, ktdra opiera sie na analizie kursdw historycznych wycenianego podmiotu,
zalety od doboru reprezentatywnego okresu oraz zmiennosci cen akcli w tym przedziale czasowym. Ma
kapitalizacje spatki notowanej na gieldzie wplywa aktualny trend na rynku papierdow wartosciowych. W czasie
bessy i krotkotrwatych zalaman poziom wyceny rynkowej moie szybko spadac, natomiast w czasie hossy
przedsiebiorstwa moga by wyceniane bardzo wysoko. W mniejszym stopniu zmieniajg sie wartosci finansowe

stanowigce drugi element mnoZnikdw.

Whyoena wartoici przedsiebiorstwa na podstawie metody pordwnan rynmkowych opiera sie na nastepujgcym

algorytmie:

W’y = _P. * H',.
gdzie:

W;- wartost przedsigbiorstwa,
F,- odpowiedni parametr ekonomiczny,

M_ - odpowiedni mnaznik rynkowy.
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Parametr ekonomiczny [ F.] odzwierciedla specyficzng ceche wycenianego przedsiebiorstwa, a mnoznik rynkowy
(M) informuje, jak rynek wycenia tego typu przedsiebiorstwo z punktu widzenia tej specyficznej charakterystyki.

Biorgc pod uwage cel wyceny, stan Spothk a takie fakt, ze Spotka jest notowana w Alternatywmym Systemem
Obrotu na potrzeby wyceny okreslono godziwg wartost rynkowa akcji Demaolish Games z zastosowaniem metody
pordwnan rynkowych i metods mnoznikowg.

8. Dyskonta i premie

e wzgledu na zrdznicowane skutki przeniesienia na nowego whatcicela udzatow kapitatowych w wycenie
stosuje sie premie i dyskonta.

Zastosowanie premii lub dyskonta wymaga okreslenia i zdefiniowania wartodc bazowej, w stosunku do ktdraj
bed3 one stosowane. Wartosc bazowa jest to wartosc wycenianych udzialdw przed dokonaniem korekt z tytutu
dyskont lub premii.

Dyskonta i premie to narzedzia, ktdre stuzg do ilodciowego okreslenia korekty wartosci w stosunku do wartosci
bazowej.

Kaizde zastosowanie premii lub dyskonta powinno byc zdefiniowane i uzasadnione.

Whycenizjacy powinien rozwaiyt, cry nalezy dokonaf korekt wartodco zwigzanych z poziomem phmnosci, brakiem
komtroli, czy wielkoscia przedsiebiorstwa.

W wycenie udziatow uwzglednia sie wystepujace uprawnienia | ograniczenia rwigzane z prawem do
przedsigbiorstwa lub z udziatem, niezaleinie od formy prawnej jego funkcjonowania.

9. Symergia i jej efekty

Synergia w przedsigbiorstwie oznacza powstanie dodatkowe] wartodci dzigki wspoldziataniu podmiotdw, przy
czym efekt wspdlnego dziatania przewyisza rezultaty uzyskiwane oddzielnie. W ujeciu organizacyjnym jest to
konsekwencja komplementarmosci kompetencji, koordynacji procesdw oraz wiasciwego doboru struktur
i mechanizmdw zarzgdzania. W praktyce gospodarcze] synergia stanowi kluczowy przesianke fgczenia
przedsiebiorstw, ale jej identyfikacja, wycena oraz ,uchwycenie” w trakcie integracji wymagajg dyscypliny
projektowe] | miernikow, poniewaz czesc zaktadanych korzysci moie nie wystgpic lub zostac skompensowana
kosztamiintegracji.

Efekty zrealizowanych synergii moZna podzielit na cztery kategorie:

- Dperacyjne (kosztowe): obniZka jednostkowych kosztow dzieki efektom skali i zakresu, eliminacja duplikacji
funkcji, vjednolicenie technologii | procesow, lepsze wykorzystanie rdolnosci wytwarczych oraz wspolna polityka
zakupowd.

- Przychodowe (rynkowe): wzrost sprzedaiy poprzez cross-selling, poszerzenie oferty, dostep do nowych
kanatow dystrybucji i rynkdw zagranicznych, a takie wzmoonienie porycji konkurencyjnej potgczonego
podmiatu.

- Finansowe i podatkowe: obnizenie kosztu kapitatu dzieki wieksze] skali i dywersyfikacji, mozliwosc
wykorzystania tarczy podatkowej oraz efektywniejsze zarzgdzanie przephywami pienieznymi i aktywami.

- Organizacyjne/zarzadcze: transfer najlepszych praktyk, standaryzacja, podniesienie jakosci nadzoru i kontroli,
a takie lepsze zagospodarowanie kapitatu ludzkiego - pod warunkiem spdjnosci kultur organizacyjnych i
konsekwentnie zrealizowanego planu integracji.

I perspektywy oceny transakcji kluczowe jest przefoienie powyiszych kategorii na konkretne inicjatywy z
przypisanymi wiascicielami, harmonogramem i miernikami, a nastepnie weryfikacja ich materializac)i w czasie.

Badania empiryczne nad rynkiem fuzji | przejec pokazuja, ie to wiainie zdolnoict do implementacji i
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monitorowania synergii przesadza o rezultatach ekonomicznych potaczen, zwlaszoza w warunkach podwyiszonegj
niepewnosci.

W analizowanym polgczeniu gldwnymi zamierzonymi efektami s3 werost wdziztu w rynku, wyisza kapitalizacja
oraz rozszerzenie modliwosci poryskania kapitatu. Polaczenie portfeli produktow, a takie eliminacja duplikacji
funkcji operacyjnych powinny przetoiyc sie na efekty kosztowe i przychodowe wspierajace umocnienie pozycji
rymkowej. Kapitalizacja potaczonego podmiotu powinna przefoiyc sie ma wyiszg phynnosc obrotu i lepszg
percepcje inwestorska, co sprzyja obnizeniu kosztu kapitatu oraz ulatwia poryskiwanie finansowania.

1. Rekomendacja wartosci

Efektem przeprowadzonej wyceny jest rekomendacja wartosci.
Rekomendowana wartosif moze byt podana w formie kwoty lub przedziatu wartosci.

W sytuaci, pdy wycena roznymi metodami prowadzi do istotnie zraznicowanych wynikdw, wyceniajgcy powinien
zidentyfikowad i wyjasni€ przyczyny tych rdZznic oraz zaprezentowad czynniki wphlywajgce na wartosc
przedsiebiorstwa.

Rekomendowana wartosd powinna uwzgledniac:
= przedmiot i cel wyceny,
» raloienia szacowane) wartosci,
*  prryjety standard wartosci,
= ewentualne premie i dyskonta.

lezeli wartosé oszacowana innymi metodami niz za pomocg metody wartodd likwidacyjnej jest niisza, wowczas
dolng granicg wartoici przedsiebiorstwa powinna by wartosc likwidacyjna.
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Il Zrédta danych i informacji

1.

Podstawy formalne

Podstawe formalng sporzzdzenia niniejszego Raportu stanowi umowa z dnia 18 lipca 2025 roku.

2.

Akty prawne

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny, dalej zwana jako kc

(tekst jednolity Dz. U. 2020 poz.1740 z p6in. zm.).

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosdi, dalej zwana jako uor

{tekst jednolity Dz. U. 2021 poz.217 z péin. zm.).

Ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spoiek handlowych, dalej zwana jako ksh
(tekst jednolity Dz. U. 2020 poz.1526 z poin. zm.).
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Zrédta danych

Odpis aktualny z Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000851132

Sprawozdania finansowe Demolish Games S.A. za 2021, 2022, 2023 oraz 2024 rok
Sprawozdanie finansowe za 11 2 kwartat 2025 roku

Wywiad z Zarzgdem Spotki
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I Dkreslenie dat istotn

= Data, na ktarg okreslono wartosc przedmiotu wyceny: 1 lipca 2025 roku
= Data, na ktdrg okreslono | vwzgledniono w wycenie stan przedmiotu wyceny: 1 lipca 2025 roku

Whycena zostata sporzgdzona na dzien 1 lipca 2025 r. W metodzie pordwnan rynkowych oraz w metodzie
pordwnawczej wykorzystano dane rynkowe dostepne do dnia 14 sierpnia 2025 r., tj. do momentu publikacji
raportow okresowych za 20 2025 r. Zastosowanie takiego podejicia wynika z koniecznosci zapewnienia
aktualnosci | reprezentatywnosc wskaZnikdw oraz mnoznikdw przyjmowanych w obu metodach.

Rynek kapitatowy uwzglednia informacje o wynikach finansowych | operacyjmych spotek dopiero po ich publikacji,
co znajduje bezpofrednie odzwierciedlenie w poziomie notowan, mnoinikdw oraz innych parametrow
rynkowych. W konsekwencji dane sprzed publikacji raportdw kwartalnych moghyby prowadzi€ do wykorzystania
nieadekwatnych wartosci pordwnawczych, nieuwzgledniajgoych faktyczne] kondycji rynkowej w drugim kwartale
2025,

Przyjecie danych do 14 sierpnia 2025 r. pozwala na:
» uwzglednienie petnego zakresu informadcji istotnych dla uczestnikdw rynku,
= odzwierciedlenie faktycznych reakcji inwestordw na wyniki spoiek porawnywalnych,

= zapewnienie rzetelnodd i przejrzystosc oszacowanej wartosci.
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IV. Charakterystyka Demolish Games 5. A.

1. Wskazanie przepisiw prawa, na podstawie ktdgrych zostala uiworzona Demolish Games 5. A.

Demolish Games 5.A. zostala zawigzana w dniu & lipca 2020 r. na podstawie aktu notarialnego rep. Anr
2072/2020 sporzgdzonego prred Jadwigg Zacharzewsks, notariuszem w Warszawie, prowadzacym Kancelarie
Motarialng na zasadach spatki cywilnej z notariuszem Anng Nizyriska, w Warszawie przy ulicy Swigtokrzyskie]
numer 18, w jej kancelarii. Demolish Games 5.A. zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22
lipca 2020 r. przez 53d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000851132,

Spatka Demaolish Games 5.A. zostala zatozona 6 lipca 2020 roku. Celem jej dziatalnosci jest produkcja gier
komputerowych, w szczegolnosci z gatunku gier symulacyjnych oraz finansowanie | wydawanie gier tworzonych
przez zespoly zewnetrane na wewnetrznym lub zewnetrznym |IP. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu
etdwnym zasobem 5patki jest seria gier .Demolish & Build”, w ktdrej gracz weiela sie w role wiasciciela firmy
budowlanej skupiajgce] sie na wyburzaniu budynkdw.

Emitent zostal utworzony na czas niecznaczony.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 317.000,00 = (trzysta siedemnascie tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

= 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okazicela serii A o wartosci nominalnej 0,10 24 [dziesiec groszy) kazda akcja;

= 250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) akoji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy)
kaida akcja;

= 50.000 (pietdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii C o wartoéci nominalnej 0,10 4t [dziesied groszy) kaida
aktja;

= 870.000 {osiemset siedemdziesigt tysiecy] akcji na okaziciela serii D 0 wartosci nominalnej 0,10 zf |dziesiec
groszy) kaida akcja;

Driatalnoit prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody.

2. Hrotki opis histori Demolish Games S.A

Zawigzanie spotki Demolish Games 5.A. i jej rejestracja w KRS pod numerem

0000851132, Podwyiszenie kapitatu zakladowego Spotki, w drodze emisji akcji serii

2020 rok
B. Zakup IP gier Demolish & Build 2018, 2018 oraz 3 od Uldmate Games S.A
Premiera gry Car Demolition Clicker na PC oraz konsole.
2021 rok . Rozpoczecie prac na grg Demaolish & Build 3 Podwyiszenie kapitatu mkiadowego w
drodze emisji akcji serii C. Premiera gier Demolish & Build 2018 oraz VR.
2022 rok Premiera wersji demaonstracyjnej gry Demolish & Build 3 na platformie Steam.
T Premiera portu gry Demalish & Build 2017 na platformie Mintendo Switch.
2023 rok Premiera nowe] wersji demonstracyjne] gry Demolish & Build 3 na platformie
Steam.
I Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D. Zawarcie umowy
2024 rok wspopracy dot. gry . Builder Simulator 2¥ z Frozen Way 5.A. Premiera gry

«Demalish & Build 3" na PC.
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Prace produkcyjne nad grg Airport Simulator, ktorej premiera na PC planowana jest
2025 rok na 2025 rok oraz mad portem gry Demolish&Build 3 w wersji na konsole
Zakonczenie wspddpracy z Frozen Way 5.A.

3. Charakterystyka drictalnosc

Celem dzialalnodci Demolish Games S.A. jest produkcja gier komputerowych, w szczegdlnodci z gatunku gier
symulacyjmych oraz finansowanie | wydawanie gier tworzonych przez zespoly zewnetrzne na wewnetrznym lub
rewnetrzmym IP. Ma drzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu gidwnym zasobem Spdotki jest seria gier
LDemaolish & Build”, w ktdrej gracz weiela sie w role wiasciciela firmy budowlanej skupiajgcej sie na wyburzaniu

budynkdw. Portfolio Spatki obejmuje nastepujgoe tytuby:

= Demolish&Build 2017 = premiera 18.10.2016 r. = PC i konsole

= Demolish&Build 2018 - premiera 8.03.2018 r. = PC i konsole

= Car Demolition Clicker = premiera 5.07. 2018 r. = PCi konsole

= DemolishEBuild 3 = premiera 11.09.2024 r. = PC

Ma dzien Dokumentu Emitent prowadzi prace nad nowym tytutem Airport Simulator w wersji na PC. Premiera
Ery planowana jest na 2025 rok. Obecnie gra przechodzi faze testow, ktorg przeprowadza podmiot dominujgcy
Erupy kapitatowej tj. Gaming Factory 5.4, Premiera gry w 2025 roku zaleina jest od jej odbioru i ewentualnych
poprawek zgloszonych przez Gaming Factory 5.A. Spotka finansuje opisywang produkcje ze Srodkdw whasnych
oraz samodzielnie przeprowadzi proces wydawniczy. Dodatkowo, zespot Spotki realizuje port gry Demaolish&Build
3 na konsole nowej generacji. W 2025 roku Spotka rozpoczeta prace koncepcyjne nad nowg produkcjg wiasng,
jednakie ze wzgledu na poczgthows faze rozwoju projektu, Spdtka nie ujawnia jego szczegdlow.

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazraniem okgonariuszy posiadajgorch co najmniej
5% glosdw na walnym zgromadzeniv

Procent w
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji Procent w kapitale Liczba glosdw

ghosach

1 Gaming Factory 5.4 BT0.685 27,47% 870.685 27.47T%
2 Jakub Trzebifcki 316.683 9,99% 316.683 9,99%
3. Aleksy Uchanski 225.400 711% 225.400 711%
4. Artur Gdrski 200.000 6,31% 200.000 6,31%
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4. Dane osib wohodzgoych w sklad Zareqgdu oraz Rody Nadzorceej Demolish Games 5.4,

Zgodnie z postanowieniami §15 Statutu Spofki Zarzgd Demolish Games 5.A. sklada 5i€ od jednego do trzech
cztonkdw. Czhonkowie Zarzgdu s3 powohywani | odwohywani przez Walne Zgromadzenie na kadencje trwajacg 5
lat. Ma dzier sporzgdzenia niniejszego dokumentu Zarzad Spotki jest jednoosobowy:

Dawid Sulkowski - Prezes Zarzgdu

Zpodnie z postanowieniami § 14 Statutu 5pofki Rada Demaolish Games 5.A. skfada sie od pieciu do siedmiu
cztonkdw. Czlonkowie Rady Madzorczej s3 powohywani przez WZA Spoatki na wspalng kadencje trwajacg 5 lat.

W sklad Rady Madzorczej wchodzg:

Sebastian Ziental - Przewodniczacy Rady Nadzorcze)
Piotr Karbowski = Crlonek Rady Madzorczej

Rafat lelonek = Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szybiak - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Przymus = Czlonek Rady Nadzorczej

Organem uprawnicnym do reprezentacji Demaolish Games 5.4_ jest Zarzad Spotki. Jedeli Zarzad jest jednoosobowy,

do sktadania wszelkich oswiadcren w imieniu Spotki uprawniony jest jeden czlonek Zarzgdu samodzielnie.

5. Zatrudnienie oraz zespol deweloperski

Struktura zatrudnienia w Spafce na dzien sporzgdzenia.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow

Umowa i dziefo, zlecenie 3 3

Zrddio: Emitent

6. Wybrane ceynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa

Creste nowelizacje, niespajnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa pracy, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spofecznych), prawa handlowego, pociggaja
za sobg ryzyko rwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosc. Szczegdlnie czestym
zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych, a praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie 53 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
niz Emitent interpretacji przepisow podatkowych, moina sie liczyd z negatywnymi konsekwencjami dla
dzialalnoéd oraz sytuadi finansowe] Spotki, a takie perspektyw jej rozwoju. Rowniez wprowadzenie
niekorzystoych zmian przepisdw prawa moize w konsekwencji spowodowac spadek wartosci aktywow Emitenta
oraz pogorszenie sie jego wiymnikow finansowych i perspekiyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W rwigzku z tym, iz jednym ze sktadnikow kosztowych Emitenta w 20 2025 roku byly wynagrodzenia stanowigce
64,2% kosztow oraz powigzane z nimi ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia (0,5%), Emitent narazony jest
na ryzyko zmian legislacyjnych zwigzanych z minimalnym poziomem wynagrodzen w gospodarce (placa
minimalna) oraz zmian zwigzanych z opodatkowaniem umdw o prace (podatek jedmolity) w przypadku
zatrudnienia w przysziosci na takiej umowie. Spotka na dzien raportu zatrudnia 1 osobe w ramach umowy o prace
oraz 5 na podstawie umowy cywilno-prawne]. W rwigzku z tym, wprowadzenie zmian w zakresie opodatkowania
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tego typu umow (zmiany w zabezpieczeniu socjalym pracownikdw] moie negatywnie odbic sie na wysokosci
ponoszonych kosztdw z tytulu wynagrodzen. Ponadto, istotne s3 rowniez wszelkie regulacje zwigzane z
zatrudnianiem obcokrajowcdw, a ich zaostrzenie mode narazic Emitenta na dodatkowe ryzyko zwigzane z
pozyskanmiem pracownikdw. Zarzgd Emitenta na bieigco monitoruje zmiany legislacyjne w prawie pracy oraz
oferuje swoim pracownikom warunki zatrudnienia oparte o stawki rnynkowe.

Ryzyko walutowe

Emitent otrzymuje uzyskane przychody ze sprzedaty dotychczas stworzonych gier w walucie obcej. Siedziba
Spotki znajduje sie na terytorium Rzeczypospolitej] Polskie] | w kwestiach m.in. podatkowych, czy wynagrodzen
cztonkdw zespohu rozlicza sie w walucie krajowej. Powoduje to ryzyko, w kbdrym negatywne zmiany kursowe
moga wpdynac na zwigkszenie kosztdw w walucie obcej, a takie na obnizenie przychodidw ze sprzedazy. Ujemne
rdimice kursowe mogg spowodowad obnizenie przychoddw ze sprzedaiy rozliczanych w walucie obcej, co moze
miec negatywny wplyw na driatalnosc Spotki, jej sytuacje finansows oraz perspektywy rozwoju. Spofka nie
stosuje dziatan majgoych na celu zabezpieczenie przed wahaniami kursdw walut.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Ukrainie

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze rwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw powodujg, e w coraz
wiekszym stopniu podmioty bedgce aktywnymi uczestnikami fycia gospodarczego stajg sie uzaleznione nie tylko
od czynnikdw gospodarczych, ale rdwniez politycznych. Te ostatnie stajg sie trudne do oceny, a w konsekwencji
oszacowanie ich wphpwu na driatalnosc podmiotow jest trudne. Konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy moze
miec znaczenie dia rynku i dziatalnotd prowadzonej przez Demolish Games 5.A.

Ponadto trwajgce konflikty wojenne na Ukrainie i w lzraelu niosg za sobg dodatkowe ryzyko zwigzane z
niepokojami spolecznymi w szczegdlnosci na Bliskim Wschodzie | w Europie (w zwigzku z poparciem przez
ludnodc danej strony konfliktu). Sytuacja ta moie negatywnie wplynat na nastroje ekonomiczne i decyzje
inwestycyjne uczestnikow rynku poprzez wystepowanie rwigkszonej zmiennosci aktywow finansowych oraz cen
surowcow w tym ropy naftowej. W wyniku zaistniatych konfliktdw zbrojnych zachwiane zostaly wszystkie sektory
Eospodarki.

Ryzyko rwigzane z moZliwoscig naruszenia praw autorskich Spatki

Gry przygotowywane przez Emitenta podlegajg ochronie prawne] przewidzianej dla utwordw w rozumieniu
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Nie moina jednak wykluczyd ryzyka, e elementy gier zostang
wykorzystane przez inne podmioty, tym bardziej, ie Spotka dziala na rynku ghobalnym. W konsekwencji mogtby
sie zmniejszyc popyt na produkty Spotki, a podjeta ochrona praw moglaby byc procesem diugotrwatym i
wymagact Zaangaiowania znacznych srodkdw finansowych. Ryzyko to jest istotne zwlaszcza w przypadku
naruszenia dokonanego przez podmiot zagraniczny, w szczegdlnosci z siedzibg w kraju, w kborym rozwigzania
prawne utrudniajg ochrone praw wiasnoici intelektualnej. Ww. sytuacja moglaby mied negatywny wphyw
drialalnoic Spotki, jej sytuacje finansows oraz wyniki.

Ryzyko rwigzane z tworzeniem portdw gry Demolish Build 3 na inne platformy oraz tworzeniem nowej
produkcji

Ma dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Emitent prowadzi prace nad produkcjg gry Airport Simulotor oraz
nad przygotowaniem portow Demolish & Build 3 na konsole nowej generacji. Catosc dziztan finansowana jest
wylgcznie ze srodkdw wiasnych Spotki, a proces wydawniczy zostanie zrealizowany samodzielnie przez Emitenta.
W zwigzku z tym istnigje ryzyko, e realizowane projekty moga napotkac opdinienia, wzrost kosztow lub
nieprzewidziane czynniki zewnetrzne, co moie skutkowad zmiang planowanego harmonogramu lub modyfikacja
pierwotnych zatozen. Przesuniecie premiery moZe negatywnie wplynac na zainteresowanie odbioroow i obnizyc
prognozowane przychody. Dodatkowo kazde opdinienie generuje wyisze koszty operacyjne, wynikajgce m.in. z
koniecznodici utrzymania zespotu deweloperskiego, wynajmu biura oraz pokrycia biezacych wydathkdw.

Wysokie oczekiwania graczy oraz intensywne dziatania marketingowe zwiekszajg ryzyko negatywnych reakcji na
ewentualne zmiany terminu wydania gry. Proces dewelopmentu jest zlozony i wieloetapowy, co sprawia, ie
mog3 pojawic sie trudnosci zardwno wynikajgce z tempa pracy zespodu, jak i czynniki niezaleine od Spotki, ktdre
moga zaktdcc harmonogram. Mieprzewidziane problemy mogg prowadzic do opoinien, co wptynie na wyniki
finansowe i moie utrudnic realizacje strategicznych celdw. Dodatkowe wydatki zwigzane z przediuzajgoym sie
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procesem produkcji lub koniecznosciy wspoipracy z zewnetrznymi podmictami mogg zmniejszyc rentowmost
projektu i ostabic zainteresowanie gra-

Mimo tych potencjalnych zagroden Zarzgd Emitenta ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia opdznien jako
niewielkie.

Ryzyko zwigzane przynaleinoscia do GK Gaming Factory jako podmiot stowarzyszony

Emitent jest podmiotem stowarzyszomym w Grupie Kapitatowe] Gaming Factory. Spotka Gaming Factory jest
znaczacym akcjonariuszem Demolish Games 5.A., ktora posiada 870.685 akcji Spotki co daje 27.47% udzialu w
kapitale zaktadowym oraz glosow na WZA. W zwigzku z tym istnieje ryzyko ograniczone] autonomii Spotki w
podejmowaniu decyzji strategicznych, na ktore wplyw moze mief w znaczgcym stopniu podmiot dominujgoy GE
Gaming Factory. Co wigce] nie moina wykluczyd wystgpienia konfliktu interesdw pomiedzy spotka a innymi
podmiotami w grupie, co moze prowadzic do niekorzystnych decyzji biznesowych. Dodatkowo ewentualna
zmiana w strukturze wilasnosciowej GK Gaming Factory, moie wplyngf na jej strategie oraz priorytety
imwestycyjne i relacje z kluczowymi interesariuszami.

Zarzad Spotki wskazuje, iZ interesy biznesowe Demolish Games 5.A. jak | Gaming Factory 5.A. 53 toisame w
zakresie osiggniecia sukcesu sprzedaiowego tworzonych przez Emitenta gier, w rwigzku z tym ziszczenie sie
opisywanych zdarzen jest niewielkie.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomicang Spotki

Spidtka na dzien 30 czerwca 2025 roku wykazala stan srodkow pienieznych na rachunku bankowym w kwaocie
453,3 tys. PLN oraz kapitaty wiasne w wysokosc 2,4 min PLN. Emitent w 1 pot. 2025 roku uzyskal przychody netto
ze sprzedaiy produktow o wartosci 2273 tys. PLN, zaewidencjonowat ujemng zmiane stanu produktdw oraz
osiggnat strate netto w kwocie 378 tys. PLN. Demolish Games 5.A. nie wykorzystuje kapitatu obcego w strukturze
finansowania. Spotka nie posiada rowniez przeterminowanych naleinosci czy zobowigzan.

W zwigzku z powyiszym, istnieje ryzyko i w przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej Spatki lub koniunktury
na rynku gier, Emitent zmuszony bedzie do pozyskania dodatkowego finansowania w celu zapewnienia phynnosci
oraz prac zespofu deweloperskiego nad obecnie realizowanymi projektami. Emitent posiada dostep do
finansowania kapitatern wiasnym w postad podwyiszenia kapitatu akfadowego w drodze emisji akcji lub
srodkdw zewnetrznych tj. pozyczki od inwestordw prywatnych lub kredyty bankowe.

Zarzad Emitenta wskazuje, iz stan srodkdw pienieznych na rachunku oraz osiggane regulame przychody ze
sprzedaty dotychczas zrealizowanych produkcji zapewniajg cigglodc dziatalnodci Spotki w okresie najblizszych 12
miesiecy. Dodatkowao realizowana produlkcja Airport Simulator oraz port gry Demolish&Build 3 na konsole nowej
Eeneracji, zgodnie z zatozeniami 5potki zwiekszy zainteresowanie produktami Emitenta oraz wphmie pozytywnie
na osiggane przychody netto ze sprzedaty produktdw oraz wynik finansowy netto.

Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem wysokich standw apasow

Emitent ujmuje koszty zwigzane z produkcjy gier w bilansowej pozycji poprodukty | produkty w toku”, a
nastepnie po premierze gry w pozycji , produkty gotowe”. Po premierze gier warbosc zapasow jest sukoesywnie
cbnizana proporcjonalnie do realizowanych przychoddow ze sprzedaiy. W przypadku niepowodzenia
sprzedazowego (niepokrycia nakladdow produkcyjnych przychodami ze sprzedaiy) lub przerwania prac nad
nowymi produkcjami, moZe zaistnied potrzeba dokonania ocdpisu aktualizujgcego stan zapasow, co miatoby
negatywny wphyw na sume bilansowa | wynik finansowy Spotii.

Ma dzien sporzadzenia Dokumentu Emitent prowadzi prace nad grg ,Airport Simulator” oraz portem do gry
Demolish&Build 3 na konsole nowej generacji.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych czlonkow zespotu

Ma dzien 30 czerwca 2025 roku zespdt Emitenta skiadat sie z 3 osob, ktore na stale wspolpracujg ze Spotka isq
bezposirednio zaangaiowane w proces tworzenia gier. Dynamiczny rozwdj globalnego rynku gier wideo sprzyja
migracji specjalistéw do innych firm z brangy, co rodzi ryzyko utraty kluczowych czionkdw zespofu. Tego rodzaju
sytuacja moglaby prowadzif do ostabienia kompetendji | doswiadczenia zespolu, spadku efektywnosci pracy oraz
potencjalnych opdinien w realizacji projektdw. Odejécie nawet jednego z kluczowych pracownikow mogioby
naczgio zaklock | spowolnic produkcje gier ze wegledu na ich specjalistyczng wiedze oraz wnikalne
doswiadczenie.
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Zastgpienie odchodzgoych pracownikdw wigzatoby sie z koniecznoscig przeprowadzenia procesu rekrutacyjnego
i wdrozenia nowych czlonkdw zespotu, co mogloby wydluiyé harmonogram prac. Ponadto, rosngce
wynagrodzenia specjalistow w branzy IT mogg przyczynic sie do warostu kosztow zatrudnienia. Czyniniki te moga
negatywnie wplyngc zardwno na biezgcy dziatalnosic operacyjng Emitenta, jak i jego wyniki finansowe.

Ryzyko rwigzane z brakiem promocji gier Emitenta przez dystrybutordw

Emitent moie napotkac trudmosci w wyrdinieniu swoje] gry na platformach dystrybucji cyfrowej, takich jak
Steam.com. W zwigzku z tym istnieje ryzyko ograniczone] ekspozycji oraz niewystarczajgce] promodji, co moie
przefoiyc sie na nizsze zainteresowanie gr3, a tym samym na nizsze przychody ze sprzedaiy.

lednak wraz ze zblizajgcym sie zakoficzeniem prac nad autorskim projektem, Emitent planuje nawigzac
wspotprace z wydawcg oraz agencjg marketingows. Wspdlne dzialania promocyjne porwolg na dotarcie do
szerszej grupy odbiorcow oraz poprawia widocznosc tytutu na stronach internetowych dystrybutordw, co moze
pozytywnie wphynad na jego pozycjonowanie i zainteresowanie graczy.

Ryzyko rwigzane z nielegalna dystrybucjy

Postep technologiczny oraz rosngce umiejetnosci spoteczenstwa w zakresie informatyki, programowania i
cyberbezpieczenstwa mogg sprawic, e niektdre osoby podejma proby nielegalnej dystrybucdji gier Spdtki poza
oficjalnymi kanatami sprzedazy. W rwigzku z tym istnieje ryzyko, e tego rodzaju dziatania, jetli nie zostang
wykryte przez Emitenta lub dystrybutordw, wplyng na spadek wynikdw sprzedazowych. Moze to negatywnie
cddziatywal zardwno na przyszlg kondycje finansowg Spotki, jak i jej wizerunek.

Ryzyko zrwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wirdd podmiotdw konkurencyjmych w stosunku do Spdtki moga przyczynic
sie do wzmocnienia pozycji rymkowej tych podmiotdw, co w efekcie doprowadzi do oslabienia pozycji Spothk na
rynku krajowym i miedzynarcdowym. Taka sytuacja moZe mied negatywny wphyw na jej dzialalnosc operacyjng i
wiymniki finansowe.

7.  Rvnek dziofalnosci

Rozwdj swiatowego nmku gier utrzymuje sie w trendzie wzrostowym. Rozwdj technologiczny, powiekszajgce sie
zaplecze specjalistdw IT oraz z@interesowanie konsumentdw w coraz szerszej grupie wiekowej daje podhoze do
stabilnego werostu sprzedaiy gier oraz wezrostu prrychodow spolek z sektora gamingowego. Rynek ten cechuje
rdwnie: wysoka zmiennoic ze wzgledu na oddziabywanie czynnikdw wewnetrzmych (dynamiczny rozwdj
technologii VR/AR, premiery konsol nowej generacji), a takie crynnikdw rewnetrznych (pandemia Covid-19,
niestabilna sytuacja geopolityczna).

Wedlug raportu firmy Newzoo .The Global Games Market Report 20247 szacunkowa liczba graczy na catym
Swiecie w 2024 roku wyniosta 3,422 mid. Prognozy dotyczgce ilodci odbiorcdw wirtualnej rozrywki na Swiecie
mawia o nawet 3,759 mid oséb w 2027 roku przy CAGR rownym 3,6%. Szczegdlnie dobrym okresem dla rynku
gier byly lata 2020 i 2021, kiedy trwala pandemia Covid-19. Wymusilo to na ludnosci catego Swiata czestsze
przebywanie w swoim miejscu zamieszkania. Zaistniala sytuacja skianiala spoteczenstwo do czestszego siegania
po wirtualne formy rozrywki. W chwili sporzadzania niniejszego Dokumentu wiele krajow zniosto pandemiczne
obostrzenia. Jednak wcigz rosngca liczba graczy Swiadczy o nawigzaniu przez nich wiezi z wirtualnym Swiatem
podczas pandemii oraz o powrocie do niego osob, ktdre nie korzystaty przez dtugi okres z tego typu rozrywki.
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prognozowana liczba graczy na $wiecie
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Iradio: Opracowanie wiasne na podstawie Newmo JGlobal Games Market Report 2024”

wimid aséb

W 2024 roku szacunkowa globalna liczba graczy osiggnefa nowe szoryty, osiggajgc 3,422 mid osdéb przy rocznej
stopie wzrostu 4%. Gldwnym odbiorcg gier w podziale kontynentalnym byla Azja, ktora osigenela wynik 1,8 mid
osdb, co stanowi 53% ogdlnej liczby graczy na Swiecie. Ma drugim miejscu uplasowat sie Bliski Wschad wraz z
Afryka (559 min os0b), a nastepnie Europa (454 min osdb).

llos¢ graczy na Swiecie w (min)

» Azja Pacyfik

= Ameryka Pdinocna

= Ameryka tacifiska

= Europa

= Bliski Wschdd | Afryka

Fradio: Opracowanie wiasne na podstawie Newmo Global Games Market Report 20247

Twdrcy raportu szacujg, e caly rynek gier wygenerowal w 2024 roku przychody bliskie 187,7 mid USD co stanowi
ich wzrost r/fr o 2,1%. Gldwnym udzialowcem tego sektora byly gry mobilne. Ich udziat we wszystkich segmentach

branzy gier wynidst okoto 49% i przynidst preychody na poziomie 92,6 mid USD.
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Przychody (w mld USD) i udziat poszczegdlnych segmentow
branzy gier

= Gryna konsole

= Gryna PC
92 6; 49%

& Gry mobilne

Iradia: Opracowanie whasne na podstawie Newmoo JGlobal Games Market Report 2024”

W obliczu inflacji i niepewnosci gospodarcze], wydatki konsumentow na gry pozostajg stabilne, co Swiadczy o
silnym przywigzaniu do cyfrowej rozrywki. Miemniej jednak, presja kosztowa i koniecznosc optymalizaci
budzetow produkcyjnych zmuszajg studia do poszukiwania bardziej kompaktowych i efekibywnych modeli
tworzenia gier. W tym kontekicie rosmie znaczemie gier o krotszym czasie rozgrywki, ale wysokiej jakosici
wykonania i zaangazowania spobecznodci. Szacowane przychody sektora gier znajdujg sie w trendzie wzrostowym,
ktdry utrzymuje sie dzieki cigglemu rozwojowi braniy. Zapowiadane nowe, duze produkcje na 2025 i 2026 rok,
poprawa sytuac)i finansowej ludnosci w zwigzku z poluzowaniem restrykcyjnej polityki monetarnej, mogg
wskazywal na zbliizjgcy sie jeden z najlepszych okresow dla branzy gamingowej. Roczna stopa warostu
przychodow szacowana jest na poziomie 3,1% pomiedzy 2022 a 2027 rokiem.

Prognozowane przychody branzy gamingowe]
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Iradio: Opracowanie whasne na podstawie Newzoo ,Global Games Market Report 2024”

W kontekscie polskiego rymku gier, wedtug raportu ,The Game Industry of Poland 2023" liczba graczy w Polsce
szacowana jest na 17-20 miliondw, z czego aktywnych uzytkownikdw platformy Steam jest okoto 34 miliony. Az
ponad 80% graczy to osoby doroste. WartosE rodzimego rynku gier wideo w 2022 roku wyniosta 1,225 miliarda
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dolardw, a wediug prognoz ma osiggnagd 1,575 miliarda dolardw do 2026 roku. Sredni przychod na uiytkownika
(ARPU) wynosi 68 dolarow. Polska majmuje 19. miejsce na swiecie pod wezgledem wartodd rynku gier. Werost
przychoddw braniy w Polsce od trzech lat utrzymuje sie na bandzo wysokim poziomie = w 2022 roku wynidst
+#15% r/r, co nadal przewyisza dynamike obserwowang w wiekszodc krajow zachodnich. Warto rowniez
odnotowat, e udzial sprzedaiy fizycznej spadt do zaledwie 14%, co potwierdza dominacje dystrybucji cyfrowe).
Polskie studia w szczegdlnodci specjalizujg sie w produkcjach na PC, jednak duze studia deweloperskie czesto
rawnolegle badi wkritce po premierze gry na te platforme wprowadzajg wydania tytutdw na konsole typu
Playstation lub Xbox.

Platformy, na ktdre tworza gry polskie studia wedtug
deklarowanych modeli biznesowych.

Playstation N 3,20%
Przegladarks I 2.10%
Nintendo Switch I 6 40%
VR/AR I 7
Mobline I 12 E0%
FC I =, 409

0,00% 10, 00% 20,00% 30,00%: 40,00%: S0, 00% 60,0096 70,00% 80,00%

Irddio: Dpracowanie wiasne na podstawie raportu The Game industry of Paland 20227
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V.Analiza finansowa Demolish Games 5.A. za okres 2021 - 1 pol 2025

Dane finansowe przedstawione w ponizszym podrozdziale zostaly zebrane na podstawie raportdw okresowych
Spotki, w szczegdlnosci raportow rocznych za 2021, 2022, 2023, 2024 rok oraz raportu kwartalnego za |l kwartat
2025 roku.

1. Araliza przychodiw

0Od 2021 roku do 2024 roku przychody netto ze sprzedaiy Spotki wykazywaly sie wzgledng stabilnoscia z
niewielkim wzrostern w 2024 roku o 13, 7% r/.

Spadtka zamierza rozwijac dotychczasowe portfolio produktowe o nowe mozliwosci | platformy, jednakie na dzien
wiyceny nie jest mozliwe okreslenie szczegbtowego harmonogramu prac produkoyjnych.

Proychody Demaolish Games S.A w btach 1021 - 1H X125

Wyszoegdlnienie [PLN)

Prrychody netto ze sprzedady i E2233453 GBS 83811 632452 86 719 110,37

zrdwTaane 2 ndmid, w tym: 11211913
Pricosct e prrpchondy sy i 5,44 308389 41,12 481,35 2,67
Prrepe ety T 2924,51 18 73535 A% 196,29 12 X552 a,ma

Fridho: Raporty roczne Demalish Games $.4. za 2021, 7022, 2003 i 2024 rok oraz raport kwartalny za 00, 2025 roiou

2. Analiza kosziow

Osoby prowadzace ksiegi rachunkowe moga wyrdEnic dwa sposoby ewidencjonowania koszhow dziatalmosci: na
koncie zespotu 4 Koszty wedlug rodzajow”™ oraz na koncie zespolu 5  Koszty wedtug typdw dziafalnosci”.
Demolish Games 5.A. poniesione w okresie sprawozdawczym koszty dziatalnosci operacyjnej ksieguje na kontach
kosztow rodzajowych, ulozonych zgodnie z rachunkiem zyskow i strat w wersji porownawczej. Uklad rodzajowy
kosztow obejmuje zatem nastepujgce pozycje:

=  Amortyzacja,

»  Puiycie materiatow i energii,

=  Ustugi obce,

= Podatki i opfaty,

*  ‘Wynagrodzenia,

*  Ubezpieczenia spobteczne i inne Swiadczenia,
*  Pozostale koszty rodzajowe

Pelna struktura kosztdw wykazanych przez Demaolish Games 5.A. zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Struktura kasrtdw Demolsh Games 5 A w btach 2021 — 2005 (Il keeartad]

Wysporegdinienie [PLN) 2 1H 2025

Koszty driatalnodci operacyjnej 51464801 696 24225  Bl4 40582 1005 E2409 4297358

uiycie materialdw | energii a 4,482 39,58 i

Ushagi abee 15T 03657 26951174 3ITISTB4 41T R9E24 158 563,48

Padathi i optaty, w tym: 17137 144527 5963,00 18 958,78 13 500,00

‘Wynagrodzena 32715886  ATSTESSY  4M6 480,99 53242134  X70D448 22

Ubezpiecrenia spoleczne i inne Swiadczenia 26562 55 49412 77 36 300,45 46 537,77 5151 68
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Pazostate kasoty rodzajowe 11,25 a 203130 205,28 1 210,20
Pozostabe koszty operacyjine 273,25 56432 36 176 895,21 735,14 1,58
Koszty finansowe Th 4% 130701 % 633,59 941 4311157

Frodho: Raporty roczne Demalish Games 5.4, za 2021, K022, 2003 i 2024 rok araz rapart kwartalmy za 110, 2025 roiou

3. Analiza rochunku zyskow i strat, EBIT, EBITDA oraz zysk (strata) netto

Rentownosic przedsiebiorstwa jest szczegdlnie istotnym wymiarem funkcjonowania przedsiebiorstwa. Struktura
przychoddw, rysku (strat) ze sprzedaty, EBIT oraz EBITDA w latach 2021 - 2025 (Il kwartaf] zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli:

Prrychody, rysk [strag) ze spreedary, EBIT oraz EBITOW w latach 2021 — X0 || kwartat)

Wysecregdinienie [PLN) . . I H 2025
Proyehody 622 334,53 660 B3R, 11 632 452 86 719 110,37 112 119,13
Mﬂﬂﬂ 101 568,77 -61 42427 -316 244,41 -2E1 981,66 -379 964,33
EBITDA 107 422,71 -TETT2.73 -35B 767,13 -304 237 51 -336 B53,36
EBIT 107 422,71 -7B B52,65 -35B BD7.11 -304 227 51 -336 853,36

Frodho: Raporty roczne Demalish Games 5.4, za 2021, h022, 2003 i 2024 rok oraz raport kwartalny za 110, 2025 roiou

4. Analiza bilansu - aktywa

Aktywa, to konbrolowane przez podmiot zasoby utrzymywane w celu osiggniecia w przysziosci okreslonych
korzyéci. Struktura majgtku Demolish Games 5.A_ w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
przedstawia sie nastepujaco:

Struktura aktywdw Demalish Games $.8. w stach 20021 - 2025 (Il kesartad)

Wyszezegdinienie [PLN] 2 2024 1 H 2025
Aktywa razem 31264E9,14 I 0SEDTE.ET 2601 735,01 2 E55 663,97 2 442 029.E9
Aktywa trwale, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WHIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rrecrowe akiywa trwale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe, w tym: 312648914 3058 976,87 269173501 285566397 2442029,E9
Zapasy BET 441,57 1293552,97 1753594096 201498544 1E94 BOT A5
Nalednodd krdtkoterminowe 113 EEG,39 7171123 113 144,50 28 779,73 o0 921,63
Inwestycje krdtkoterminowe, w
T 207047511 160061662 B1977192 EDOT 243 08 453 250,19

Gotdwka 207047511 1800616,62 B19771,92 EOT 243,08 453 250,19

Krdtkoterminowe rozliceenia
4 6B5. 07 93 096,05 5 223,63 4 655,72 3 050,62
miedeyokresowe

Frodho: Raporty roczne Demalish Games 5.4, za 2021, K023, 2003 i 2024 rok oraz raport kwartalny za 110, 2025 roiou

5. Analiza bilansu = pasywa

Oprocz posiadanego majgtku istotnym elementem ksztattujacym sytuacje przedsiebiorstwa 53 posiadane przez
nie kapitaty wiasne oraz w mnigjszym stopniu zobowigzania, stanowigce fZrddbo finansowania prowadzonej
dziafalnodci. Struktura pasywodw Demolish Games 5.A. w okresie objetym historycznymi  informacjami
finansowymi przedstawia sie nastepujgco:

Struktura pasywdw Demalish Games 5.4 w latach 7021 - 2025 (Il bwartad]
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epdinienie [PLN]

Pasywa razerm 3126489,14 305B976,E7 269173501 2 E55663,97
Kapital [Fundusz) whasny 301706364 295563937 263939495 279241330
Kapital (fundusz) podstawowy 230 000,00 230 000,00 230000,00 317 DDO,0D
Kapital (fundusz) rapasowy 2 B85 493,87 278706364 2T7ETO0G3 64 313506364
Zobowigzania i rezerwy na robowigzania 109 425,50 103 337,50 32 340,05 &3 250,67
Zobowigeania krdtkoterminowe 109 425,50 9B 337,50 34 177,18 4190251
Rozliczenia miederyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

244202989
241244897
317 DDO,0D
313506364
29 580,92
29 580,92
0,00

Jridio: Raporty roczne Demolish Games 4. za 2021, 723, 3023 | 2024 rok oraz rapart kwartalmy za 100} 2028 rofou
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(R Wycena wartosci akeji Demolish Games S.A.

1. Metoda pordgwnan rynkowych

Ipodnie z przyjeta metodologia, na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto nw. parametry i zatozenia:
1} wyceng przeprowadzono w oparciu o raporty roczne Spofki za rok 2024 oraz raport kwartalny za 20 2025
roku,
2) z analizy notowan kursow zamkniecia akcji ustalono, i ich poziom w okresie od 1 czerwea 2024 roku do
dnia wyceny podlegat znacznym wahaniom i zawierat sie w przedziale 0,51 = 1,20 =t/akcje,

3] przez ostatnie osiem miesigcy kurs akcji Spotki cechowat sie niiszg zmiennosci | pozostawat stabilny
poruszajac sie w przedziale 0,6 = 0,8 PLN,

4) raport roczny Spotki za 2024 rok zostat opublikowany w dniu 19.03.2025 roku,

5) biorgc powyisze pod uwage jako okres referencyjmy pryjeto okres od 14.08.2024 do 14.08.2025,

Wykres 1. Wahania kursu zamkniecia w okresie referencyjmym

1.2
1,1
0.9
0,8
0.6
0.4
F T T TS T
F @ B L S S
B .‘_t- b '\?" .‘_:L ._\_b .\:a- .\_l:- ¢ N .\_:s .\_I:- .\::.- ,‘_:s
Iradia: Opracowanie whasne na podstawie notowar Spatki
Rynek notowan NewConnect
Data poczgtkowa 14.08.2024
Data korficowa 14.08.2025
Liczba akcji 3170000
Minimum 051
Maksi i 1,2
Sredni 0,72
Wolumen obrotu 2324 550

Iradia: Opracowanie whasne na podstawie notowar Spatki

6) jako parametr ekonomiczny przyjeto liczbe akcji Przedsiebiorstwa,
7)  jako mnoznik rynkowy przyjeto Sredniowazony kurs zamkniecia akcji Przedsiebiorstwa obliczony jak w
pkt powyiej.

Biorac od uwage opisane wyiej parametry oraz zalozenia, w ponizszej tabeli dokonano oszacowania wartosci akcji
Przedsiebiorstwa:
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Wolumen obrotu [szt] 2 324 550
Obroty [min] 1,666
Srednia cena akeji [z1] 0,716
Liczba akcji [szt] 3 170 000

Wartof€ rynkowa akeji [zf] 2 271 884,52
wzaokr. 2 271885

Jak wrynika z powyiszego oszacowania, godziwa wartosc akoji Przedsiebiorstwa oszacowana wg metody pordwnan

rymkowych wynosi w zaokragleniu:

2271 885,00 zt

Stownie ztotych: dwa miliony dwiescie siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset osiemdziesigt
pigt

2. Metoda pordwnawcea

Wyceny spotki dokonano rowniez metods pordwnawczg z wykorzystaniem mnoznikéw rynkowych P/S oraz Ev/5.
Dobor wskainikow wynika ze specyfiki branify gamingowe], w ktorej zyski netto i poziom EBITDA mogg
charakteryzowat sie duig zmiennodciy w zaleinosci od cyklu wydawniczego oraz momentu premier
poszczegilnych tytutdw. Z tego wezgledu mnoZniki oparte na przychodach (PfS, EV/S) porwalajg w bardzigj
stabilny sposdb pordwnywad wyceng spétki z innymi podmiotami z sektora. Do analizy wybrano spdtki o
zblizonym profilu dziatalmo4c | podobnej skali, ktdrych modele biznesowe oraz strategia rozwoju opieraja sie na
tworzeniu i dystrybucji gier wideo.

Ponizej przedstawiono podstawowe miary dla spatek z grupy pordwnawcze] dla dwach okresdw tj. rok 2024 oraz
20 2025 LTM. Do wyliczen nie brano pod uwage podmiotow o wskaznikach ponizej 2x

Spdtka Pfs 2024 EV/S 2024 PS5 2025 LTM EV/S 2025 LT
Image Power 5.4, 551x 20,65 4,91x 9500
Console Labs SA. 2,07 1,96 1,954 184x

ECC Games 5.4 7,550 .51 7,74x 7,700
Atomjelly 5.4. 4,60 4,534 5,76k 5,68
Pyramid Games 5.4, 4,900 4,86k 7,104 7,141
G-devs S 2,551 521 3,804 337x
Incuve S.A 0,53x 0,35 b,52x 0.35x
Play2Chill 5.8 5200 311 5,71x 5,61x
Road Studio 5.A. 28,97x 28,1 0,53x 9,61x
Plottwist 5.4, o4, 79x T 108,B1x 100, 85x
VR Fabric 5.A. 1,15x 1.26x 0,354 0,961
VR Factory S.A 3,50n 338 3,201 3,18
Dlubic Games 5.4 0,30 0,27x b,32x 03%
Jujubes 5.4 10,98x 10, 10,76x 10,76x
Gamivo 5.4 157x 1.3ax 2,03x 1,73
Console Way 5.4 43261 3,80 386K 3,600
Carbon Studio 5.4 361n 4,22 4,03k 471x

Fradda- Opracowanie whasne, Bionesradar.pl

29
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Ma podstawie powyiszych mnoznikéw oszacowano mediany dla kaidego z okresow i oszacowano wartosc
Demolish Games 5.A.
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4 90 4,99x 5,71k 4,71x
719 00,00 7139 000,00 515 000,00 515 000,00
3520 730,95 4 301 999,00 2930 E31,22 2 ERD BR2,52
3170000
1,25 0,92
3 956 364,98 2 910 346,87
3 433 355,93
Irddio: Opracowanie wiasne
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Vil. Podsumowanie

Miniejszy raport sporzgdzono w celu okreslenia godziwej wartosci rynkowej akoji Przedsiebiorstwa:

@ deggﬂgﬂﬂish

Demolish Games 5.A.
Ul. Marszatkowska B7 lok. 102, 00-683 Warszawa

KRS5: 0000851132, NIP: 7010990947, REGON: 386587322

na potrzeby polgczenia Spotk ze spotka Quest Craft 5.4

W wrycenie zastosowano rowng wage dla metody mnoznikowej (50%) oraz metody pordwnan rymkowych (S0%).
Metoda mnoinikowa cdzwierciedla fundamenty finansowe Spotki, natomiast metoda pordwnan rynkowych,
oparta na analizie kursu akcji i wolumenu obrotu, pozwala uwzglednic biefjce uwarunkowania rynkowe.
Zastosowanie rownych wag umoiliwia zbalansowane ujecde zardwno czynnikdw wewnetrznych, jak i
zewnetrznych wplywajgcych na wartosd Spotii..

Wskutek dokomanych wyliczen na podstawie dwoch metod tj. metody pordwnan rynkowych oraz metody
mmoZnikowe] oszacowano, ie godziwa wartosd rynkowa akcji Przedsiebiorstwa przy zalozeniu, e 50% wag
stanowi wynik uzyskany metodg mnoznikows a pozostate 500 wynik z metody pordwnan rynkowych,
WYTIOSI:

2 852 620,00 PLN

Stownie ztotych: Dwa miliony osiemset piecdziesigt dwa tysigce szedcset dwadziescia

Biorgc pod uwage liczbe akcji na drien wyceny, godziwa wartost rynkowa 1 akoji wynosi:
0,90 PLN
Stownie ztotych: dziewiecdziesigt groszy

W zwigzku z tym, e procedure wyceny przeprowadzono zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wycen
przedsiebiorstw a takie wskazujac na treid rekomendacji opisanej w poprzednim rozdziale naleiy przyjac, it
szacowany poziom wyniku jest w peini uzasadniomy.

Xl
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VIII.  Podpis autora opracowania

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

IMNC S.A
ul Arcyhiskupa Antoniego Baraniaka &, 61- 131 Poznan
tel.: 61 851 8677

baura@incsa.pl

DOr hab. Pawet Sliwinski, prof. nadow. UEP

Prezes Zarzydu

Doradca Inwestycyjny, Makler Papierdw Wartogciowych
Pawel SlwinskiBincea.p

Sebastian Hucrek

Wiceprezes Tarzgdu

Sebastian MuczekiEincsa.pl

dr Albert Traperyriski

Makler Fagierdw Wartofciowych

Albert Traporynski@incsa pl

IX. Spis zalgcenikow

*  Raport roczny Demolish Games 5.A. za rok 2021, 2022, 2023 oraz 2024,

*  Raport kwartalny Demolish Games 5.A. za 1 oraz 2 kwartat 2025 roku.

32
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Quest Craft 5.A. = raport z wyceny

/S | CAPITAL MARKET
N | IS OUR PASSION

Raport

z wyceny akcji Przedsiebiorstwa:

7~ QUEST
Q CRAFT

Quest Craft 5.A. z siedzibg w Warszawie
ul. Powgzkowska 15, 01-797 Warszawa

KR5: 0000524630 , NIP: 5252808230, REGON: 3849603140

Poznaf, dnia 25.08.2025 r.
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I. Dswindczenia

Miniejsze opracowanie zostalo sporzgdzone przez INC 5.A. zgodnie z najlepsza wiedzg | preekonaniem.

Analizy, opinie i konkluzje zawarte w raporcie s3 profesjonalnymi, bezstronnymi i obiekbywnymi analizami,
opiniami i konkluzjami INC 5.A.

Analizy, opinie i konkluzje zawarte w raporcie s3 ograniczone jedynie przez przyjete zatozenia oraz warunki
oEraniczajgce.

Zlecenie wyceny nie bylo uzaleznione od przygotowania lub przedstawienia w raporcie przez wyceniajacego
wnioskdw oraz konkluzji ze z gory zaktadanymi rezulta tami.

Ma dzien sporzgdzenia raportu INC SA spetnia wymogi wskazane w art. 36a ustawy z dnia 27 maja 2004 r. 0
funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniv albernatywnymi spdtkami inwestyoyjnymi i alternatywnymi funduszami
imwestycyjmymi.

INC 5_A. oswiadcza, ie niniejszy Raport zostal sporzgdzony z zachowaniem naleiytej starannosci, rzetelnodc oraz
zasad metodologicznej poprawnosci i obiektywizmu.

Raport z wyceny wartosci moze zawierac zatozenia co do przysziych waymikow finansowych lub opinie stanowigce
poglad analizujacego zgodne z przestankami w okreslonym czasie. Informacje te, zatozenia lub opinie nie s3
przedstawiane jako przewidywania lub jako zapewnienie INC 5.A., e zostang osiggniete okreslone przychody
bgdz ryski, jak rowniez, ze wystgpig okretlone zdarzenia. Faktyczne wyniki uzyskane w omawianym okresie mogg
rainit sig od opisanych w Raporcie, a réinice te mogg byt istotne.

Podczas prac nad Raportem oparto sie na informacjach finansowych i inmych otrzymanych od Spddki oraz od
instytucji publicznych, finansowych i braniowych. Ocena jest zaleina od tego, czy podane informacje byty
kompletne i dokladne we wszystkich istotnych aspektach. lednakie, zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami
przy dokonywaniu analiz, zakres prac nie pozwala ponosic odpowiedzialnosci za dokladnosc | kompletnosc
dostarczonych informacji (zardwno wobec Spolki, jak | wobec osob trzecich). Ponadto, zakres naszych prac nie
obejmowat weryfikacji informacji dostarczonych przez Spotke.

W Raporcie starano sie ujac wszystkie istotne informacje, mnajdujgce sie w iradlach, ktare wymieniono w sekoji
JFrodia informacji®. Ponadto, nie uwzgledniono fadnych dodatkowych informacji dotyczgoych Spodki, ktdre
pochodzibyby z innych zrodef.

INC 5.A. dokonat ograniczonego przegladu materiztow frodiowych pod katem spajmodci oraz wyeliminowania
occzywistych bledaw.

Podczas dokonywania analizy wartosci nie wykonano Zadnych prac zwigzanych z audytem sprawozdan
finansowych Spotki, w zwigzku z czym nie wystawiamy iadnych dodatkowych opinii z nimi zwigzanych.

Whyniki analiz przeprowadzonych przez INC 5.A. nie uwzgledniajg tadnych znaczgcych zdarzen i nieujawnionych
umdw czy zobowigzan, o ktdrych istnieniu INC 5.A. w dniu sporzgdzania analizy nie wiedzial, lub co do ktorych, z
uwagi na ograniczony zakres informacii, nie byl w stanie okreslic ryzyka z nim zwigzanego, a ktorych ewentualne
istnienie moze miec znaczacy wphyw na wykonang analize wartosci rynkowej udzialdw Spothi.
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(=~ OLLCST
CRAFT
& -~ I
Quest Craft Spotka Akcyjna
ul. Powgzkowska 15, 01-797 Warszawa
KRS: 0000924630 , NIP: 5252808230 , REGON: 3849603140

Zakres wyceny tozsamy jest z przedmiotem wyceny.
Celem niniejszego Opracowania jest oszacowanie godziwe] wartosci rynkowej akeji Spotki na
potrzeby potaczenia Spatki z inng spotka akoyjna, tj. Demolish Games 5.A z siedzibg w

Warszawie, KR5: 0000851132 , NIP: 7010990947 , REGON: 3865873220

Wiyniki wyceny:

Godziwa wartos? nynkowa akcji Przedsiebiorstwa wynosi:
4779 025,00 zt

Stownie ztotych: cztery miliony siedemset siedemndziesigt dziewiec tysiecy dwadziescia piec,
Biorgc pod uwage liczbe akeji na dzien wyceny, godziwa wartosc rynkowa 1 akeji wynosi:

0,90 =zt

Stownie ztotych: dziewieddziesigt groszy.
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Wstep

1. Przedmiot wyceny

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wycena wartodcl spotki Quest Craft 5.A. z siedzibg w Warszawie, ul.
Powgzkowska 15, 01-797 Warszawa (zwana dale] Quest Craft] oraz przedstawienie wartosci godziwe]
przedsiebiorstwa. Celem sporzgdzonej wyceny jest ustalenie godziwej wartodc rynkowej spotki Quest Craft 5.4,
[Spofka Przejmowana) z siedzibg w Warszawie na potrzeby pofgczenia z Demolish Games 5.A. z siedzibg w
Warszawie |Spotka Przejmujaca).

2. Podstawowe zosady wyceny przedsiebiorstw

Praktyka wyceny przedsigbiorstw wyrdinia nastepujgce wyceny przedsiebiorstw®:

1} Petng wycene przedsiebiorstwa, ktdrej celem jest wydanie opinii na temat wartosci przedsiebiorstwa
przy zastosowaniu metod | procedur wiaschwych do obiektywnego, bezstronnego i rzetelnego okretlenia
wartosc.

2} Uproszczong wyceng przedsiebiorstwa, kbtorej celem jest oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa z
pominieciem lub uproszczeniem  niektdrych procedur wymaganych. W uproszczonej wycenie
przedsiebiorstwa powinny zostat wyszczegdlnione przyjete ograniczenia | uprosiczenia wraz z
uzasadnieniem ich zastosowania.

3] Kalkulacje wartoici przedsiebiorstwa, ktdrej celem jest wstepne oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa
z pominieciem lub uproszczeniemn niektdrych procedur. Przyjete ograniczenia i uproszczenia powinny
ostac przedstawione. Zakres zastosowanych ograniczen | uproszczen mofZe zostac uzgodniony

pomigdzy wyceniajgcym i zamawiajgcym.

1.1. Petna wycena przedsigbiorstwa charakteryzuje sie nastepujgcymi wiasciwosciami:

*  lgj wynik moZe by¢ przedstawiony jako jedna wartos€ albo przedziat wartosci.

*  Uwzglednia wszystkie istotne informacje, jakie byly dostepne w procesie jej prrygotowania.

= ‘\Wyceniajgoy stosuje wiasciwe procedury w celu zebrania i analizy informacji, ktdre mogg byc
istotne w wycenie.

* W wycenie brane sg pod uwage wszystkie podejicia uznane przez wyceniajgcego za wiasciwe.

1.2. Uproszona wycena przedsiebiorstwa charakteryzuje sig nastepujgoymi wiasciwosciami:
*  lgj wynik wyceny moie by¢ przedstawiony jako jedna wartosc albo przedziat wartosci.
=  Opiera sie na ograniczonym zakresie informacji
#  Podczas zbierania i analizy informacji wyceniajgoy pomija lub upraszcza wykorzystywane procedury.

* Wycena oparta jest na podejsciach uznanych przez wyceniajgcego za najbardziej whadciwe.

1.3. Kalkulacja wartoici przedsiebiorstwa charakteryzuje sig nastepujgoymi wiasciwosciami:

= \Wynik kalkulacji moze byf przedstawiony jako jedna wartosc albo przedziat wartodo.

! Powszechne Krajowe Zasady Wyceny [PKWZ), Mota Interpretacyjna mr 5 = Ogdlne Zasady Wyceny
Przedsiebiorstw.
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# Opiera sie na ograniczomym zakresie informacji
»  Podczas zhierania i analizy informacji wyceniajacy pomija lub upraszcza wykorzystywane procedury
i przeprowadza ograniczone analizy.

Kalkulacja wartosici moiZe opierac sie na podejiciach uzgodnionych z zamawiajgcym

Raporty z pefngj | uproszczonej wyceny przedsiebiorstwa s3 prezentowane w formie pisemnej. Wymik z kalkulacji
wartoici, po uzgodnieniu z zamawiajgoym, moie miec forme pisemng lub ustng.

3. Celei funkcje wyceny preedsiebiorstwa

MNiezbednym dla przeprowadzenia prawidiowego procesu wyceny jest okreslenie celu wyceny przedsiebiorstwa,
ktdry wphywa na wybdr standardu wartosici. Cel wyceny jest uzaleiniony od funkcji jaka ma pednic dana wycena.
Do podstawowych funkeji wyceny zalicza sie™:

Funkcje doradczg (decyzyjng). lej istotg jest dostarczenie niezbedmych informacii w zwigzku z zamierzomymi
transakcjami kapitatowymi oraz innymi decyzjami zarzgdczymi.

Funkcje argumentacyjng. Jej istota jest dostarczenie informacji o przedsiebiorstwie i jego wartosci, ktore mogg
wrmacniac site przetargows jednej ze stron w prowadzonych negocjacjach.

Funkcje mediacyjng. Jej istots jest dostarczenie niezbednych informacji dotyczgoych wartodc przedsiebiorstwa
w przypadhu transakcji kapitabowych, w ktdrych opinie stron na temat wartosci 53 rozbiezne.

Funkcje zabezpieczajgcy. lej istoty jest dostarczenie informacji dotyczgoych wartodc przedsigbiorstwa w celu
zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami spordw na tle wartosci.

Funkcje informacyjng. lej istotg jest dostarczenie uzyskanych w procesie wyceny informacji dla potrzeb
zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Celem wyceny przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub udziatu w przedsigbiorstwie, moze byt ustalenie
jego wartoici miedzy inmymi na potrzeby:

*  Kupna lub sprzedazy

* Postepowania ukladowego, upadfosciowego lub likwidadi
»  Ltaczenia lub podziatu przedsiebiorstw.

*  Podwyiszania kapitatu lub umarzania akcji | udzialdw.

= Okreslenie wartoici aktywdw posiadanych przez fundusze.
* Postepowan cywilnoprawmych.

»  Podatkowe.

»  Sprawozdawcrosci finansowej.

» Weryfikacji zdolnosci kredytowe] | zabezpieczenia kredytu.
»  Ubezpieczenia

»  Odszkodowania.

»  Kontroli wartodc kapitatu zaangazowanego przez whatcicela w przedsisbiorstwo.

! Tamze
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Zpodnie z zasadami zaprezentowanymi w Ogolnych Zasadach Wyceny Przedsiebiorstw”™ w uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie rdwniei wskazanie innego celu wyceny niz wymienione, wymagane jest jednak
przedstawienie stosownego wyjasnienia.

4. Przedmiot wyceny

Przedmiotem wyceny jest wycena przedsiebiorstwa, zorganizowane] czeici przedsiebiorstwa lub udziatow w
jego kapitale wtasnym.

Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespotem skiadnikdw niematerialmych i materialnych, przeznaczonym do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]. Dokonujgc wyceny kapitatu whasnego (ang. Equity Value), od wartosci
przedsigbiorstwa (ang. Enterprise Value, Firm Value) nalezy odjgc wartoif zobowigzan finansowych

Zorganizowana czesc przedsiebiorstwa (ZOP) - oznacza organizacyjnie i finansowo wyodrebniony, w istnigjgaoym
przedsiebiorstwie, zespdt sktadnikdw materialmych i niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do
realizacji okreslonych zadan gospodarczych, ktdry zarazem mogtby stanowic niezalezne przedsiebiorstwo
samodzielnie realizujgce te zadania. Zorganizowane czescl prredsiebiorstwa czesto charakteryzujg sie
wyodrebnieniem lokalizacyjnym, majgtkowym lub organizacyjnym.

Z udziafami w kapitale wiasnym przedsiebiorstwa wigie sie roZny poziom sprawowania komtroli, co jest
uwzgledniane w procedurze wyceny i rzutuje na jej wynik.

5. Podstawowe zaloienio wyceny

W procesie wyceny niezbedne jest okreslenie podstawowych zatozen wyceny. Przyjete zaloZenia wplywajg na
wybdr stosowanych metod wyceny. Wycena odbywa sie na podstawie jednego z nastepujgcych zaloden®:

Zaloienia kontynuacji dziatalnodd - przyjmuje sie, ze wyceniane przedsiebiorstwo dysponuje zorganizowanym,
zdolnym do generowania dochodu zespotem aktywow, zasobow ludzkich oraz nie wystepuje bezpodrednie

zagrodenie zaprzestania dziatalnosci.

Zaloienia likwidacji dzialalnosci w sytuacji nieprzymusowej - przyjmuje sie, ze aktywa s3 sprzedawane w
rozsadmym przedziale czasu w celu uzyskania mozliwie najwyiszych wphywow z ich sprzedazy.

Zaloienia likwidacji dziatalnosci w sytuacji przymusowej - przyjmuje sie, Ze aktywa s3 sprzedawane w mozliwie
najkratszym czasie, co czesto powoduje uzyskanie nizsrych wphywow niz w sytuac]i nieprzymusowej.

Zaloienia likwidacji zbednych aktywdw - przyjmuje sie, ie sprzedawana jest zorganizowana czesd mienia
wchodzgoa w sktad majgtku przedsiebiorstwa.

6. Standordy wartosci

W procesie wyceny niezbedne jest okreslenie i zdefiniowanie standardu wartosci majgoego zastosowanie w
danej wycenie. Standard wartosci okresla strony rzeczywistej lub hipotetycznej transakcji oraz warunki jej
zawierania. Standard wartosci definiuje poszukiwang w procesie wyceny kategorie wartosci. Wphyw na wybdr
standardu wartosci powinny miec w szczegdlnosc nastepujgce przestanki*:

= el wyceny,

* Tamze
4 Tamie
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=  uwarunkowania prawne,

= uwarunkowania metodyczne,

#  stan przedmiotu wyceny,

*  prryjete zatozenia | ograniczenia.

lako standard wartoéc w wycenie przedsiebiorstw mode byt przyjeta jedna r nastepujacych kategorii wartosci

Godziwa wartos< rynkowa (ang. Fair Market Value) - to wyraZona w pienigdzu lub cdpowiednim ekwiwalencie
wartost przedmiotu wyceny, przy szacowaniu ktorej zaklada sie, 2e w transakeji biorg udziat typowy hipotetyczny
kupujacy i typowy hipotetyceny sprzedajgcy, zainteresowani przeprowadzeniem transakcji | niedzistajgcy pod
przymusem [nakazem). Przyjmuje sig, ie wyceniajacy ma odpowiedni zasdb informacji nt. stron transakcji oraz
kupujacy i sprzedajgcy posiadajg odpowiedni zasdb wiedzy nt. przedmiotu wyceny. Wartos€ wyznaczona w
oparciu o kategorie godziwej wartosci rynkowej jest akceptowana przez kupujgcego i sprzedajgcego. Opisane
warunki transakcji s3 bardzo zblizone do wymogdw definicyjnych Wartosci Rynkowe] stosowane] w
Miedzynarodowych Standardach Wyceny.

Wartosé sprawiedliwa |ang. Fair Value) - to wyrafona w pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie wartost
przedmiotu wyceny, przy szacowaniu ktorej zaktada sie, Ze w transakcji biorg udziat konkretny, niekoniecznie
zainteresowany przeprowadzeniem transakcji kupujgoy oraz konkretny, niezainteresowany przeprowadzeniem
transakcji sprzedajgcy. Kupujacy lub sprzedajgcy muszg dziatat pod przymusem (nakazem). Wyznaczona wartosc
powinna byc sprawiedliwa z punktu widzenia sprzedajgcego z uwzglednieniem faktu, e nie ma on moZliwosci
utrzymania (zatrzymania) przedmiotu wyceny. Powyzsza definicja nie jest toisama z definicjg wartosci godziwej
(amg. Fair Value) zawartg w Miedrynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Wartoid wewnetrzna (ang. Intrinsic Value] - to wyraiona w pienigdzu lub cdpowiednim ekwiwalencie wartosd
przedmiotu wyceny, ktdra nie jest oszacowana w zwijzku z konkretng transakcja, nie bierze pod uwage, kim jest
zleceniodawca i cdbiorca wyceny, a opiera sie na wszystkich informacjach nt. przedmiotu wyceny oraz czynnikach
zewnetrznych majgcych wplyw na jego obecng i przyszig sytuacje ekonomicznofinansows.

Zpodnie z zasadami zaprezentowanymi w Ogodlnych Zasadach Wyceny Przedsiebiorstw” w uzasadniomych

przypadkach dopuszcza sie rowniez przyjecie, jako standardu wartosci innej kategoril wartosci niz wymienione,
w takigj sytuacji wymagane jest jednak zamieszczenie w wycenie stosowanego wyjasnienia.

7. Podejicia w wycenie preedsiehiorstw

W wycenie przedsiebiorstwa wyroiniamy trzy podejscia: majgtkowe, dochodowe | pordwnawcze.

Podejicie majgtkowe (ang. Asset-Based Approach) obejmuje grupe metod, ktdre wyznaczaja wartosd
przedsiebiorstwa poprzez wartosd jego aktywow pomniejszonych o pasywa obce

Metody majgtkowe oparte 53 na wycenie poszczegdlnych skladnikdw aktywdw | pasywow obcoych. Mie
uwzgledniajg synergii pomiedzry skladnikami przedsiebiorstwa, zwigzanych :z ich zorganizowanym
wykorzystaniem.

W wycenie naleiy uwzglednic aktywa oraz zobowigzania pozabilansowe.

* Tamie
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Do majgtkowych metod wyceny zalicza sie w szczegolnosci:

*  Metode wartosci skorygowanych aktywow netto (ang. Adjusted Net Asset Method).
*  Metode wartosci likwidacyjnej (ang. Ligudation Value Metod).
*  Metode wartodci odtworzeniowej (ang. Replacement Value Metod).

W przypadku prryjecia zalozenia likwidacji dziatalnodci stosowana jest metoda wartosdi likwidacyjnej.

Podejéicie dochodowe (ang. Income Approach] obejmuje grupe metod, kitdre wyznaczajg wartoid
przedsigbiorstwa w oparciu o strumienie przysziych dochoddw ekonomicznych zdyskontowanych oczekiwang
stopa zwrotu (kosztemn zaangazowanego kapitatu).

Do dochodowych metod wyceny zalicza sie miedzy innymi:

* Metode zdyskontowanych przephywow pienieinych DCF (ang. Discounted Cash Flows), ktdra moie
opierac sie na przeplywach przynaleinych wiascicielom - FCFE (ang. Free Cash Flows to Equity] lub
przeptywach przynaleznych wszystkim stronom finansujgcym: wiascicielom i wierzycielom - FCFF (ang.
Free Cash Flows to Firm).

* Metode zdyskontowanych zyskow (ang- Discounted Future Earnings Method).

*  Metode zdyskontowanych dywidend (ang. Discounted Dividends Method).

Okres projekcji dochoddw ekonomicznych (prognozy finansowej) powinien wynikal z nastepujcych
uwarunkowari:

= W przypadku przedsiebiorstw, ktdrych funkcjonowanie z zatozenia jest ograniczone w czasie, projekcja
powinna pokrywac sie z okresem planowanej dziatalnosci.

= W przypadku zatoienia kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa w nieograniczonym czasie, projekcja
powinna obejmowac okres poprzedzajgoy faze petnej dojrzatosci dziafalnoici  operacyjnej
charakteryzujgcq sie osigganiem stabilnych dochoddw.

Whynik wyceny metods dochodows naleiy skorygowal o aktywa i pasywa nieuwzglednione w prognozowanej
dziafalnodc operacyjnej.

Kluczowymi aspektami w podejtciu dochodowym jest okreslenie strumieni dochodow ekonomiczoypch i
wiasciwego dla danego strumienia dochodu kosztu kapitatu.

Podejicie pordwnawcze (ang. Market Approach) obejmuje grupe metod wyceny polegajgcych na okresleniu
wartosci przedsiebiorstwa przez pordwnanie go z innymi. Podejscie bazuje na cenach transakcyjnych uzyskamych
na warunkach rynkowych. Podstawowym zagadnieniem jest wybdr przedsiebiorstw pordwnywalnych oraz
miernikow ekonomiczno-finansowych (mnoznikow pordwnawczych).

Dobdr przedsiebiorstw poréwnywalnych powinien zostad uzasadniony. Przedsiebiorstwa pordwnywalne
powinny naleied do tego samego sektora lub jego czesci. W szczegolnych przypadkach moina odniesc sie do
przedsiebiorstw z sektordw pokrewnych, uzasadnizjgc wybar.

Mnoiniki pordwnawcze wykorzystywane w wycenie opierajg sie na kluczowych wielkosciach ekonomiczno-
finansowych opisujgcych potencjal dochodowy | majatkowy przedsiebiorstwa. WyrdZnic moina trzy rodzaje
mnoznikdw wynikajgce z kapitatu wiasnego i diugu:
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*  Mnozniki oparte na wartoici rynkowej pochodzace z transakcji z rynku publicznego lub transakcji
prywatnych; mp. P/E, P/BV

*  MnoZniki oparte na wartosci catego przedsiebiorstwa, tj. kapitatu wiasnego i diugu; np. EV/EBIT (ang.
Enterprise Value/Earnings Before Interest and Taxes), EV/EBITDA (ang. Enterprise Value/Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization).

*  Mnozniki oparte na charakbterystycznych dla danego sektora wielkosciach; np. EV/liczby hektolitrow
piwa, EW/liczby subskrybentdw, EVliczby aktywnych codziennie uiytkownikdw portalu (ang. unigue

Users).
Wyoena oparta na mnoinikach sektorowych nie moze stanowic jedynej metody wyceny.

Zasady wyceny prry zastosowaniu metod pordwnawcrych:

= Dane na temat przedsiebiorstw stanowigcych baze pordwnawczg, powinny by wiarygodne, a dane
dotyczace cen aktualne na date wyceny.

»  Iastosowanie mnoinikdw powinno byc spdjne poprzez przeprowadzenie obliczen w ten sam sposob dla
wycenianego przedsigbiorstwa i dla przedsigbiorstw pordwnywalmych.

* Ie wrgledu na rdinice pomigdzy wdzialami w wycenianym przedsigbiorstwie, a uwdzialami w
przedsiebiorstwach pordwnywalnych, konieczne jest dokonanie odpowiednich korekt z tytulu kontroli,
phynnosci i wielkosci.

* W uwzasadnionych przypadkach nalezy dokomad korekty danych finansowych przedsiebiorstwa
wycenianego lub przedsiebiorstw pordwnywalnych o elementy nieoperacyjne, nadzwyczajne i o
charakterze jednorazowym oraz inne czynniki zaburzajgce pordwnywalnosc.

8. Dyskonta i premie

Ze wzgledu na zroznicowane skutki przeniesienia na nowego wiatcicela udzatow kapitabowych w wycenie
stosuje sig premie i dyskonta.

Zastosowanie premii lub dyskonta wymaga okreslenia i zdefiniowania wartodc bazowe], w stosunku do ktdrej
bed3 one stosowane. Wartosc bazowa jest to wartosd wycenianych udzialdw przed dokonaniem korekt z tytutu
dyskont lub premii.

Dyskonta i premie to narzedzia, ktdre stuzg do ilodcdowego okreilenia korekty wartosci w stosunku do wartosci
bazowej.

Kazde zastosowanie premii lub dyskonta powinno byc zdefiniowane i uzasadnione

Whyoeniajgcy powinien rozwaiyt, czy nalezy dokonat korekt wartodd zwigzanych z poziomem phynnosci, brakiem
kontroli, czy wielkosicia przedsiebiorstwa.

W wycenie udzialéw wwzglednia sie wystepujace uprawnienia i ograniczenia zwigzane z prawem do
preedsiebiorstwa lub z udziatem, niezaleznie od formy prawnej jego funkcjonowania.

9. Symergia ijej efekty

Synergia w przedsigbiorstwie oznacza powstanie dodatkowej wartodci dzieki wspoidziataniu podmiotow, przy
czym efekt wspdlnego dziatania przewyisza rezultaty uzyskiwane oddzielnie. W ujeciu organizacyjnym jest to
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konsekwencja komplementarnodci kompetencji, koordynacji procesdw oraz whascowego doboru struktur
i mechanizmdw zarzadzania. W praktyce gospodarczej synergia stanowi Huczowy przesfanke faczenia
preedsiebiorstw, ale jej identyfikacja, wycena oraz ,uchwycenie™ w trakcie integracji wymagaja dyscypliny
projektowej | miernikdw, poniewaz czesc zaktadanych korzyéc moze nie wystgpic lub zostad skompensowana
kosrtamiintegracii.

Efekty zrealizowanych synergii moina podzielic na cztery kategorie:

- Operacyjne (kosztowe): obnizka jednostkowych kosztow dzicki efektom skali i zakresu, eliminacja duplikacji
funkcji, ujednolicenie technologii | procesdw, lepsze wykorzystanie zdolnosci wytwarczych oraz wspdlna polityka
zakupowa.

- Przychodowe (rynkowe): wzrost sprzedaiy poprzez cross-selling, poszerzenie oferty, dostep do nowych
kanatow dystrybucji i rynkdw zagranicznych, a takie wzmocnienie pozygi konkuremcyjnej potgczonego
podmiotu.

- Finansowe i podatkowe: obnizenie kosztu kapitatu drzieki wiekszej skali i dywersyfikacji, moliwosc
wykorzystania tarczy podatkowej oraz efektywniejsze zarzgdzanie przephywami pienieznymi i aktywami.

- Organizacyjnefzarzadcze: transfer najlepszych praktyk, standaryzacja, podniesienie jakosci nadzoru i kontrali,
a takie lepsze zagospodarowanie kapitatu ludtkiego - pod warunkiem spdjnosci kultur organizacyjnych i
konsekwentnie zrealizowanego planu integracji.

Z perspektywy oceny transakcji kluczowe jest przefoienie powyiszych kategorii na konkretme imicjatywy z
przypisanymi wiascicielami, harmonogramem i miernikami, a nastepnie weryfikacja ich materializac)i w czasie.
Badania empiryczne mad rynkiem fuzji i przejec pokazuja, ie to whasnie zdolnoic do implementacji i
monitorowania synergii przesgdza o rezultatach ekonomicznych potaczen, zwlaszoza w warunkach podwyiszongj
niepewnasci.

W analizowanym pofgczeniu gldwnymi zamierzonymi efektami s3 wzrost udziztu w rynku, wyisza kapitalizacja
oraz rozszerzenie modliwosci pozyskania kapitatu. Polaczenie portfeli produktow, a takie eliminacja duplikacji
funkcji operacyjnych powinny przetozyc sie na efekty kosztowe i przychodowe wspierajace umoconienie pozycji
rynkowej. Kapitalizacja potaczonego podmiotu powinna przefoiye sie ma wyiszg phynnosc obrotu i lepszg
percepcje inwestorska, oo sprzyja cbnizeniu kosztu kapitatu oraz ulatwia pozyskiwanie finansowania.

1. Rekomendacja wartesci

Efektem przeprowadzonej wyceny jest rekomendacja wartodci
Rekomendowana wartosf moze byc podana w formie kwoty lub przedziatu wartosci.

W sytuadji gdy wycena roznymi metodami prowadzi do istotnie zrdznicowanych wynikdw, wyceniajacy powinien
zidentyfikowad | wyjasnif przyczyny tych roinic oraz zaprezentowad crynniki wphlywajace na wartosc
przedsiebiorstwa.

Rekomendowana wartosf powinna uwzgledniac:
=  przedmiot i cel wyceny,
* raloienia szacowane] wartosci,
=  prryjety standard wartodc,
* gwentualne premie i dyskonta.

Jezeli wartosc oszacowana innymi metcdami niz za pomocg metody wartosc likwidacyjne] jest niisza, wowczas
dolng granicg wartosci przedsiebiorstwa powinna by wartosc likwidacyjna.
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Il Zrédta danych i informacji

1. Podstawy formalne

Podstawe formalng sporzgdzenia niniejszego Raportu stanowi umowa z dnia 18 lipca 2025 roku.

2. Literatura

e Panfil M., Szablewski A. (red.), Metody wyceny spotki. Perspektywa klienta i inwestora, POLTEXT,
Warszawa 2007.
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e Zarzecki D., Metody wyceny przedsigbiorstw, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, Warszawa, 1999.
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e Jonek-Kowalska, |. (2007), Efekty synergii w dziotalnosci przedsiebiorstwa, w: Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 1183 Efektywnos¢ - rozwazania nad istotg i pomiarem”, s. 117-132,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

e Koziowska-Makos, D. (2015), Efekt synergii w procesach fgczenia sie kapitafu (wybrane problemy),
Zarzgdzanie Finansami i Rachunkowos¢, 3(2), s. 17-27, Wydawnictwo SGGW.

o  Mackowiak, E. (2012), Fuzje i przejecia w kreowaniu wartosci przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 737; Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 56, s. 119-135,
Uniwersytet Szczecinski.

e Poptawska, Z.; Limanski, A.; Goszowska, O. (2012), Ocena korzysci efektu synergii w dziataniach
organizacji, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 260, s. 375-384,
Wydawnictwo UE we Wroctawiu.

e Toborek-Mazur, J.; Partacz, K. (2022), Ewaluacja efektu synergii w transokcjach fuzji i przeje¢ w czasie
pandemii COVID-19, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2022, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

3. Akty prawne

e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny, dalej zwana jako kc
(tekst jednolity Dz. U. 2020 poz.1740 z p6in. zm.).

e Ustawa z dnia 29 wrzednia 1994r. o rachunkowosd, dalej zwana jako uor
(tekst jednolity Dz. U. 2021 p0oz.217 z péin. zm.).

e Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, dalej zwana jako ksh
(tekst jednolity Dz. U. 2020 poz.1526 z pdin. zm.).

4. Zrédia danych

e Odpis aktualny z Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000924630
e Sprawozdania finansowe Quest Craft S.A. za 2021, 2022, 2023 oraz 2024 rok

e Szacunkowe dane finansowe za 1 pot. 2025 roku
Wywiad z Zarzgdem Spatki
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I Okreslenie dat istotn

= Data, na ktorg okreslono wartosc preedmiotu wyceny: 1 lipca 2025 roku
= Data, na ktorg okreslono | vwzgledniono w wycenie stan przedmiotu wyceny: 1 lipca 2025 roku

Wycena zostala sporzadzona na dzien 1 lipca 2025 r. W metodzie pordwnawczej oraz w metodzie zysku
rezydualnego zastosowano dane dostepme do dnia 14 sierpnia 2025 r., kiedy opublikowane zostaly raporty
okresowe spotek za 20 2025 r. Decyzja ta miata na celu zwiekszenie wiarygodnosci | spajnosa przyjetych zatozen,
zardwno w zakresie mnoznikdw rynkowych, jak | parametrdw prognostycznych niezbednych do estymacji zyskdw
rezydualnych.

W przypadku metody pordwnawczej, dane po publikacji raportdw kwartalnych stanowiy odzwierciedlenie
realnych oczekiwan inwestordw wobec spdlek pordwnywalnych | determinujg wysokosf stosowanych
mnoznikdw. Z kolei w metodzie zysku rezydualnego uwzglednienie informacji finansowych z drugiego kwartatu
2025 r. pozwala na prawidlowe uksztattowanie prognoz wynikow oraz parametrow dyskontowych, a tym samym
ograniczenie ryzyka zastosowania nieaktualnych zatoizen.

Wykorzystanie danych do 14 sierpnia 2025 r. umogliwito zatem:
= oparcie wyceny na petnym i zweryfikowanym zakresie informacji finansowych,
=  spdjne zastosowanie zatozen w obu metodach,

* rapewnienie, ie oszaCcowana wartosC odpowiada rzeczywistym warunkom rynkowym w dacie
sporzgdzenia wyceny.
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IV. Charakterystyka Spitki Quest Craft Spotka Akcyjna

1. Wskazanie prrepisow prowa, na podstawie ktdrych zostola utworzana Spotka Quest Craft S.A.

Spatka QUEST CRAFT 5.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka) zostala zawigzana 4 pazdziernika 2021 roku.
Przedmiotem dzialalnodc Spotki jest dziatalnosc wydawnicza w zakresie gier komputerowych, w ramach ktarej
spotka produkuje, wydaje wiasne gry i portuje gry komputerowe na rozne platformy. Spotka jest jedynym
wiascicielem praw do produkowanych gier lub posiada stosowne licencje, a dotychczasowy model przychodowy
zaktadat, 2e przy sprzedaiy swoich gier korzysta z ustug wydawcy, ktdry partycypuje w uzyskanych przychodach
ze sprzedazy gier. W 2024 roku Spdtka przeszia rebranding zmieniajgc nazwe (poprzednio Ultimate VR 5.A.) oraz
poszerzyla driatalnosét bimnesows o porty na konsole Xbox Series /X oraz PlayStation 5. Znaczgoym
akcjonariuszem Spofki jest spofka Gaming Factory 5.4 jeden z czodowych producentdw gier komputerowych,
notowany na rynku ghownym GPW. Spotka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania i nie tworzy wiasnej
Erupy kapitalowe]. Spatka dziata na podstawie Statutu Spdtki oraz preepisow Kodeksu spofek handlowych (t.). Dz
U.z 2024 r. poz.18).

Kapitat zaktadowy Emitenta w chwili utworzenia wynosit 5300000,00 PLM i dzieldt sie na 5.300.000 akcji zwyktych
serii A na okaziciela o wartosci nominalnej po 0,10 PLN kaida akcja.

Emitent zostal utworzony na czas nieoznaczony.

Dzialalnoit prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody.

Emitent zostat wpisany do Krajowego Rejestru 53dowego w dniu 4 paidziernika 2021 r. postanowieniem 53du
Rejonowego dla M. 5t Warszawy w Warszawie, Wydziat X1V Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 000924630,

2, Charakterystyka deialalnosc

Przewaiajacym przedmiotem dziatalnosci Spodki jest driatalnosc wydawnicza w zakresie gier komputerowych, w
ramach kborej Spodka prowadzi dziatalnosc polegajaca na produkcji wiasnych gier komputerowych, oraz
przenoszeniu gier innych tworcow na platformy wirtualnej rzeczywistodc, MintendoSwitch, Xbox Series 5/ oraz
PlayStation 5 . Spatka jest jedynym wiadcicielem lub wspatwiascicielem praw do produkowanych gier lub posiada
stosowne licencje do gier, a obecny model przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy swoich gier jest
samodzielnym wydawcg lub wspdtpracuje w tym zakresie z innym podmiotem.

Na dzien wyceny Spofka wydala 3 tytuty i prowadzi ich sprzedaz poprzez platformy dystrybucyjne:
*  House Flipper VR = PSVR2 = 21.10.2024 r.
=  [Farmer’s Life = ¥box Series 5/¥ = 16.04_2025 r.
=  Ghost Keeper = wersja demo PC = 28.05.2025r.

Ponizej przedstawiono aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on niewigiacy charakter i moze ulec zmianie.
lednoczeinie, z uwagi na obowigzujace Spatke umowy, w tym zawarte w nich klauzule poufnosd, przedstawiony

ponize] plan wydawniczy, nie zawiera wszystkich tytuldow. Poniisze projekty s3 w fazie obserwadji potencjatu
rynkowego i ostateczna decyzja w kwestii ich kontynuowania zostanie podjeta do grudnia 2025 r.

=  [Farmer’s Life = Playstation 5 = 02 2025 .
= Ghost Keeper=PC = 2026 r.
®  Pizza Slice=PC = 2026 1.
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Strategia rozwoju Spotki, opracowana przez Zarzad na rok 2025 oraz majblizej lata zakiada dalszy rozwdj w
segmencie portdw na konsole NintendoSwitch, Xbox Series 5/, PlayStation /5 oraz produkcje wtasne na PC. Na
dzien sporzgdzenia sprawozdania spotka jest w trakcie negocjacji dotyczacych wykonania portu na Konsole nowej
generacji, spofka ma petnic role podwykonawcy.

Zarzgd spotki Gaming Factory 5.A. zamierza wspiera kapitatowo spotke Quest Craft 5.A. poprzez kontynuacje
wspdlnych produkcji jakimi 53 ,Ghost Keeper” oraz ,Pizza Slice”. W ocenie Gaming Factory produkcje s3
wykonywane w sposahb rzetelny, gry 53 tworzone w popularnych gatunkach, majgcym potencjal sprzedazowy.

3. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskozaniem akcjonariuszy posiadajgoych co
najmniej 5% glosdow na walnym zgromadzeniu

Procent w
Akcjonariusz Liczba akcji Procent w kapitale Liczba glosow
gtosach
1. G5B Fundacja Rodzinna 417.500 7.88% 417.500 7.88%
2 Gaming Factory 5.A. 1.150.000 21.7% 1.150.000 21,7%
3. Dawid Sulkowski 424.000 8,0% 424,000 80%
4. Pozostali 3.308.500 62,42% 3.308.500 62,42%
Razem 5.300.000 100,00% 5.300.000 100,00%

4. Dane asib wohodegeych w sktad Zarzgdu oraz Rady Nedzorceej (Juest Craft S.A.

Zpodnie z postanowieniami § 13 Statutu Spotki Zarzad Quest Craft 5.A sklada sie z nie mnigj niz 1 czlonka.
Crlonkowie Zarzadu 53 powotywani i cdwolywani przez Rade Madzorcza Spotki na kadencje trwajacg 5 lat. Na
dzien sporzgdzenia raportu z wyceny Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

Prezesem Zarzgdu jest Pan Dawid Sulkowski.
Organem uprawnionym do reprezentacji Quest Craft 5.A jest Zarzad Spotki
Do skfadania wszelkich oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden Czlonek Zarzadu samodzielnie.

5. Zotrudnienie orax zespil deweloperski

Ma dzien sporzgdzenia raportu z wyceny 5potka posiada 9 osobowy zespdt deweloperskiego. Zespat budowany
jest w taki sposdb, aby pokrywat on wezrystkie dziedziny potrzebne do zrealizowania samodzielnej produkcji oraz
jej promocji i sprzedazy.

6. Istolne umowy zawarte przez Quest Craft S.4
W lutym 2024 roku Spotka podpisata umowe z Freebdind 5.4 na port Farmer's Life na Xbaox Series /% i Playstation

5.

W kwietniu 2024 roku Spotka podpisata umowe z Frozen Way 5.A. na port House Flipper VR na PSVR2.

W lipcu 2024 roku Spotka podpisaly umowe na produkcje gry na PC (Pizza Sice) z Gaming Factory 5.A.
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7.  Wybrane ceyaniki ryzyka

Drialalnodc oraz plany rozwojowe Spofki, zwigzane 53 z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdre jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinmy by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnoic, w jakie] zostaly przedstawione
poszczegdlne czynmiki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosc
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spotka wyszukuje nisze rynkowe i
wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ie nowe gry 5potki ze wzgledu na czynniki,
ktarych Spotka nie mogla przewidzied, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory porwolitby na zwrot koszbow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytwhu. Taka sytuacja mode negatywnie
wphynac na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnosc Spotki.

Ryzyko zwigzane ze strukturg preychodow

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem fycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostern popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i
wyniki Spotki mogg w poczgtkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beds pochodzic od niewielkiegj liczby bezpodrednich odbiorcdw
[dystrybutordw], co oznacza, ie wplywy od pojedynczego odbiorcy beds zapewniat wiecej niz 10% przychodow
ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcdw moze powodowat znaczne obnizenie przychodow w
krdtkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych irodet. Opisane powyiej okolicznodc mogg mied istotny
negatywny wphyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowsg Spotki.

Ryzyko zwigzane z utratg plynnosici finansowej

Spotka moie byt narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywijzywaniem sie przez
kluczowych klientdw ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy wiycu ktdrpch dystrybuowane s3 produkty Spatki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wphyw na plynnost Spdtki | powodowad m.in. koniecznosd dokomywania odpisow aktual izujgcych
naleinodci. Spatka w celu minimalizacji ryzyka zTamroienia plynnosd finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych, niezbednego do
terminowego regulowania zobowigzan biezgoych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest naraiona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie |np. sieci elektrycznych, zardwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, drzialania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowad zmniejszeniem efektywnodc dziatalnosci Spotki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spofka jest naraiona na zmniejszenie przychodow lub poniesienie
dodatkowych kosztdw, a takie moze byt zobowigzana do zaplaty kar umownych z tytulu niewykonania badi
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i koniunkturg gospodarczg

Z racji charakteru prowadzonego bizmesu oraz miedzynarodowej dystrybucji gier dzialalnoic Emitenta
uzalezniona jest od globalnej koniunktury gospodarczej oraz sytuacji materialnej osab fizycznych | gospodarstw
domowych. Majwainiejsze wskainiki makroekonomicane obrazujgce sytuacje podmiotow rynkowych oraz
gospodarstw domowych to m. in. Wzrost wielkosc PKB, wielkosc inflac)i, poziom naktaddw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, wielkos¢ bezrobocia, wysokosc stopy procentowe] oraz wielkost dochodu rozporzadzalnego.
Megatywne trendy gospodarcze oraz niekorzystne zmiany ktdregokohwiek z wymienionych wskainikdw mogg
pociggngc za sobg spadek popytu na produkty oferowane przez Spotke, co w efekcie moie doprowadzic do
pogorszenia sybtuacji finansowej Spdtki. lednoczesnie Quest Craft wskazuje, ze trwajacy konflikt miedzy Rosjg, a
Ukraing pozostaje bez wplywu na jej sytuacje finansowa, majgtkows i gospodarczy.
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Ryzyko rwigzane z otoczeniem prawnym

Dzialalnodc Spotki podlega wielu przepisom prawa, w szczegolnosci przepisom z zakresu prawa gospodarczego
jak rowniez przepisom regulujacym ochrone prawa wtasnosci intelektualnej i przemystowej. Ma dziafalnosc Spotki
majg wphyw zmieniajgce sie przepisy prawa i roZne jego interpretacje, w szczegdlnodc w zakresie przepisow
podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawnych dotyczgoych driatalnosci spofek z
branzy gier. Srodowisko prawne i regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennodciz, a przepisy nie s3
stosowane przez sady | wkadze publiczne w sposob jednolity. ‘W zwiazku z dostosowywaniem prawa polskiego do
wymogow Unii Europejskiej, zmiany przepisdow prawnych mogg mief powainy wptyw na otoczenie prawne
dzialalnoéd pospodarczej, w tym dzialalnosci Spolki. Kazde wejscie w iycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji, moie wigzad sie m. in. Z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem
sgdow, czy niekorzystnymi interpretacjami preyjmowanymi przez organy administracji publicznej. Ryzyko zmian
przepisdw prawa i ich interpretaci w przyszhosci moze miec niekorzystny wphyw na dzialalnosc Spatki, jej wymiki
finansowe lub perspektywy rozwoju. Spofka obserwuje planowane i zachodzgce zmiany w przepisach prawa i
podejmuje dzialania porwalajgce na jak najbardzie] efektywne funkcjonowanie wich ramach.

Ryzyko rwigzane z konkurencjg na rynku gier

Konkurencja ma rynku gier komputerowych nie ogranicza sie do terytorium jednego panstwa. Podmioty
produkujgce badi dystrybuujace gry konkurujg ze sobg o klientow z catego swiata. Duia czest podmiotdw
z branzy dziata na rynku diuiej oraz dysponuje wiskszym potencjatemn produkcyjnym i promocyjnym niz Spatka.
Ma rynku funkcjonuje bardzo duia grupa podmiotdw zajmujgcych sie tworzeniem gier, ktdre trafiajg do tych
samych kanatdw dystrybucji, z ktdrpch korzysta rowniez Spotka. Tak wymagajgca konkurencja wymusza prace
nad cigglym podwyiszaniem jakosci produktow wypuszczanych w przysziosci. MoZe sie to wigzac ze
rwiekszonymi nakladami na dzialania marketingowe i PR, a takie z szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow
gier, ktore moghyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcow. Ma rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co
istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami 5potki na rzecz produlktdw konkurencji.

Ryzyko walutowe

Kontrahentami s3 gldwnie duze zagraniczne platformy dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem ktdrych gry Spotki
s3 sprzedawane klientom. W zwigzku z tym przychody ze sprzedaiy bedg generowane w walutach obcych.
Transakcje takie s3 przeliczane na walute krajows wedtug kursu obowigzujgcego w dniu rozliczeniowym z dang
platformg. W zwigzku z powyiszym Quest Craft narazony jest na istotng ekspozycje w zakresie wahania kursdw
walut, co moze bezposrednio wplynad na jego wyniki finansowe. Spotka nie stosuje polityki zabezpieczania
kursdw walut, nie wystepuje rowniez naturalny hedging, poniewat praktycznie catosc kosztdw wyrazana jest w
zhotych (ghdwnymi kosztami Spotki sg koszty wynagrodzen oraz koszty utrzymania biura). W zwigzku z powyiszym
umocnienie sie zltotego moze wplynad na pogorszenie osigganych przez Spotke wynikdw finansowych lub
obnizenie jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych. Analogicznie ostabienie sie zlotego moze wplynat na
poprawe osigganych przez Spotke wynikdw finansowych lub zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynkach
zagranicznych.

8. Rynek dzinfalnosci

Rozwdj swiatowego nynku gier utrzymuje sie w trendzie wzrostowym. Rozwdj technologiczny, powigkszajgce sie
zaplecze specjalistdw IT oraz @interesowanie konsumentdw w coraz szerszej grupie wiekowej daje podtoze do
stabilnego wezrostu sprzedaiy gier oraz wzrostu prrychodow spolek z sektora gamingowego. Rynek ten cechuje
rdwniez wysoka zmiennosc ze wzgledu na oddziahywanie czynnikdw wewnetrzmych (dynmamiczny rozwdj
techinologii VR/AR, premiery konsol mowej generacji), a takie coynnikdw rewnetrznych (pandemia Covid-19,
niestabilna sytuacja geopolitycznal.

Wedlug raportu firmy Newzoo ,The Global Games Market Report 20247 szacunkowa liczba graczy na catym
Swiecie w 2024 roku wyniosta 3,422 mid. Prognozy dotyczgce ilodci odbiorcow wirtualnej rozrywki na Swiecie
miawig o nawet 3,759 mid oséb w 2027 roku przy CAGR rownym 3,6%. Szczegdlnie dobrym okresem dla rynku
gier byly lata 2020 i 2021, kiedy trwala pandemia Cowvid-19. Wymusilo to na ludnosci catego Swiata czestsze
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przebywanie w swoim miejscu zamieszkania. Zaistniala sytuacja skfaniala spoteczenstwo do czestszego siegania
po wirtualne formy rozrywki. W chwili sporzgdzania niniejszego Dokumentu wiele krajdw zniosto pandemiczne
obostrzenia. Jednak wcigz rosngca liczba graczy Swiadczy o nawigzaniu przez nich wiezi z wirtualnym Swiatem
podczas pandemii oraz o powrocie do niego osob, ktore nie korzystaty przez dhugi okres z tego typu rozrywki.

prognozowana liczba graczy na $wiecie
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Erddia: Opracowanie whasne na podstawie Newmoo JGlobal Games Markst Report 20047

w mild osdb

W 2024 roku szacunkowa globalna liczba graczy osiggnela nowe szcryty, osiggajgc 3,422 mid osob przy roczng]
stopie wzrostu 4%. Ghdwnym odbiorcg gier w podziale kontynentalnym byla Azja, ktdra osiggnefa wynik 1,8 mid
osdb, co stanowi 53% ogdlnej liczby graczy na Swiecie. Na drugim miejscu uplasowat sie Bliski Wschad wraz z
Afryka (559 min osdb), a nastepnie Europa (454 min osdob).

llosé graczy na Swiecie w (miln)

= Azja Pacyfik

= Ameryka PMnocna

= Ameryka tacifiska

= Europa

= Bliski Wschdd | Afryka

Erddia: Opracowanie whasne na podstawie Newmoo JGlobal Games Markst Report 20047

Twdrcy raportu szacujg, Ze caly rynek gier wygenerowal w 2024 roku przychody bliskie 187,7 mid USD co stanowi
ichwzrost rir o 2,1%. Gldwnym udzialowcem tego sektora byly gry mobilne. Ich udziat we wszystkich segmentach

branzy gier wynidst okoto 49% i przynidst przychody na poziomie 92,6 mid WSD.
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Przychody (w mld USD) i udziat poszczegdlnych segmentow
branzy gier

= Gryna konsole

= Gryna PG
92.6; 49%

= Gry mobilne

Iradia: Opracowanie whasne na podstawie Newzoo JGlobal Games Market Report 20247

W obliczu inflacji | niepewnosci gospodarczej, wydatki konsumentdw na gry pozostajg stabilne, co Swiadczy o
silnym przywigzaniv do oyfrowej rozrywki. Miemniej jednak, presja kosztowa i koniecznoif optymalizaci
budietdw produkcyjmych zmuszajg studia do poszukiwania bardziej kompaktowych i efektywnych modeli
tworzenia gier. W tym kontekicie rosnie znaczenie gier o krotszym czasie rozgrywki, ale wysokie) jakosci
wykonania i zaangaiowania spobecznodci. Szacowane przychody sektora gier znajdujg sie w trendzie wzrostowym,
ktory utrzymuje sie dzieki ciggtemu rozwojowi branzy. Zapowiadane nowe, duze produkcje na 2025 i 2026 rok,
poprawa sytuac]i finansowej ludnosci w zwigzku z poluzowaniem restrykcyjne] polityki monetarnej, mogg
wskazywat na zblizajgcy sie jeden z najlepszych okresow dla branizy gamingowej. Roczna stopa wzrostu
przychoddw szacowana jest na poziomie 3,1% pomigdzy 2022 a 2027 rokiem.

Prognozowane przychody branzy gamingowe]
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Irddio: Opracowanie whzsne na podstawie Newroo Global Games Market Report 20247

W kontekscie polskiego nynku gier, wedtug raportu .The Game Industry of Poland 2023" liczba graczy w Polsce
szacowana jest na 17-20 miliondw, z czego akbywnych uzytkownikow platformy Steam jest okoto 3=4 miliony. Az
ponad 80% graczy to osoby doroste. WartosC rodzimego rynku gier wideo w 2022 roku wyniosta 1,225 miliarda
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dolardw, a wediug prognoz ma osiggngé 1,575 miliarda dolardw do 2026 roku. Sredni przychad na uiytkownika
[ARPU) wynosi 68 dolardw. Polska zajmuje 19. miejsce na swiecie pod wezgledem wartosd rynku gier. Wzrost
przychoddw branzy w Polsce od trzech lat utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie = w 2022 roku wynigst
+15% r/r, o nadal przewyisza dynamike obserwowana w wiekszodci krajow zachodnich. Warto rdwniez
cdnotowat, ze udzial sprzedazy fizycznej spadi do mmledwie 14%, co potwierdza dominacje dystrybucji cyfrowej.
Polskie studia w szczegdlnosci specjalizujg sie w produkcjach na PC, jednak duie studia deweloperskie czesto
rdwnolegle bgdi wkritce po premierze gry na te platforme wprowadzajg wydania tytuldw na konsole typu
Playstation lub Xbox.

Platofrmy, na ktére tworza gry polskie studia wedtug
deklarowanych modeli biznesowych.

Playstation N 3,20%
Przegladarke I 2,10%
Mintendo Switch I &,40%
VR/AR I 7%
Mobline I 12 E60%
FC I £, 40%
0,00%: 10, 00% 20,00% 30,00%: 40, 00%: 50, D0% 60,00% T0,00% 80,00%:

Irédidda: Opracowanie wiasne na podstawie mportu The Game industry of Poland 2002
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V.Analiza finansowa Quest Craft S.A. za okres 2021 - 2024,

1. Analiza prezychodiw

Driatalmost gospodarcza Quest Craft 5.A. zostala rozpoczeta w 2021 roku, wtedy tez zaprezentowala pierwsze
efekty dziatalnodci osiggajgc proychody ze sprzedaizy w wysokosci 1,007 min PLM. W kolejmych latach 2022 i 2023
Spatka odnotowata spadek przychoddw spowodowany w duiej mierze skupieniem sie nad realizacjg nowych gier.
Rok 2024 byt rekordowy pod wzgledem przychodow (1,24 min PLN).

Spatka zamierza pracowa nad nowymi produkcjami w latach 2025 i 2026, jednakie szczegdtowy harmonogram
prac produkcyjmych na dzien wyceny nie jest znany.

Struktura przychoddw ze sprzedaiy Quest Craft 5.A. w latach 2021 = 2024 oraz 1H 2025 przedstawia sie
nastepujgco:

Proychody Quest Craft 5.4 w latach 2021 - 2024

ienie [FLN] » % 1H 2025
Pyl vt 2% Sy ky | 1007 722,54 11 662,21 733 185,83 1243 295,34 669 585,19
IFOWwTEANE T M, W tym:
Pomstabe prrychody operacyjne 2,53 3,61 25,85 2,51 1,12
Proychody finansowe 0.0 227740 11398 1383747 0.08
Frédho: Spalka

2. Analiza kosztow

Osoby prowadzace ksiegi rachunkowe moga wyrdEnic dwa sposoby ewidencjonowania kosztow dziztalmosci: na
koncie zespotu 4 , Kosrty wediug rodzajdw” oraz na koncie zespotu 5, Koszty wediug typdw dziafalnodci”. Quest
Craft 5.A. poniesione w okresie sprawozdawczym koszty dzialalnosc operacyjnej ksieguje na kontach kosztow
rodzajowych, utozonych zgodnie z rachunkiem ryskow i strat w wersji pordwnawcze]. Uklad rodza jowy kosztow
ocbejmuje zatem nastepujace poxycje:

Amaortyzacja,

Zuiycie materiatdw i energii,

Ustugi obce,

Podatki i opfaty,

‘Wynagrodzenia,

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia,
Pozostale koszty rodzajowe

Pelna struktura kosztow wykazanych przez Quest Craft 5.A. zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Struktura kasztdw Cuest Craft 5.4, w latach 2021 - 3324 graz 1H 2025

egiinienie [FLN] 0 : ] 1H 2025

Koszty driatalnodci operacyjne &50 715,02 559 048,12 354917 58 115041005 436 305 28
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Amortyzacja &9 250,57 119 049,56 2358201 448,75 8 TA5 T4
Jurycie materiaidw | energii 0854 175252 12212 214553 39,02
Ushagi abee 57143922 BOT 397 84 173 745,149 &03 47, TS 130 755,84
Podatii | oplaty 138119 T 566,60 1 60,50 638,50 a0
‘Wynagrodoeni 184 504,11 237 633,45 135 516,52 123 A0S 56 06T 26
Ubezpieczenia spobecne i inne

PR 343099 24 TA5,75 144 42 0.0 102,42
Parostabe kasoty rodzajowe 00 902,40 83892 ZAE,00 634,00

Pomstabe koszty operacyine 128 26 A0 058,45 573066,53 13¥338 1.54

Koszty finansowe a72.30 485 56 T6A5 302,11 137,54

rddho: Spdtka

3. Analiza rachunku zyskdw i strat, ERIT, EBITDA oraz zysk [strata) netto

Ma dzien sporzadzenia raportu z wyceny Ouest Craft 5_A. osigengl zysk netto w roku 2021, 2024 oraz 1pot. 2025
roku. Spotka w latach 2022 i 2023 znajdowala sie na etapie produkcji gier, co wigzato sie w ponoszeniem
istotnych nakfadow pienieznych zwigzanych z rozwojemn i promocjg gier.

Struktura przychodow, zysku (strat) ze sprzedazy, EBIT oraz EBITDA w latach 2021 = 1H 2025 zostata
przedstawiona w poniiszej tabeli:

Froychody, rysk [strat) ze spreedaty, EBIT oraz EBITD wlatach 2021 - 2024 oraz 1H 2025

1007 722,54 #11 662,21 233 185 53 1243 295 34 660 585,19
Zysk [strata] ze spraedaty 157 07,53 {187 388 91] {131 724,005 3 BE, 39 233 10851
EBITDA 126 132,33 {468 391,23 (652 424,52) 112 013,16 241 984,23
BT 156 81,76 (5&7 240,79 (704 782,73) 91 564,41 233 198,49
Podatek dachadowy 14 635,00 a0 0,0 [17 308,01} 7 586,00
ZTysk [strata] metto 141 §74,46 {585 645,35] (B84 445, 70 123 407,77 225 484,60
Irodio: Spalka

4. Analiza bilansu - aktywa

Aktywa, to kontrolowane przez podmiot zasoby utrzymywane w celu osiggniecia w przysziosci okreslonych
korzyéci. Struktura majgtku Quest Craft 5.A. w okresie objetym historgcznymi informacjami finansowymi
przedstawia sie nastepujaco:

Struktura aktyadw Cuest Craft S_4 w latach 2021 — 2004 praz 1H HI25

galniernie [FLN]

aktywa razem 1545 768,31 1254 858,61 44375848 508 530,00 650 063,46
Aktywa trwate, w tym: 01 850,37 48 466,72 52 42477 5263502 4808821

R 190 (49,78 8237372 38 02997 5 353,41 19 015,13
arawne

B 0.0 a0 a0 659,00 13073,00
migdryokresoee
Aaktywa obrosowe, w tym: 1348 209,34 1 155 351,89 38133471 456 204 98 601 (04,25

Zapasy £81 699,79 805 061,48 67 022,01 116 916,28 136 381,74
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Maletnodei  krotkoterminowe

Inwestycje krothotenminiows

Erdthoterminowe roziczenia
migdryokresowe

174 504,27

28006719

6 538, 58

11561 40

33333420

1 034,81
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14 850,25

308 161,07

1301,24

1314735

A5 487 3%

a4

o7 823,20

Bh3 £71,15

2918,16

5. Analiza bilansu = pasywa

Irivdho: Spélka

Oprocz posiadanego majgtku istotnym elementem ksztattujacym sytuacje przedsiebiorstwa s3 posiadane przez
nie kapitaty wlasne i w mniejszym stopniu zobowigzania, stanowigce irddio finansowania prowadzone]
dziafalnodci. Struktura pasywdw Quest Craft 5.A. w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

przedstawia sie nastepujgco:

Struktura pamyaedw Cuest Craft 5.4 wlatach 2021 — 2004 oraz 1H H25

Kapitad [fundusz) wiasny, w tym:

Kapitat {fundusz) podstawoary

Kapitat (fundusz) zapasowy
Bysk [strata) z lat ubdeghych
Iysk [strata) netto

Zobowigzania i rezerany na

rohowigzania, w tym:
Iohowigzania

krdtkaterminawe

Rozlicenia migdzyoiresows

1 545 765,31

1397 230 46

£30 000,00

725 G500
o0

141 574,44

152 520,25

152 535,86

o0

1254 858 61

811 550,11

530 000,00

BET 238,46
a0

[585 645.35)

443 2ER50

31 828,50

411 440,00

443 758,48

13714441

530 000,00

BET 230,46
(545 645,35)

(B&4 445,70

316 615,07

16 61507

300 000,00

508 930,00

249 58218

530 000,00

BET 239,45
(1 2P0 0as5 05y

1X2 407,37

259 377 42

63 026,82

181 000,00

E50 063,45

475 036,78

£30 000,00

BET 138,45
1247 83 18)

X35 484,60

175 026,68

57 175,68

114 500,00

Irédho: Spélka
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VL. Wycena Quest C S5A. metodg zyvsku rezydualne

Whyoena spdtki zostata przeprowadzona metoda zysku rezydualnego, ktdra pozwala okreslic wartosc kapitafu
wiasnego na podstawie wartosci ksiegowej oraz rdyskontowanej wartosci przyszhych zyskdw rezrydualmych. Zysk
rerydualny definiowany jest jako nadwyzka zysku netto ponad koszt kapitatu wiasnego, co porwala ocenic, w
jakim stopniu spotka tworzy wartosc dla akcjonariuszy powyie] minimalnego oczekiwanego awrotu.

Zastosowanie tej metody w przypadku spotki gamingowej jest uzasadnione specyfiky branzy, w ktdrej wyniki
finansowe 53 uzaleznione od cyklu wydawniczego oraz sukcesu poszrzegdinych tytutow, a poziom wyptacamych
dywidend jest czesto niski lub zerowy. Metoda zysku rezydualnego pozwala na ominiecie ograniczen tradycyjnego
modelu dywidendowego, koncentrujgc sie na realnej zdolnosci generowania wartosci ponad koszt kapitatu. Drieki
termu moiliwe jest wchwycenie potencjatu rozwojowego spodki oraz odzwierciedlenie wartodd tworzonych
projektdw, nawet w sytuacji znacznej zmiennosci przephywow pienieznych i zyskow netto.

Zastosowany wzor:

R

P=BV+ ————
(WACL - g)

Gdzie: BV = wartost ksiegowa Quest Craft 5.A. na dzien 01.07.2025 r, Rl = zysk rezydualny oszacowany jako
nadwyika wartosci ponad oczekiwania akcjonariuszy (2ysk netto 202025 = BY*CAPM), WALC = jako koszt
kapitatu wlasnego z uwagi na brak diugu, g - stopa wezrostu rerydualnego

Zatoienia:

*  Koszt kapitatu wlasnego zostat oszacowany na podstawie modelu CAPM, w ktdrym przyjeto stope
wolng od ryzyka jako rentownosE 10 letnich obligacji polskich (0,0542), wskaznik Beta (0,95) oraz
premia za ryzyko (0,0546) zaczerpniety ze strony internetowe] prof. Damodarana stern_nyu.edu.

*  Stopa wzrostu rerydualnego zostata oszacowana jako cel inflacyjmy w Polsce [2,5%) + 1%.

Kalkulacja wartodci Quest Craft S.A.

156 032,03

P=475037.00 4+ ——————
(10,6% — 3,5%)

P=2672671,20PLN

Ma podstawie powyiszych oszacowan, wartosc Quest Craft 5.A. na podstawie metody rysku rezydualnego
wynosi 2 672 671,00 PLN.
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VII. Wyecena Quest Craft 5.A. metodg mnozniko

Wycena spotki zostata przeprowadzona metods mnoinikows, z wykorzystaniem wskaznikow P/S oraz P/BY.
Dobdar tych wskaznikdw wynika ze specyfiki branzy gamingowej, w ktdre] poziom zysku netto jest czesto
zaburzony przez wysokie koszty amortyzacji naktadéw na produkcje gier, a polityka dywidendowa pozostaje
ocgraniczona lub nieregularna.

Wskaznik P/S odzwierciedla relacje kapitalizacji rynkowej do preychodow, ktore w gamingu stanowig bardzigj
stabilny parametr pordwnawczy niz zysk netto = prrychody bowiem w mniejszym stopniu zaleig od biezacych
odpiséw amortyzacyjmych czy wahan kursowych. Z kolei P/BV umozliwia oceng wyceny spotki w odniesieniu do
wartosici ksiegowe] kapitatu wlasnego, co ma maczenie w sektorze charakteryzujgcym sie duzymi naktadami
imwestycyjmymi i istotnym poziomem aktywow niematerialmych.

Zastosowanie obu mnoZnikdw pozwala uchwycit zardwno skale dziatalnoéci spolki mierzong przychodami (PfS),
jak i relacje rynkowej wartosci kapitatu wiasnego do wartodci ksiegowej (P/BV], co daje petniejsry obraz wyceny
na tle innych podmiotdw sektora.

Poniiej przedstawiono podstawowe miary dla spotek z grupy pordwnawczej dla dwoch okresdw tj. rok 2024 oraz
20 2025 LTM. Do obliczen nie uwzgledniano spotek o wartodcdach ponizej 2x.

Spotka FfEV 2024 P/52024 P/EV 202025 LTM P/s 202025 LTM

Image Power 5.0 5.7 551x 231 4.91x
Console Labs 5.4, 4,34x 207 4,91x 1,95x
ECC Gamses S A 168K 7.55x 1,704 7T.74x
Avomjelly 172 4 Bdx 1,80x 5,76x
Pyramid Games 3,37 4,90x 3,88x 7,19x
G-dewvs 2.35x 255 2,40 3,B9x

IRC v 0,80% 0.53x 0.8k 0,58

Play2Chill 3,50x 5,200 3,46x 5,71x
Roai Stisdio 2.21x 2E9Tx 2.41x 9,63
Plottwist 2.47x 04, 70K 283K 108, Elx
R Fabric 0,50% 1,15z 0,45k 0,95x
WR Factory 0,7Bx 3,500 0,78 3,29x
Qubic Games 1,885 0,30 1,40 0,33
Jujubes 2,25k 10,9Ex 2,104 10, 76x
Gaimivg 1.66x 157 5.26x 2,03x
Console way .64k 4 26x 2.57x 3,Bbx
Carbon studio 1.71% 361z 2.08% 4,03x

radia: Opracowanie wizsne, Biznesradar.pl

Ma podstawie powyiszych mnoznikdw oszacowano mediany dla kazdego z okresdw i oszacowano wartosc Quest
Craft 5.4,

/5 2024 P/EV 2024 P/5 20325 LTM P/EV 2025 LTM
Mediana 4,900 2,4Tx 5,71k 2,70u
wm 1243 295,00 1197 E97,00
BV Quest 249 552,00 2 412 000,00
Wartodd Quest 6 0E3 048,94 616 149,35 6 83E DET,.3E 6 309 971,43
Liczba akcji 5 300 000
Srednia wartodt akcji 0,63 126
Wartod Quest 3 352 099,15 B 674029 41
Srednia 5 013 064,28

rédio: Dpracowarie whasne
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ViIl.  Podsumowanie

Miniejszy raport sporzadzono w celu okredlenia godziwe) wartoscl rynkowej akejl Przedsieblorstwa:

7=~ OUECST
“a CRAT

ul. Brzozowa 30 lok. 7, 41-506 Chorzow

KR5: 0000844113 , NIP: 6272767440 , REGON: 386195250

na potrzeby polgczenia Spothk ze spotka Demaolish Games 5.4,

W wycenie spatki zdecydowanie wiekszg wage (90%) przypisano metodzie mnoznikowej, gdyi porwala ona w
prosty i przejrzysty sposob pordwnac wycene spdki z innymi podmiotami z braniy, odrwierciedlajac biezgce
warunki nymkowe i sentyment inwestordw. Metodzie zysku rezydualnego nadano nizsza wage (10%), poniewaz
chof dobrze oddaje zdolnosc spodtki do generowania wartosd ponad koszt kapitatu, opiera sie na zatoieniach
prognastycznych dotyczgoych zyskdw netto i tempa wzrostu, ktdre w przypadku branzy gamingowej cechujg sie
duig zmiennoscig w zaleinosci od harmonogramu premier i sukcesu poszrzegdinych tytuldw. Przyjete proporcje
podkreslajg nadrzedng role mnoznikdw rynkowych w odzwierciedleniv wartosci spotki, uzupedniajac jg
perspektyws fundamentalng wynikajacg z metody rysku rezydualnego.

Wskutek dokonamych wyliczen oszacowano, e godziwa wartos rynkowa akcji Przedsiebiorstwa
WYNIOSI:
4779 025,00 PLN
Stownie zhotych: cztery miliony siedemset siedemdziesigt dziewiecd tysiecy dwadziescia piec

Biorac pod uwage liczbe akcji na dzien wyceny, podziwa wartosE rynkowa 1 akoji wynosi:
0,90 PLN
Stownie zhotych: drziewiecdziesigt groszy
W zwigzku z tym, e procedure wyceny przeprowadzono zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wycen

przedsiebiorstw a takie wslazujgc na trest rekomendacji opisane] w poprzednim rozdziale naleiy przyjac, iz
szacowany poziom wyniku jest w pelni uzasadniomny.
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IX. Podpis autora opracowania
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IMCS.A
ul Arcybiskupa Antaniego Baraniaka §, 61- 131 Poznan
tel: 61 851 85 77

baura@incsa.pl

Or hab. Pawel Sliwirski, prof. nadow. UEF
Frezes Zarzgdu
Doradca Inwestyoyjny, Makler Papiendw Wartoéciowych

Fawrel Sliwinski @incsa. pi

Sebastian Huczek

Wiceprezes Tarzgdu

Sebastan MyczekiSincsa o

dr Albert Trgporyriski

Makler Papierdw WartoSciowych

Albert Trapcrynskid®incsa.pl

X Spis zalgcznikiow

*  Sprawozdanie roczne Quest Craft 5.A. za rok 2021, 2022, 2023 oraz 2024,

=  Bilans i RZiS Quest Craft 5.A. za 1 i 2 kwartal 2025 roku niezbadane przez bieghego rewidenta.
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4. Tresé podjetych uchwatl walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu Spoétki nie zarejestrowanych
przez Sad

Na dzienh Memorandum nie zostaty podjete uchwaty w sprawie zmiany statutu, ktére to zmiany nie sa
zarejestrowane przez Sad.
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5. Opinia biegtego z badania planu przeksztatcenia, potaczenia lub podziatu transgranicznego

~v~ KPW Audyt iy

o

|

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA

Z WYKONANIA USEUGI ATESTACYJNE] BADANIA PLANU
POLACZENIA

1
]
R
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Mesdyt § dlnrad
""qrf oot P rerd b Zars Tyramniackings 154K, BOED Lick
KPW Audyt oo, | i e, o

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
ZWYKONANIA USEUGI ATESTACYINE] BADANIA PLANU POEACZENIA

dla Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
ul. Czerniakowska 100, 00-454 Warszawa

oraz

dla Akcjonariuszy Demolish Games Spotka Akcyjna i Quest
Craft Spotka Akcyjna

Zakres ustugi

Ha podaiowie postancwienia Sydu Rejomowego dla mostWarnzawy, numer KRS DO0085113Z X1 Widzial
QoapadarcTy Krjowego Rojeatu Spdowego | dake 597} 7 dnia 9.12.3025 rolu, sygnatura 2kl Wa )OI Ha-Rig. KRE
T4819/25/088 , preeprowadTidmy bedank rdgoromego plany poedgerenis Demolish James Spddka Akcyisa
2 shdzing w Warszawhe prry ul. Marsredowskie] B7 lok 102 (00-683 'Warsrowa | orae Quaest Craft Spadika Akcying
2 shedring w Wi he pry ul F ide| 15 (01-797 Warszowa) (dake] Jgcrqoe sk spdikd™, dakaj Plan
Eorqezeniay

Okreslenie kryteriow

Eryteria, zgodnie, T kabrymi powinien 2ostad sporzgdzony plan pofjezenia stanowly przeplsy art. 499 wstawy 2 dnia
15 wraednia 2000 roku Kodeks spdiek handlowych (ekst jpdnoliy: Dz, U2 2024 rpor 18, 95, dalef: ksh)

OdpowiedzialnosE Zarzgdow tgczgoych sig spotek

Torzgdy Sqeagoych sl apdfek s odpowiedzlalne 22 sporzgdnenie Planiu posqezenia, wrar 7 2ol geznlkaml w oparciu
o ot 499 ksh omz za iformacie zowarte w Plaske pofgorenia. Ddpowiedzlainods ta cbajmige niwnket
Taprojeldowanie, worndenie | LAITyManie syssems kool wewngirzne), kbdey te cacky unajq T3 niezhedny, aby
wmodiwid sporzgdrenie Planu podgezenia wolnego o Eiotmych misksriaiced powstalych waliiek celowsch

cziaban hub blgdow.
— —
ERE | e s s fomrsos A | b e WAL 6 | g S e s e | s s
Ui TEC R I Ty A L Y L b ] BT SN0 L D WOy i B I
T B a4 . | s ] T ebow Gy ol | W Rt s e L b, | i e s £ s s | W
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h-" ey "d!‘n! Zaragda | vl meniecoegs 150, B0 ok
f KPW Aum W m viord i Tarsgd N 1, B

L 82 ET AT | i b | e el
4

Wymogi kontroli jakosci

Fima audytorska stosuoje krajose standaedy kontroll jaliods] w bromkenis Migdeynarodowegs Standardu Komtrol
Jakodel 1 Hoswola pkedad firm prreprowadzajgeycl badanla | preeglydy sprawordan firansowych oraz
wiykonUigoych inne Ziecenia usaug atestacyinech | pokrnrwnipl” prryjete uchwaly Rady Polskie) Agencl Madzon
Audyiowego ne BRVRIZE 2 dnia 15 stopada D02F r.ow sprawie iTajowych standeedie koniroll jakodel ooz
wchmedy nr 2080/37ar2018 Krajowe) Rady Elegipch Rewidenids 2 dnla 3 marca 2018 r. w sprasie Krajowych
standarddw konteoll jakodod, dale)  KESC 17, Zgodnike 2 wymnogami K25 1 fima audytonska ubrrymisie kompleksowy
aystemn konrell jakodel obejmujgey udokumemiowane polivil | procedery odnodnle rgodnodc] T wymogami

pezreymil, standsed e ok | oz majgoyml Testoscwanle wyrnisgaml prawnmil | regulscyimsmil.
Wniosek
Uwadam, 3¢ uryshore prreze mnke dowody bodanla si i yaiti J it dix wy opdnl.

M podstawie wyk ek dur, molm zdanben, we wazystidch btomych aspektach:
*  plan pofqezenis Zoatal spoZgdzony poprwnie | metelnie, Zgodnie T wymogaml art. 459 ksh | zawlera
wazelie niertgene clementy | nalgeznikd,
#  pleedlony wPlanie poigozenia stosunek symiany udziesde, o khonem mowaw art. 459 5 1 pi 2 kah, zostal
LSTRiony nahycie.

Stosuniek wymiamy skefl proporowany w planke polgerens zoata e lony w panAncie 101, o0 oomacma, % na jedng
akcly Spidld Prosjmowans] preypaded Sgdzie pdne sicja emibs]l posgozeniows]. Ustolenie pansety dokonand
W oparchy o wynill wycen spddel §. dla Demolish Games 54, spogdzons 7 zastosowaniemn metody pondwear
ko | metedy mnodnikowel 3w preypediu Spdild Quest Craft 5.4 — metody mncdnikowe) ooz mestody Dyskon
rezyduainego.

Po dokonanis preoeglyde modell wyeeny ooz prryjgiych w nich zadocden beghy rewident staderdra, b w0
ety B wHadohwe orar sdebwatne o0 chanbcen dzisfalnoddd analizowarych Spodel. Unyskane wynikd
potwiendraly zasadnodd prryjecia stosunios wymiany skcl 1-) ez brak podstaw do wsiakenia dopaat.

Mie wysigoily azrzegding trudncdcl Twigzane z wyoeng wddake iozgoych sk Spiiel, a w konsskwencl
2 wyborem odpowiednle) meiody ustalenda stoson b wymmiany | parytetu)

Mankejszy opinig nalety cxytad iqeenie 7 Flanem poigezenia.

Ograniczenie wykorzystania

Plan polgezenia Tosts sporzgdzony wilponie w cols preprosadzenia proceduny polgenenia 2godnie T prrepisami
sk, datego te? stosowanie | wykorzyatywanke go do infyoh celde mode nke e cdpowiednie. Minisjaza opinia jeat

prREmacTong wylgcrnie dia igczqoyeh sy apbkek oraz Sgdu | nie mode byt wykorysbsana w adnyeh ineych
calach | praey jakghotwiek inng strong.

EWARARIGE |
W S L B | R
Ol Wk St i L b
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ety b

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Blleghy rewhdent jest copowledzialry za zhadanke Flany po il W TR TS py i | rneteincecd, w opasciu
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Definicje i objasnienia skrotow

Akcje, Akcje serii E, Akcje
Nowej Emisji, Akcje
Potaczeniowe, Akcje Emisji
Potaczeniowej

5300 000 akcji zwyklych na okaziciela serii E Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
bedacych przedmiotem Oferty Publicznej

Alternatywny System Obrotu,
ASO, NewConnect, Rynek
NewConnect, NC

Alternatywny system obrotu w rozumieniu art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect,

Demolish Games S.A.,
Demolish Games, Emitent,
Spotka, Spotka Przejmujaca

Demolish Games S.A. z siedzibg w Warszawie (00-683), przy ul. Marszatkowskiej 87/102,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000851132, NIP: 7010990947, REGON: 386587322, o kapitale zakladowym w catosci
optaconym w wysokosci 317 000,00 PLN.

DM INC, Firma Inwestycyjna

Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Abpa Baraniaka 6, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000371004

Dzien Memorandum

Dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum

Dzien Polaczenia

Dzien, w ktérym Potgczenie zostanie wpisane do wiasciwego rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace;j

Emisja Potaczeniowa

podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki Przejmujacej, w ramach ktérego wyemitowane
zostang Akcje Emisji Potaczeniowej z przeznaczeniem do przyznania akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej

EUR, euro

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gielda, GPW, Gietda Papieréow
Wartosciowych

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Kodeks cywilny

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

Kodeks karny

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks Karny

Kodeks spétek handlowych,
KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS

Krajowy Rejestr Sgdowy

Memorandum, Memorandum
Informacyjne, Publiczny
Dokument Informacyjny

Dokument sporzgdzany w zwigzku z niniejszg Ofertg Publiczng Akcji na podstawie art. 37b
Ustawy o ofercie oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw, jakim powinno odpowiada¢ Memorandum informacyjne

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ, NWZA,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

NBP

Narodowy Bank Polski

Oferta / Oferta Publiczna

Oferta Publiczna Akcji Potgczeniowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przeprowadzana
na podstawie Memorandum

Plan, Plan potaczenia

Plan potgczenia spétek kapitatowych Demolish Games Spétka Akcyjna oraz Quest Craft Spotka
Akcyjna w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych uzgodniony w Warszawie w dniu
29 sierpnia 2025 roku

PLN, zi, zioty

Ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Polaczenie

Potgczenie Spétek dokonywane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH w drodze przeniesienia catego
majatku Quest Craft jako spotki przejmowanej na Demolish Games jako spdtke przejmujaca.

Rada, Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu, Regulamin
ASO, Regulamin NewConnect

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy z
dnia 1 marca 2007 r. (z p6zn. zm.)

RODO

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzgdzenie o ochronie danych)

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzyé na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Prospektowe

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w sprawie prospektu
emisyjnego publikowanego w zwigzku z ofertg publiczng lub dopuszczeniem do obrotu papieréow
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wartosciowych

Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji

Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Spotki

Spétka Przejmujgca oraz Spétka Przejmowana tgcznie

Statut

Statut Emitenta

Quest Craft S.A., Quest Craft,
Spotka Przejmowana

Quest Craft Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Powgzkowska 15, 01-797
Warszawa) wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000924630, REGON: 384960314, NIP: 525280823, o
kapitale zaktadowym w kwocie 530.000,00 PLN (stownie: pigeéset trzydziesci tysiecy zlotych),
kapitat optacony: 530.000,00 PLN.

Uchwata Emisyjna, Uchwata
Potaczeniowa

Uchwata w sprawie potgczenia Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A., podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Demolish Games S.A. z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Demolish Games S.A., zmiany statutu Demolish Games S.A. i upowaznienia Rady
Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia
wszelkich czynnosci zwigzanych z potgczeniem i dematerializacjg

UE

Unia Europejska

USA

Stany Zjednoczone

USD, dolar amerykanski

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Stanéw Zjednoczonych

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa o ochronie
konkurencji i konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Ustawa o podatku
dochodowym od czynnosci
cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych

Ustawa o podatku
dochodowym od osé6b
prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci

Walne Zgromadzenie, WZA

Walne Zgromadzenie Emitenta

Zarzad

Zarzad Emitenta

Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ZWZ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
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