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Wstęp 
 
 
Emitent 

 

Nazwa (firma): Demolish Games Spółka Akcyjna 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ul. Marszałkowska, nr 87, lok. 102, 00-693 Warszawa, Polska 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu: 
Sąd Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy w Warszawie, 
XII Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 386587322 

NIP:  701-09-90-947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www: www.demolish-games.com 

 
 
Autoryzowany Doradca 

 
 
 
 
 

Nazwa (firma): INC S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Poznań 

Adres: 61-131 Poznań, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS: 0000028098 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy Poznań Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII 
Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 630316445 

NIP: 778-10-24-498 

Telefon: +48 (61) 851 86 77 

Fax: +48 (61) 851 86 77 

Poczta e-mail: biuro@incsa.pl  

Strona www: www.incsa.pl 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 3  
 

Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu: 
 
Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu 
wprowadzane jest: 
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 PLN (dziesięć groszy) każda. 
b) 250.000 (dwieście pięćdziesiąt tysięcy) akcji na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,10 PLN (dziesięć 

groszy) każda. 
c) 50.000 (pięćdziesiąt tysięcy) akcji na okaziciela serii C o wartości nominalnej 0,10 PLN (dziesięć groszy) 

każda. 
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I Czynniki ryzyka 

 
Inwestorzy, którzy zamierzają podjąć decyzje inwestycyjne związane z papierami wartościowymi Emitenta, 
powinni przeanalizować czynniki ryzyka, które zostały szczegółowo opisane w niniejszym Dokumencie 
Informacyjnym. 
Ziszczenie się dowolnego z nich, może mieć negatywny wpływ na działalność prowadzoną przez Emitenta i jego 
wyniki finansowe. 
Emitent zawarł w Dokumencie Informacyjnym wszystkie znane mu na dzień sporządzenia Dokumentu czynniki 
ryzyka. Emitent nie wyklucza, że mogą istnieć inne czynniki dotychczas nierozpoznane przez Spółkę, które mogą 
mieć w przyszłości negatywny wpływ na jego działalność. 
Przedstawiając czynniki ryzyka w poniższej kolejności, Emitent nie kierował się prawdopodobieństwem ich 
zaistnienia ani oceną ich ważności. 
 

1. Czynniki ryzyka związane bezpośrednio z działalnością Grupy Emitenta 

1.1. Ryzyko związane z generowaniem niskich przychodów ze sprzedaży gier 

Spółka Demolish Games została założona 6 lipca 2020 roku. Dnia 31 lipca 2020 r. Emitent nabył prawa do gier, 
za łączną cenę 248 350,40 PLN netto, od Ultimate Games S.A. (głównego akcjonariusza posiadającego, na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu, 38,26% udział w kapitale i głosach na WZA Spółki), w tym w szczególności 
Demolish & Build 2017 (wersja na PC), Demolish & Build 2018 (wersja na: PC, Nintendo Switch i Xbox One) i 
Demolish & Build 2021 (w produkcji, obecnie pod nazwą Demolish & Build 3). W ramach porozumienia z dnia 
5 października 2020 roku, do wyżej wskazanej umowy cesji, Emitent nabył również prawa do wydanych wersji 
gry Car Demolition Clicker. Ponadto Emitent nabył prawa do wszystkich komponentów gier i do możliwości 
stworzenia ich portów (które wydawane będą przez spółkę Ultimate Games S.A.) oraz do pełnienia funkcji 
wydawcy gier z serii Demolish & Build oraz Car Demolition Clicker w wersji na PC.  
Wydawcą portu na VR gry Demolish & Build 2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z o.o. 
Na dzień sporządzanie niniejszego Dokumentu Emitent nie wydał żadnego tytułu na PC, a wewnętrzne moce 
zespołu skupiane są na produkcji gry Demolish & Build 3, która ma być wydana w 2023 r. Ponadto Spółka 
stworzyła koncepcję gry pod tytułem Airship Captain, jednak rozpoczęcie właściwych prac zaplanowane jest na 
2 poł. 2023 r. Dodatkowo dnia 1 października 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy z osobą fizyczną, 
przedmiotem której jest stworzenie przez osobę fizyczną gry komputerowej pod roboczą nazwą: Airport 
Simulator. Planowana data ukończenia prac nad produkcją wskazana została na 1 poł. 2024 r. 
Oprócz produkcji gier w wersji na PC, Emitent zleca podmiotom zewnętrznym również produkcję portów 
posiadanych tytułów. W związku z tą działalnością wydane zostały porty: 

1. Dnia 2 grudnia 2020 r. – Car Demolition Clicker na platformie Xbox One, 
2. Dnia 3 marca 2021 r. - – Car Demolition Clicker na platformie Playstation, 
3. Dnia 28 kwietnia 2021 r. – Car Demolition Clicker na platformie Nintendo Switch, 
4. Dnia 20 sierpnia 2021 r. – Demolish & Build 2018 na platformie Playstation, 
5. Dnia 18 października 2021 r. – Demolish & Build 2018 VR na platformie STEAM VR, 
6. Dnia 21 stycznia 2023 r. – Demolish & Build 17 na platformie Nintendo Switch. 

Zgodnie z planami Spółki w dalszej kolejności wydane mają zostać również porty gry Demolish & Build 2017 na 
platformy Xbox One (planowany termin wykonania: 3 kw. 2023 r.) oraz Playstation (planowany termin 
wykonania: 1 kw. 2024 r.) oraz porty gry Demolish & Build 3 po premierze wersji na PC. 
W okresie od zawiązania Spółki do dnia sporządzenia Dokumentu Emitent generował przychody z zakupionych 
tytułów i wydanych portów. W 2020 r. Emitent wykazał wartość „Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z 
nimi w wartości” równą 709.877,69 PLN, przy czym przychody ze sprzedaży gier wyniosły 162.527,29 PLN, a 
wartość zmiany stanu produktów 547.350,40 PLN (wynikająca głównie z zakupu gier od Ultimate Games S.A.). 
W 2021 roku Emitent zanotował wzrost w przychodach ze sprzedaży tytułów osiągając 282.243,36 PLN i 
wykazał wartość zmiany stanu produktów w wysokości 340.091,17 PLN. W okresie przypadającym na 
zakończony 2022 rok Emitent wykazał pozycję „przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi” w wysokości 
669.838,11 PLN, na co składały się przychody ze sprzedaży produktów w wysokości 209.904,71 PLN oraz 
wykazana zmiana stanu produktów w wysokości 459.933,40 PLN. W zakończonym pierwszym kwartale 2023 
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roku Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 171.195,38 PLN. Na co składały się przychody netto 
ze sprzedaży w wysokości 39.877,35 PLN oraz zmian stanu zapasów w wysokości 131.318,03 PLN.  
W związku z faktem, iż przychody generowane ze sprzedaży posiadanych gier są niskie i nie pokrywają kosztów 
działalności Emitenta istnieje ryzyko, iż Emitent napotka problemy płynnościowe w kolejnych okresach. 
Dotychczas Spółka bieżącą działalność finansuje ze środków pozyskanych w drodze wcześniejszych emisji akcji 
i częściowo z generowanych przychodów. Zarząd Emitenta na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu nie 
identyfikuje ryzyka wystąpienia trudności finansowych w Spółce, jednakże nie można wykluczyć, iż 
utrzymanego ujemnego stosunku generowanych przychodów do kosztów zmieni opinię Zarządu w przyszłości. 
Na dzień 31.03.2023 r. saldo środków pieniężnych wyniosło blisko 1,34 mln PLN, przy czym wskazane dane nie 
były przedmiotem badania przez biegłego rewidenta. Negatywny wpływ na sytuację gotówkową Spółki miałoby 
istotne przedłużanie się procesu produkcji gier z portfolio Emitenta lub generowanie niższych niż zakładane 
przychodów ze sprzedaży przyszłych produkcji. W takiej sytuacji Spółka może być zmuszona zmierzyć się z 
trudną sytuacją finansową, a prace nad nowymi tytułami mogą być niemożliwe do realizowania. Należy 
jednakże zauważyć, że Spółka osiąga regularne przychody co redukuje ryzyko niewypłacalności. W sytuacji 
wystąpienia problemów finansowych Emitent może zweryfikować strategię działalności i zmniejszyć jej skalę 
do momentu poprawy kondycji finansowej Spółki. 

1.2. Ryzyko związane z brakiem przeszłości produkcyjnej 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Emitent nie wydał samodzielnie żadnej gry, co rodzi ryzyko 
braku posiadania kompetencji do wykonywania wysokiej jakości gier przez zespół deweloperski Spółki. 
Zarząd Emitenta informuje, iż dokłada wszelkich starań by zatrudniani pracownicy lub osoby, z którymi Spółka 
nawiązuje współpracę posiadały umiejętności i kwalifikacje, adekwatne do produkowanych przez Spółkę 
tytułów. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu w portfolio Spółki są gry: Demolish & Build 2017 w wersji na PC 
i Nintendo Switch, Demolish & Build 2018 wersja na: PC, Nintendo Switch, Xbox One, PlayStation i VR oraz Car 
Demolition Clicker w wersji na PC, Xbox One, PlayStation i Nintendo Switch. Ponadto w trakcie produkcji są gry: 
 

a Demolish & Build 3 (własny zespół), która rozszerzona została o komponenty gry Explosive Demolition 
Simulator. W sierpniu 2022 roku udostępniona została wersja demonstracyjna gry na platformie 
STEAM; na dzień 31 marca 2023 roku poziom Wishlisty dla gry w serwisie STEAM wyniósł 12.202 osób 
zainteresowanych produkcją; dnia 19 czerwca 2023 r. została udostępniona nowa wersja 
demonstracyjna gry na platformie STEAM; w ramach wskazanego festiwalu około 10 tys. graczy dodało 
grę do swoich wishlist, a 4 tys. gracz pobrało demo i w nie zagrało; 

b Preprodukcja gry Airship Captain (własny zespół) – strona STEAM nie została stworzona dla produkcji 
na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu. Rozpoczęcie prac zasadniczych nad tytułem 
zaplanowane zostało na 2 poł. 2023 r.; 

c Preprodukcja gry Airport Simulator (zespół zewnętrzny) – strona STEAM nie została stworzona dla 
produkcji na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu. Planowana data ukończenia prac nad 
produkcją wskazana została na 1 poł. 2024 r. 

Należy zauważyć, że ramach przyjętej strategii działalności Spółka planuje produkcję równocześnie od jednej 
do dwóch gier własnych, których cykl produkcyjny będzie nie dłuższy niż 24 miesiące. Ponadto Spółka zamierza 
finansować i wydawać od dwóch do pięciu gier rocznie w ramach współpracy z zewnętrznymi zespołami. Cykl 
produkcyjny gier własnych i zleconych przez Emitenta został opisany w rozdziale IV w punkcie 6.3. W związku z 
powyższym pełen plan wydawniczy Spółka będzie mogła zrealizować dopiero w 2024/2025 roku. 
Oprócz wersji tytułów na PC, w trakcie produkcji są również porty gry Demolish & Build 2017 przez 100 Games 
sp. z o.o. (na mocy umowy z dnia 18 stycznia 2021 roku). Kontrahent ma wykonać porty gry na platformy Xbox 
One (planowany termin wykonania: 3 kw. 2023 r.) oraz Playstation (planowany termin wykonania1 kw. 2024 
r.). 
Ponadto, w planie produkcyjnym Spółki jest również wykonanie portów, do powstającej gry Demolish & Build 
3. W założeniu, oprócz wersji na PC, gra ma być wydana na platformy: Nintendo Switch, Xbox One i Playstation. 
Porty ma wykonać spółka Black Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose Projects S.A.), na mocy umowy z 
dnia 15 września 2020 roku. 
W związku z powyższym, mimo krótkiej historii funkcjonowania Spółka posiada rozplanowane portfolio 
produktowe. Niemniej jednak na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, kompetencje Spółki nie zostały 
potwierdzone wydanym tytułem własnym. Istnieje ryzyko, że gra wyprodukowana i wydana przez Emitenta nie 
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spotka się z zainteresowaniem gracy lub też że zostanie negatywnie oceniona, co może mieć negatywny wpływ 
na osiągane przez Spółkę wyniki finansowe w przyszłości.  
 

1.3. Ryzyko związane z produkcją gry Demolish & Build 3 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu jednym z zasobów Spółki jest seria gier „Demolish & Build”, w 
której gracz wciela się w rolę właściciela firmy budowlanej skupiającej się na wyburzaniu budynków. Dnia 31 
lipca 2020 roku, na mocy umowy cesji i udzielenia licencji, wraz z przeniesieniem wszelkich praw i obowiązków, 
Emitent zakupił, od spółki Ultimate Games S.A. (głównego akcjonariusza posiadającego, na dzień sporządzenia 
niniejszego Dokumentu, 38,26% udział w kapitale i głosach na WZA Spółki), prawa własności do wydanych 
wersji gry z 2017 i 2018 roku oraz do będącej w produkcji wersji gry na PC Demolish & Build 2021 (obecnie 
Demolish & Build 3). Na mocy umowy Emitent nabył również prawa do wydania gier z serii Demolish & Build w 
wersji na PC, rolę wydawcy dla portów tytułu będzie pełniła spółka Ultimate Games S.A. 
Grę Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3) Emitent nabył za cenę 244 350,40 PLN netto. 
Prezes Spółki rozpoczął prace nad grą Demolish & Build 3 na początku 2021 roku. Gra powstaje w oparciu o 
zakupioną w produkcji w wersję tytułu na 2021 rok. W momencie zakupu gra była ukończona w 40% jednakże 
przez wprowadzone zmiany i rozszerzenie poziom ukończenia dzieła zmalał do 20%, a na dzień sporządzenia 
niniejszego Dokumentu wynosi około 80%.  
W porównaniu z poprzednimi częściami w najnowszej odsłonie gry znacznie rozbudowane zostanie to, co w 
opinii Prezesa Spółki, w grze jest najważniejsze, czyli wyburzanie budynków i obsługa maszyn. Dodane zostaną 
nowe mechaniki, takie jak zagrożenia związane z prądem czy gazem, a proces wyburzeniowy ma być ciekawszy. 
Ponadto, gracz będzie miał możliwość szerszego zarządzania swoją firmą i jej rozbudową.  
Emitent szacuje, iż na produkcję gry przeznaczy nakłady w wysokości 1,5 mln PLN łącznie z ceną nabycia wersji 
Demolish & Build 2021 (244.350,40 PLN netto). Planowana data premiery gry określana jest na 1 kwartał 2024 
roku. Emitent ma prawo udziału w całości przychodów ze sprzedaży gry po uregulowaniu 30% marży nakładanej 
przez platformę sprzedażową STEAM. Szacowana cena tytułu zawierać się ma między 50 a 100 PLN za sztukę. 
Dla gry została stworzona strona STEAM, a poziom Wishlist STEAM dla produkcji w toku wynosił 12.202 osób 
(na dzień 31.03.2023 r.). W sierpniu 2022 roku udostępniona została wersja demonstracyjna tytułu dla której 
oceny wydało 132 osób, gdzie średnia ocena wyniosła 89% - bardzo pozytywne (dane na dzień 31.05.2023 r.). 
Dnia 19 czerwca 2023 r. udostępniona została nowa wersja demonstracyjna gry na platformie STEAM (w 
ramach wskazanego festiwalu około 10 tys. graczy dodało grę do swoich wishlist, a 4 tys. gracz pobrało demo i 
w nie zagrało). 
Istnieje ryzyko, iż gra nie sprzeda się w wystarczającej ilości, a część nakładów na nią poniesionych nie zostanie 
pokryta z przychodów z jej sprzedaży. W takiej sytuacji Emitent będzie zmuszony dokonać odpisu wartości 
bilansowej „Zapasy”, gdzie ewidencjonuje wartość produkcji gier. Ponadto brak sukcesu sprzedaży tytułu może 
negatywnie wpłynąć na postrzeganie Spółki wśród odbiorców i ich zaufanie co do jakości przyszłych produkcji. 
Zarząd Emitenta zaznacza, że poprzednie wersje gier sprzedały się w zadowalających ilościach. Od daty 
przejęcia tytułu do 31.03.2023 r. sprzedanych zostało: 

1. ok. 7 438 sztuk gry Demolish & Build 2017 w wersji na PC, 
2. ok. 73 100 sztuk gry Demolish & Build 2018 w wersji na PC, 
3. ok. 17 556 sztuk gry Demolish & Build 2018 w wersji na konsole, 
4. ok. 11 358 sztuk gry Car Demolition Clicker w wersji na PC, 
5. ok. 1 517 sztuk gry Car Demolition Clicker w wersji na konsole, 
6. ok. 1 000 sztuk gry Demolish & Build VR. 

Taki stan rzeczy istotnie niweluje wyżej wskazane ryzyko. Ponadto, cykl życia produktu może zostać przedłużony 
przez wydanie portów gry Demolish & Build 3 na platformy Xbox One, Nintendo Switch oraz Playstation, które 
na mocy umowy z dnia 15 września 2020 roku wykonać ma Black Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose 
Projects S.A.). Emitent nie wyklucza też możliwości wydania gry w wirtualnej rzeczywistości.  

1.4. Ryzyko związane z produkcją gry Airship Captain 

Poza flagową serią Demolish & Build Emitent tworzy również inne produkcje. Na dzień sporządzenia 
Dokumentu drugą produkcją własną, nad którą Emitent zamierza zintensyfikować prace w 2 połowie 2023 r., 
jest Airship Captain. Emitent planuje jednoczesną produkcję gry z gatunku symulatorów na platformy PC oraz 
VR. Gracz wciela się w niej w rolę kapitana sterowca w steampunk’owym świecie. Do jego głównych zadań 
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należeć będzie dbanie o kondycję statku oraz transportowanie towarów pomiędzy portami. W grze mają 
pojawić się również takie funkcjonalności jak handel czy walka. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu gra jest w fazie preprodukcji. Emitent szacuje, że nakłady na 
pełną produkcję wyniosą około: 400 tys. – 1 mln PLN (bez kosztu marketingu, który będzie stanowił około 50% 
nakładów na produkcję). Do dnia 31.03.2023 r. nakłady na produkcję gry wyniosły 60.135,98 PLN. Produkcja 
sfinansowana ma być w zakresie do 400 tys. PLN ze środków pozyskanych z emisji akcji serii C, a w pozostałej 
części z przychodów bieżącej działalności (po premierze gry Demolish & Build 3). Gra jest tworzona 
wewnętrznie w związku z czym na dzień sporządzenia Dokumentu Emitentowi przysługuje pełnia praw do 
przychodów ze sprzedaży tytułu pomniejszona o marżę platform sprzedażowych (30%). Na dzień sporządzenia 
niniejszego Dokumentu dla gry nie została stworzona strona na platformie STEAM (planowane jest założenie 
strony w 2 poł. 2023 r.). Ponadto, Zarząd Emitenta wskazuje, że prace nad grą zostaną w pełni rozpoczęte po 
zakończeniu prac nad grą Demolish & Build 3. 
Istnieje ryzyko, iż gra nie sprzeda się w zakładanej ilości, a część nakładów na nią poniesionych nie zostanie 
pokryta z przychodów z jej sprzedaży. Ponadto, ukończenie prac nad grą warunkowane jest zakończeniem 
procesu produkcji nad inną z gier Emitenta, co stanowi kolejny element niepewności, co do terminu jej 
ukończenia. W takiej sytuacji Emitent może być zmuszony dokonać odpisu wartości bilansowej „Zapasy”, gdzie 
ewidencjonuje wartość produkcji gier. Ponadto brak sukcesu sprzedaży tytułu może negatywnie wpłynąć na 
postrzeganie Spółki wśród odbiorców i ich zaufanie co do jakości przyszłych produkcji. 
Zarząd Spółki zaznacza jednakże, iż przed podjęciem decyzji o produkcji pełnej wersji gry podda on szczegółowej 
weryfikacji opinie graczy dotyczące preprodukcji. 

1.5. Ryzyko związane z produkcją gry Airport Simulator  

Oprócz produkcji własnych Emitent współpracuje również z zewnętrznymi wykonawcami. W tym trybie zawarł 
dnia 1 października 2022 r. umowę o dzieło wraz z przeniesieniem autorskich praw majątkowych z osobą 
fizyczną, na mocy której osoba fizyczna dostarczyła Emitentowi dokument ze szczegółowym opisem gry, który 
będzie stanowić scenariusz – tzw. gameplay, gry komputerowej pod roboczą nazwą: Airport Simulator, oraz 
przeniesienie na Emitenta, w zamian za wynagrodzenie autorskich praw majątkowych. Wynagrodzenie zostało 
ustanowione na jednorazowe wynagrodzenie ryczałtowe. W efekcie realizacji przedmiotu umowy w terminie 
do 1 listopada 2022 r. przez wykonawcę, dnia 4 listopada 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy na produkcję 
gry komputerowej wraz z przekazaniem autorskich praw majątkowych i tym samym podjęcie przez Emitenta 
decyzji o sfinansowaniu produkcji i wydaniu pełnej wersji gry komputerowej pod roboczym tytułem „Airport 
Simulator”.  
W celu wykonania gry twórca zobowiązał się do wykonania: 

• pełnej wersji gry na PC w następujących wersjach językowych: polski, angielski, włoski, hiszpański, 
portugalski (Brazylia), chiński, francuski, niemiecki;  

• wersji demonstracyjnej gry na PC w następujących wersjach językowych: polski, angielski, włoski, 
hiszpański, portugalski (Brazylia), chiński, francuski, niemiecki;  

• zwiastun gry w celu opublikowania na STEAM, przedstawiający audiowizualny fragment rozgrywki, 
zarys fabuły gry oraz zachęcający potencjalnych klientów do dodania gry na Wishlist bądź w inny 
sposób zachęcający do zakupu gry w przyszłości;  

• 5 ilustracji gry, o typowej dla zamieszczanych na STEAM zrzutów ekranu rozdzielczości i jakości;  

• inne materiały wskazane przez zamawiającego, które będą niezbędne do wykonania umowy. 
Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do umowy, produkcja ma zostać zakończona w 1 
poł. 2024 r. Z tytułu wykonania umowy, Emitent zobowiązuje się do zapłaty na rzecz osoby fizycznej 
wynagrodzenia za realizację kolejnych kamieni milowych produkcji. Strony ustaliły, że osobie fizycznej będzie 
przysługiwał udział w przychodach ze sprzedaży gry (po odjęciu opłat nakładanych przez platformy 
dystrybucyjne). Wypłata będzie każdorazowo powiększona o należne podatki. Budżet produkcji został ustalony 
na ok. 150 tys. PLN, a udział Emitenta w przychodzie ze sprzedaży (pomniejszonym o marże platform 
sprzedażowych) wynosi ponad 80%. Do dnia 31 marca 2023 roku nakłady na produkcję gry wyniosły 15.180,93 
PLN. Kwota została ujawniona jako zapasy, co jest konsekwencją stosowanych zasad rachunkowości.  
Istnieje ryzyko, iż produkcja nie wzbudzi zakładanego zainteresowania wśród graczy, w związku z czym nakłady 
poniesione przez Emitenta nie przełożą się na zadawalające przychody ze sprzedaży. Ponadto, zważywszy, że 
gra wykonywana jest przez podmiot zewnętrzny i Prezes Zarządu nie ma 100% kontroli nad przebiegiem 
produkcji, istnieje ryzyko, iż jakość produkcji albo termin jej realizacji będą inne od oczekiwanych. W takiej 
sytuacji Spółka może być narażona na dodatkowe koszty, a jej postrzeganie przez branżę gamingową i 
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potencjalnych klientów może ucierpieć. Prezes Zarządu Spółki zaznacza, iż zawarta umowa z osobą fizyczną 
zabezpiecza interes Spółki, produkcja została rozłożona na milestone’y, które urealniają ukończenie gry w 
zakładanym terminie. Ponadto na mocy umowy autorskie prawa majątkowe przechodzą na Emitenta 
każdorazowo po oddaniu przez wykonawcę kolejnego milestone’a, w związku z czym istnieje możliwość, by w 
razie zaistnienia takiej potrzeby Emitent dokończył produkcję samodzielnie.  

1.6. Ryzyko odpisu z zapasów wartości gier  

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu zakończone zostały dwie preprodukcje realizowane przez 
zewnętrzne zespoły, dla których stworzono karty STEAM: WW2: Underground (wishlista a dzień 31.12.2022 r.: 
1.786) i Malone in Nightmares (wishlista a dzień 3112.2022 r.: 644). Na dzień sporządzenia niniejszego 
Dokumentu gry nie przeszły weryfikacji i prace nad nimi nie są kontynuowane. 
Gra WW2: Underground, do etapu preprodukcji, realizowana była przez spółkę Glob Games Studio Sp. z o.o., 
na mocy umowy z dnia 6 października 2020 r. Tematyka gry powiązana jest z Drugą Wojną Światową. Na dzień 
31.12.2022 r. Spółka przeznaczyła na produkcję 30.000,00 PLN. 
Grę Malone in Nightmares, do etapu preprodukcji, tworzyły dwie osoby, które na stronie STEAM gry widnieją 
pod nazwą Who Made This? (zespół nie posiada zarejestrowanej działalności, a umowa została zawarta z 
osobami fizycznymi), na mocy umowy z dnia 7 grudnia 2020 r. Malone in Nightmares jest grą osadzoną w 
surrealistycznym świecie, będącym wytworem wyobraźni Malone’a. Na dzień 31.03.2023 r. Spółka przeznaczyła 
na produkcję 23.822,00 PLN. 
W sprawozdaniu finansowych sporządzonym na dzień 31 grudnia 2022 roku Spółka dokonała odpisu wartości 
nakładów związanych z produkcją gier: WW2: Underground i Malone in Nightmares w wysokości 53.822,00 
PLN. W ocenie Spółki niskie zainteresowanie spółczesności graczy produkcjami nie wskazywało na możliwość 
osiągniecia zwrotu poniesionych nakładów na produkcję gier.  
Istnieje zatem ryzyko, iż z uwagi na niesatysfakcjonujące zainteresowanie graczy innymi tytułami, Emitent nie 
podejmie decyzji o kontynuacji prac nad nimi, a dotychczas poniesione nakłady będą musiały zostać odpisane 
z wartości zapasów. Należy zauważyć, że na mocy umów zawartych z podwykonawcami, autorskie prawa 
majątkowe do stworzonych elementów należą do Emitenta i może on wykorzystać je dowolnie w tych lub 
innych produkcjach. Emitent wskazuje, że powodów niskiego zainteresowania produkcją może być wiele, 
jednym z nich jest niewystarczająca jakość trailera, a nie nieinteresująca fabuła. Mając prawa do tytułu Spółka 
ma możliwość podjęcia ponownej próby stworzenia gry lub sprzedania IP innej spółce. 

1.7. Ryzyko spadku popytu na gry Demolish & Build 2017, Demolish & Build 2018 i Car 
Demolition Clicker 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Emitent posiada w sprzedaży trzy tytuły: Demolish & Build 2017, 
Demolish & Build 2018 oraz Car Demolition Clicker. Emitent nabył tytuły od spółki Ultimate Games S.A. (czyli 
głównego akcjonariusza Spółki posiadającego 38,26% udział w kapitale zakładowym) na podstawie umowy z 
dnia 31 lipca 2020 r. i porozumienia z dnia 5 października 2020 r.: 

a Demolish & Build 2017 (wersja na PC – premiera 18 października 2016 roku, Nintendo Switch premiera 
21 stycznia 2023 r.),  

b Demolish & Build 2018 (wersja na: PC – premiera 8 marca 2018 roku, Nintendo Switch - premiera 15 
stycznia 2020 roku, Xbox One – premiera 3 lipca 2020 roku i VR – premiera 18 października 2021 r.),  

c Car Demolition Clicker (w wersji na PC – premiera 5 lipca 2018 roku, Xbox One – premiera 2 grudnia 
2020 r.). 

Emitent jest wydawcą gier w wersji na PC (na mocy podpisanego 5 października 2020 roku porozumienia do 
umowy cesji dnia 31 lipca 2020 roku), a wydawcą portów gier (na mocy umowy cesji z dnia 31 lipca 2020 roku) 
pozostaje spółka Ultimate Games S.A.  
Wydawcą portu na VR gry Demolish & Build 2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z o.o. 
Sprzedaż wszystkich trzech tytułów, do dnia sporządzenia niniejszego Dokumentu, była zadowalająca. Od daty 
przejęcia tytułu do 31.03.2023 r. sprzedanych zostało: 

1. ok. 7 438 sztuk gry Demolish & Build 2017 w wersji na PC, 
2. ok. 73 100 sztuk gry Demolish & Build 2018 w wersji na PC, 
3. ok. 17 556 sztuk gry Demolish & Build 2018 w wersji na konsole, 
4. ok. 11 358 sztuk gry Car Demolition Clicker w wersji na PC, 
5. ok. 1 517 sztuk gry Car Demolition Clicker w wersji na konsole. 
6. ok. 1 000 sztuk gry Demolish & Build VR 
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Istnieje jednakże ryzyko, iż zainteresowanie tytułami zmaleje w czasie, co negatywnie przełoży się na sytuację 
finansową Spółki. Jednocześnie, Emitent nie identyfikuje ryzyka utraty płynności finansowej. Zarząd Emitenta 
zauważył, że sprzedaż wyżej wskazanych tytułów jest wzmożona, na platformie STEAM, w okresie 
promocyjnym, lub gdy gry są sprzedawane w pakietach z innymi tytułami. 
Należy zauważyć, iż tytuły te w wersji na PC nie wymagają od Emitenta nakładów, a poniesione koszty na ich 
zakup, na dzień 31.12.2020 r., zostały pokryte z przychodów ze sprzedaży. 
Emitent zlecił dodatkowo wykonanie portu na platformę Nintendo Switch gry Demolish & Build 2017 spółce 
100 Games Sp. z o.o., którego premiera miała miejsce 21 stycznia 2023 r. W dalszej kolejności kontrahent ma 
również wykonać porty gry na platformy Xbox One (planowany termin wykonania: 3 kw. 2023 r.) oraz 
Playstation (planowany termin wykonania: 1 kw. 2024 r.). 
W związku z powyższym, zainteresowanie tytułami jest podtrzymywane poprzez tworzenie portów na konsole, 
co uprawdopodabnia generowanie bieżących przychodów przez te tytułu w przyszłości. 

1.8. Ryzyko braku sukcesu portów gry Demolish & Build 

Obecnie oprócz produkcji wersji tytułów na PC Emitent zleca również wykonanie ich portów zewnętrznym 
zespołom. Na dzień Dokumentu stworzony został port na platformę Nintendo Switch gry Demolish & Build 2017 
przez spółkę 100 Games Sp. z o.o. (na mocy umowy z dnia 18 stycznia 2021 roku), którego premiera miała 
miejsce 21 stycznia 2023 r. W dalszej kolejności kontrahent ma również wykonać porty gry na platformy Xbox 
One (planowany termin wykonania: 3 kw. 2023 r.) oraz Playstation (planowany termin wykonania: 1 kw. 2024 
r.). Wynagrodzenie za stworzenie portu na platformie Nintendo Switch podzielone zostało na wynagrodzenie 
ryczałtowe, płatne jednorazowo w wysokości 65 tys. PLN netto i wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 20% 
przychodu ze sprzedaży (przychód po opłaceniu 30% marży platformy sprzedażowej). Przysługujące wykonawcy 
wynagrodzenie za stworzenie portu na platformę Xbox One opiewa na 20 tys. PLN netto, płatne jednorazowo i 
wynagrodzenia prowizyjne w wartości 18% od przychodów (przychód po opłaceniu 30% marży platformy 
sprzedażowej). Natomiast ukończenie portu na Playstation zaplanowane zostało na 1 poł. 2024 r., przy 
wynagrodzeniu dla wykonawcy w wartości 15 tys. PLN netto i 18% udziale w przychodach ze sprzedaży 
(przychód po opłaceniu 30% marży platformy sprzedażowej). Po uregulowaniu wyżej wskazanych udziałów 
platformy sprzedażowej i wykonawcy portów w przychodach ze sprzedaży, 30% udział w zysku ze sprzedaży ma 
wydawca tytułu – Ultimate Games S.A., na mocy umowy cesji z dnia 31 lipca 2020 roku. Emitent posiada prawo 
do 70% udziału w zysku ze sprzedaży wersji konsolowej gry Demolish & Build 2017 (po zaspokojeniu platform 
sprzedażowych i wykonawcy portów).  
W planie produkcyjnym Spółki jest również wykonanie portów, do będącej w produkcji gry Demolish & Build 3 
(wcześniej 2021 i 2020). W założeniu, oprócz wersji na PC, gra ma być wydana na platformy: Nintendo Switch, 
Xbox One i Playstation. Wykonawcą portów, na mocy umowy z dnia 15 września 2020 roku, ma być spółka Black 
Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose Projects S.A.). Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, 
Emitent uregulował ustalone wynagrodzenie, w kwocie 120 tys. PLN netto, na rzecz kontrahenta. Black Rose 
Projects S.A. nie posiada prawa do udziału w przychodach ze sprzedaży tytułu. Data premiery portów na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu nie jest znana, a praca nad nimi zostanie rozpoczęta po zakończeniu 
produkcji gry w wersji na PC. Emitent nie wyklucza możliwości, iż gra zostanie przeniesiona również do 
wirtualnej rzeczywistości i na inne nie wymienione wyżej platformy. 
Istnieje ryzyko, iż będące w produkcji porty nie sprzedadzą się w zakładanych nakładach, co wpłynie negatywnie 
na sytuację finansową i postrzeganie Spółki na rynku gier. Emitent przy niektórych portach pełni funkcję 
podmiotu finansującego produkcję, co wiąże się z poniesieniem nakładów, które przyniosą korzyść tylko w 
sytuacji wystarczającej sprzedaży tytułów by pokryć poniesione koszty. Drugi czynnik ryzyka to pogorszenie 
wizerunku Emitenta w przypadku braku sukcesu sprzedaży tytułów, może on negatywnie wpłynąć na sprzedaż 
przyszłych tytułów, gdy konsumenci nie będą mieli zaufania do jakości ich wykonania. Trzeci czynnik ryzyka 
stanowi o braku znajomości terminu produkcji portów. W przypadku gry Demolish & Build 2017 jest ona 
dostępna w sprzedaży w wersji na PC i Nintendo Switch, więc realizacja pozostałych portów zależy w głównej 
mierze od wykonawcy, ale w przypadku Demolish & Build 3, wersja na PC gry nie jest gotowa na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu. W związku z powyższym nie jest możliwe wskazanie dokładnej daty 
realizacji portów dla tytułu. Należy zauważyć, że wykonawcy zostało wypłacone wynagrodzenie z góry, co 
również stanowi czynnik ryzyka związany z poniesionymi w przeszłości nakładami które od dnia ich wypłaty nie 
wygenerowały wartości dodanej dla Spółki. 
Emitent stara się minimalizować wskazane czynniki ryzyka poprzez zawieranie umów na portowanie tytułów, z 
zaufanymi podmiotami, które w swoich portfoliach mają wiele sprzedających się z sukcesem tytułów. 
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1.9. Ryzyko związane z przyszłą współpracą ze spółką Black Rose Projects S.A. w ramach 
produkcji portów gry Demolish & Build 3 

Dnia 15 września 2020 roku Emitent zawarł umowę ze spółką Black Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose 
Projects S.A.) w przedmiocie produkcji portów gry Demolish & Build 3 (wcześniej 2021 i 2020) na platformy: 
Nintendo Switch, Xbox One i Playstation.  
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, Emitent uregulował ustalone w umowie wynagrodzenie, w 
kwocie 120 tys. PLN netto, na rzecz kontrahenta. Black Rose Projects S.A. nie posiada prawa do udziału w 
przychodach ze sprzedaży portów. Data premiery portów na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu nie 
jest znana, a praca nad nimi zostanie rozpoczęta po zakończeniu produkcji gry w wersji na PC.  
Istnieje ryzyko, iż kontrahent nie wykona portów gry, a Emitent utraci przedpłacone wynagrodzenia na ich 
realizację. Z uwagi na wydłużony termin produkcji gry w wersji na PC, Black Rose Projects S.A. nie mogła 
przystąpić do realizacji portów. Istnieje ryzyko, iż do czasu zakończenia prac nad wersją na PC przez Emitenta 
kontrahent nie będzie dalej zdolny do wykonania gry z przyczyn zależnych bądź niezależnych od niego, lub też 
ogłosi niewypłacalność lub upadłość.  
Black Rose Projects S.A. jest spółką publiczną, której akcje są notowane na rynku NewConnect. W raporcie za 1 
kw. 2023 r. (EBI 4/2023) spółka wykazała wartość środków pieniężnych na dzień 31.03.2023 r. w kwocie 
60.409,56 PLN, wartość kapitałów własnych w wysokości 4.365.313,63 PLN oraz stratę netto za okres od 
1.01.2023 do 31.03.2023 r. na poziomie 56.089,75 PLN, przy wygenerowanych przychodach ze sprzedaży i 
zrównanymi z nimi w wartości 1.706.718,66 PLN (gdzie przychody ze sprzedaży produktów stanowiły wartość 
489.358,19 PLN, a resztę stanowiła zmiana stanu produktów). Biorąc pod uwagę wynik finansowy 
wygenerowany przez kontrahenta w analizowanym okresie oraz stabilną sytuację gotówkową, omawiany 
czynnik ryzyka jest minimalizowany. Ponadto Emitent współpracuje z wykonawcą również przy realizacji 
portów gry Demolish & Build 2017, dzięki czemu pomiędzy podmiotami na dzień sporządzenia Dokumentu 
nawiązana została już relacja biznesowa, zwiększająca obustronne zaufanie. 

1.10. Ryzyko związane z utratą kluczowych członków zespołu i jednoosobowym składem 
Zarządu 

Kluczowym pracownikiem Spółki jest Prezes Zarządu Emitenta – Paweł Dywelski. Związany jest on z branżą gier 
od 2016 roku. Jego pierwszym kontaktem z branżą było wykonanie samodzielnie gry Orbital Racer, na którą 
pozyskał finansowanie od spółki PlayWay S.A. Następnym projektem, w którym oprócz lidera pełnił funkcję 
programisty, była gra Plane Mechanic Simulator. Gra odniosła sukces komercyjny i została pozytywnie oceniona 
przez graczy. Trzecim tytułem, który wykonał Prezes Spółki Demolish Games S.A. była gra Accident, która 
również spotkała się z pozytywnym odbiorem. Funkcję prezesa Demolish Games S.A. pełni od października 
2020. Paweł Dywelski w swojej karierze pełnił funkcję: 

a 2016-2017 – Game developer (samodzielnie wykonana gra) – Orrbital Racer (wydawca: Movie Games 
S.A.); 

b 2018 – Game developer (lead, projektant, programista, grafik 2D/3D, dźwiękowiec) – Plane Mechanic 
Simulator (wydawca: Movie Games S.A. i PlayWay S.A.); 

c 2019-2020 – Game developer (lead, projektant, programista, dźwiękowiec) – Accident (wydawca: 
Duality Games S.A.). 

Istnieje ryzyko, iż Prezes Zarządu zrezygnuje z pełnionej funkcji i znajdzie zatrudnienie w innej firmie z branży 
gier. Taka sytuacja miałaby istotny negatywny wpływ na możliwość rozwoju Spółki. 
Pan Prezes, zaznacza jednak, że jego zamiarem nie jest rezygnacja ze stanowiska i opuszczenie Spółki. Paweł 
Dywelski zamierza rozwijać Demolish Games S.A. i dążyć do jej wzrostu. 
Zarząd Emitenta tworzony jest przez jedną osobę - Pawła Dywelskiego. W związku z tym istnieje ryzyko 
wystąpienia niedyspozycji tego organu, co może wpłynąć na opóźnienie procesów decyzyjnych. Zgodnie z art. 
386 Kodeksu Spółek Handlowych, w przypadku niemożności sprawowania czynności przez członka zarządu rada 
nadzorcza powinna niezwłocznie podjąć odpowiednie działania w celu dokonania zmiany w składzie. Niemniej 
jednak Prezes Zarządu lepiej niż Rada Nadzorcza orientuje się w obecnej sytuacji Spółki, stąd też przejęcie jego 
obowiązków przez Radę Nadzorczą może być nieefektywna.  
 

1.11. Ryzyko związane z cyklem produkcyjnym 
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Według założeń przyjętego modelu biznesowego Emitent zamierza produkować równocześnie i wydawać od 
jednego do dwóch tytułów własnych, które będą wymagały nakładów na produkcję w zakresie 500 tys. – 1,5 
mln. PLN (z uwzględnieniem kosztów marketingowych). Cykl produkcyjny gry ma być nie dłuższy niż 24 
miesiące. 
Spółka Demolish Games S.A. zamierza specjalizować się w tworzeniu gier z gatunku symulatorów. Przyjęty przez 
Emitenta cykl produkcyjny gier własnych został zaprezentowany w dziale IV pkt 6.3. niniejszego Dokumentu. 
Zarząd Demolish Games S.A. zaznacza jednak, że cykle produkcji dla poszczególnych gier mogą się różnić między 
sobą. 
Drugim obszarem działalności Spółki jest finansowanie i wydawanie gier tworzonych przez studia zewnętrze na 
wewnętrznym lub zewnętrznym IP. We wskazanym segmencie działalności Emitent planuje wydawać od 2 do 
5 gier na przestrzeni 24 miesięcy. Cykl produkcji gier zlecanych przez Emitenta został szerzej opisany w rozdziale 
IV, w punkcie 6.3. 
Długość cyklu produkcyjnego sprawia, że Emitent ponosi ryzyko związane z uzależnieniem przyszłej sytuacji 
finansowej od rezultatów prowadzonych prac nad ograniczoną ilością gier. 
Istnieje ryzyko, iż z uwagi na czynniki niezależne od Emitenta albo niewystarczające moce przerobowe, lub 
niedoszacowany harmonogram, czas produkcji tytułów ulegnie wydłużeniu. Ponadto, przyjęty cykl produkcyjny 
rodzi ryzyko, że Emitent nie odzyska poniesionych nakładów na produkcję gry. W ocenie Emitenta, na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu posiada on niezbędne zasoby ludzkie do realizacji prac nad jednym 
tytułem w danym czasie, a pozostałe projekty zleca zespołom zewnętrznym. Zlecanie wykonania gier 
zewnętrznym podmiotom rodzi ryzyko realizacji tytułów w innej niż oczekiwana jakości przez co Emitent może 
być zmuszony wykonać grę sam lub zlecić jego wykonanie innemu kontrahentowi. Taka sytuacja może przełożyć 
się negatywnie na sytuację finansową Emitenta i wpłynąć na znaczące wydłużenie terminu realizacji projektu. 
Celem ograniczenia wskazanego czynnika ryzyka, Emitent podejmuje współprace z doświadczonymi 
deweloperami i kontroluje na bieżąco efekty ich pracy, poprzez weryfikację kolejnych kamieni milowych. 

1.12. Ryzyko uzależnienia od kluczowych dystrybutorów 

Dystrybucja gier Emitenta odbywać się będzie przez największe światowe platformy, w tym głównie za 
pośrednictwem STEAM. Ewentualna rezygnacja właścicieli z dalszej współpracy z platformami lub niekorzystna 
zmiana jej warunków, może mieć znaczący negatywny wpływ na działalność operacyjną i wyniki finansowe 
Spółki. Emitent wskazuje, że dla tytułów na platformy PC będzie występować w roli wydawcy. Dla portów gier 
na konsole oraz platformy wirtualnej rzeczywistości (VR) oraz mobilne wydawcą będzie dominujący 
akcjonariusz – Ultimate Games S.A. (38,26% w kapitale i głosach na WZA) lub inny podmiot zewnętrzny. Dla 
obecnych portów (na platformy Playstation, Xbox One oraz Nintendo Switch), wydawcą jest spółka Ultimate 
Games S.A., która posiada wieloletnie doświadczenie na rynku gier. Wydawcą portu na VR gry Demolish & Build 
2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z o.o. 

1.13. Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorów 

Na sprzedaż duży wpływ mają wyróżnienia gier na platformach sprzedażowych i promocja produktów przez 
kluczowych dystrybutorów gier - w tym w szczególności na platformie STEAM. Jednocześnie Spółka ma jedynie 
niewielki wpływ na przyznawanie przez dystrybutorów wyróżnień poprzez wypełnianie rekomendacji odnośnie 
pożądanych cech produktów oraz poprzez bezpośrednie relacje z przedstawicielami dystrybutorów, którzy 
posiadają jednak ograniczoną możliwość wpływania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko 
nieprzyznania takich wyróżnień dla gier Spółki, co może wpłynąć na zmniejszenie zainteresowania określonym 
produktem wśród konsumentów, a co za tym idzie, na spadek sprzedaży określonego produktu. 

1.14. Ryzyko pogorszenia wizerunku Demolish Games S.A. jako producenta gier 

Na wizerunek Emitenta silny wpływ mają opinie konsumentów (graczy), w tym przede wszystkim opinie 
publikowane w Internecie, szczególnie za pośrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujących gry oraz 
na platformach dystrybucyjnych. Głównym sposobem dystrybucji produktów są kanały cyfrowe, w związku z 
czym negatywne opinie mogą łatwo i bezpośrednio przełożyć się na utratę zaufania klientów i kontrahentów 
Emitenta oraz pogorszenie jego reputacji. Na pogorszenie wizerunku Emitenta mogą oddziaływać także 
nieprzewidziane błędy w kodzie danej gry, utrudniające lub uniemożliwiające konsumentom korzystanie z niej. 
Taka sytuacja mogłaby negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Emitenta. Demolish Games S.A. stara się 
minimalizować wskazane ryzyko poprzez prowadzenie prac testowych gry, praktycznie przez cały okres 
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produkcyjny, przed jej wydaniem – mający na celu wykrycie oraz usunięcie błędów z kodu. Ponadto Emitent 
prowadzi i będzie prowadził prace nad grami (również po ich premierze) w zakresie usuwania błędów wykrytych 
przez pracowników oraz sygnalizowanych przez użytkowników na forach. 
 
 

1.15. Ryzyko związane z produkcją gier zbliżonych do konkurencji 

Funkcjonalność niektórych gier Emitenta może wykazywać pewne podobieństwa w stosunku do gier 
podmiotów konkurencyjnych. Taka sytuacja może prowadzić do zarzutów ze strony konkurencji dotyczących 
naruszenia praw własności przemysłowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia się czynu nieuczciwej 
konkurencji i wszczęcia postępowań w tym zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez 
konkurencję gier podobnych do produktów Demolish Games S.A. Ryzyko wykorzystywania idei Emitenta przez 
podmioty konkurencyjne związane będzie głównie z jego działalnością na rynkach globalnych. Na rynku 
krajowym obowiązują przepisy Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych 
(Dz. U. 1994 nr 24 poz. 83). Przedmiotem prawa autorskiego na gruncie tej ustawy jest utwór, rozumiany jako 
każdy przejaw działalności twórczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezależnie 
od wartości, przeznaczenia i sposobu wyrażenia. Definicja utworu jest więc spełniona w odniesieniu do gier 
tworzonych przez Demolish Games S.A., w konsekwencji czego Emitent jest podmiotem posiadającym prawa 
autorskiego do tych gier. Na gruncie prawa polskiego przysługiwać mu więc będą środki prawne przewidziane 
do ochrony praw autorskich oraz zapobiegania ich naruszeniom. Istnieje jednak ryzyko, iż analogiczna ochrona 
nie jest zapewniona twórcom gier w ustawodawstwach innych krajów, w których oferowane są produkty 
Emitenta. W szczególności, twórcy gier mogą nie być uważani w niektórych zagranicznych systemach prawa za 
podmioty praw autorskich. W związku z powyższym, możliwe jest długotrwałe utrzymywanie się stanu 
naruszeń praw autorskich Emitenta, wpływające na jego działalność operacyjną i wyniki finansowe. Emitent 
wskazuje, że jest w posiadaniu pełni praw autorskich do produkowanych przez siebie i posiadanych tytułów, a 
na dzień sporządzenia Dokumentu nie jest stroną żadnego sporu w zakresie praw autorskich. 

1.16. Ryzyko roszczeń z zakresu praw autorskich 

Spółka, nawiązując współpracę z poszczególnymi osobami realizuje prace w większości poprzez kontrakty 
cywilnoprawne: umów o świadczenie usług, czy umów o dzieło. Zawierane przez Spółkę umowy zawierają 
odpowiednie klauzule dotyczące nie tylko sposobu działania, ale również przeniesienia autorskich praw 
majątkowych do wykonywanych dzieł na Spółkę, jak również zakaz konkurencji czy postanowienia 
zobowiązujące do zachowania poufności w odniesieniu do wszelkich informacji udostępnionych wykonawcy, a 
nieupublicznionych przez Spółkę. Zgodnie z obowiązującymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw 
autorskich koniecznym jest dokładne wskazanie pól eksploatacji, których to przeniesienie dotyczy, przy czym 
niemożliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogólną klauzulę wskazującą na „wszystkie znane pola 
eksploatacji”. 
Z uwagi na dużą liczbę umów zawieranych przez Spółkę zawierających klauzulę przenoszącą prawa autorskie, 
istnieje ryzyko kwestionowania skuteczności nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia 
przez osoby roszczeń prawno-autorskich. 

1.17. Ryzyko związane z wprowadzaniem nowych gier 

Spółka planuje wprowadzanie do dystrybucji na międzynarodowym rynku kilku gier rocznie. Wprowadzenie 
takich produktów wiąże się z poniesieniem nakładów na produkcję, promocję i dystrybucję. Nie można 
wykluczyć ryzyka, iż nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemów certyfikacji, otrzyma 
inną niż zakładano kategorię wiekową, promocja gry okaże się nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu 
czy też budżet na promocję będzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane 
okoliczności mogą mieć istotny, negatywny wpływ na perspektywy rozwoju, osiągane wyniki i sytuację 
finansową Spółki. 

1.18. Ryzyko nieosiągnięcia przez grę sukcesu rynkowego 

Rynek gier komputerowych cechuje się ograniczoną przewidywalnością. Spółka wyszukuje nisze rynkowe i 
wypełnia je nowymi produktami. Istnieje w związku z tym ryzyko, że nowe gry Spółki ze względu na czynniki, 
których Spółka nie mogła przewidzieć, nie odniosą sukcesu rynkowego, który pozwoliłby na zwrot kosztów 
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poniesionych na produkcję gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytułu. Taka sytuacja może negatywnie 
wpłynąć na wynik finansowy Spółki. Ryzyko to jest wpisane w bieżącą działalność Spółki. W celu minimalizacji 
przedmiotowego czynnika ryzyka Spółka zakłada produkcję i dystrybucję kilku gier rocznie. 
 
 

1.19. Ryzyko związane z nielegalną dystrybucją 

Gry komputerowe należą do produktów, które często są rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta 
ani wydawcy, bezpośrednio np. za pośrednictwem Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie pozbawia 
uprawnionych dystrybutorów przychodów, a co za tym idzie, producenta gry. Gry dystrybuowane za 
pośrednictwem platformy STEAM posiadają zabezpieczenia antypirackie zapewniane przez operatora 
platformy. W pozostałym zakresie Spółka nie stosuje jednak dodatkowych zabezpieczeń gier, ponieważ obecnie 
stosowane metody są uciążliwe dla graczy - wymagają m.in. stałego połączenia z Internetem. Gry 
nieposiadające takich zabezpieczeń są lepiej postrzegane przez odbiorców (graczy). 

1.20. Ryzyko związane z awarią sprzętu lub brakiem dostępu do prądu oraz z pracą 
zdalną 

Działalności Emitenta jest ściśle związana i uzależniona od działania sprzętu komputerowego i całego zaplecza 
technologicznego. Prowadzenie działalności jest niemożliwe bez sprawnego przepływu prądu i dostępu do łącza 
Internetowego. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu zespół Emitenta prowadzi prace w trybie 
zdalnym. Emitent nie posiada biura, w którym pracowałby cały zespół. Wynika to wprost z przyjętego modelu 
biznesowego i charakteru pracy deweloperów. Dzięki braku konieczności pracy z biura Emitent może 
współpracować ze specjalistami z całego kraju, a nawet świata. Taki stan rzeczy rodzi jednak ryzyko braku 
skutecznej komunikacji między deweloperami. Dodatkowo uwagi na przyjęty model pracy pracownicy mogą 
odczuwać brak kontaktów międzyludzkich. Człowiek z natury jest istotą społeczną i potrzebuje widzieć się z 
innymi ludźmi. Ciągła izolacja w trakcie pracy w domu może doprowadzić do pogorszenia kondycji psychicznej 
deweloperów oraz może wpłynąć na obniżenie ich zaangażowania. Zdaniem Zarządu Emitenta ma on 
wypracowane sposoby współpracy na odległość, a praca na rynku gier jest istotnie zindywidualizowana i nie 
wymaga stałego kontaktu. Ponadto, okres post-pandemiczny sprzyja zachowaniu równowagi pomiędzy pracą 
zdalną, a możliwością wypełniania obowiązków poprzez obecność w biurze, co minimalizuje dyskomfort 
związany z brakiem kontaktów społecznych. Istnieje jednakże ryzyko, iż ze względu na czynniki od siebie 
niezależne pracownicy Emitenta nie będą mogli wykonywać pracy, co znajdzie swoje odzwierciedlenie w 
opóźnieniu produkcji gier i odbije się negatywnie na wynikach finansowych Spółki. Emitent zaznacza, że dołożył 
wszelkich starań by zminimalizować rzeczowe ryzyko poprzez pozyskanie szczegółowych informacji o sprzęcie 
użytkowanym przez współpracowników. Ponadto Emitent wprowadził politykę stałego zapisywania prac na 
serwerze w chmurze. Warunkiem współpracy ze Spółką jest również zapewnienie o posiadaniu sprawnego łącza 
internetowego. 

1.21. Ryzyko wystąpienia zdarzeń losowych 

Spółka jest narażona na wystąpienie zdarzeń nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, 
zarówno w obrębie wewnętrznym, jak i zewnętrznym), katastrofy, w tym naturalne, działania wojenne, ataki 
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogą one skutkować zmniejszeniem efektywności działalności Spółki albo jej 
całkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spółka jest narażona na zmniejszenie przychodów lub poniesienie 
dodatkowych kosztów, a także może być zobowiązana do zapłaty kar umownych z tytułu niewykonania bądź 
nienależytego wykonania umowy z klientem. 
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2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi 
działalność 

2.1. Ryzyko związane z otoczeniem makroekonomicznym i koniunkturą gospodarczą 

Z uwagi na charakter prowadzonego biznesu oraz międzynarodowej dystrybucji gier, działalność Emitenta 
uzależniona jest od globalnej koniunktury gospodarczej oraz sytuacji materialnej osób fizycznych i gospodarstw 
domowych. Najważniejsze wskaźniki makroekonomiczne obrazujące sytuację podmiotów rynkowych oraz 
gospodarstw Domowych to m. in. wzrost wielkości PKB, wielkość inflacji, poziom nakładów inwestycyjnych 
przedsiębiorstw, wielkość bezrobocia, wysokość stopy procentowej oraz wielkość dochodu rozporządzalnego. 
Negatywne trendy gospodarcze oraz niekorzystne zmiany któregokolwiek z wymienionych wskaźników mogą 
pociągnąć za sobą spadek popytu na produkty oferowane przez Emitenta, co w efekcie może doprowadzić do 
pogorszenia sytuacji finansowej Spółki. 

2.2. Ryzyko wystąpienia nieprzewidzianych trendów 

Rynek gier komputerowych cechuje się ograniczoną przewidywalnością. Istnieje ryzyko pojawienia się nowych, 
niespodziewanych trendów, w które produkty Spółki nie będą się wpisywać. Niska przewidywalność rynku 
powoduje także, że określony. produkt Spółki, np. cechujący się wysoką innowacyjnością, może nie trafić w gust 
konsumentów. Wskazane sytuacje mogą negatywnie wpłynąć na działalność operacyjną i wyniki finansowe 
Spółki. 

2.3. Ryzyko związane z sytuacją geopolityczną na Ukrainie 

Międzynarodowe stosunki gospodarcze związane z funkcjonowaniem przedsiębiorstw powodują, że w coraz 
większym stopniu podmioty będące aktywnymi uczestnikami życia gospodarczego stają się uzależnione nie 
tylko od czynników gospodarczych, ale również politycznych. Te ostatnie stają się trudne do oceny, a w 
konsekwencji ich implementacja na wskaźniki dotyczące efektywności prowadzenia biznesu staje się 
ograniczona. Emitenci skoncentrowani w rejonie CEE (ang. Central and Eastern Europe) coraz baczniej 
przyglądają się zaostrzonej sytuacji na Ukrainie. Konflikt pomiędzy Rosją, a Ukrainą rozpoczął się w 2014 roku, 
jest on identyfikowany z aneksją Krymu oraz wywołaniu wojny hybrydowej przez Rosję na wschodzie Ukrainy 
po proeuropejskich masowych protestach w Kijowie i ucieczce z Ukrainy ówczesnego prezydenta Wiktora 
Janukowycza. Obecnie konflikt przybrał na sile. Jego eskalacja nastąpiła 24 lutego 2022 roku, wówczas 
rozpoczęła się zbrojna inwazja wojsk rosyjskich na teren Ukrainy. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu 
niemożliwym jest określenie skali rozprzestrzenienia się konfliktu i jego konsekwencji dla świata. Konflikt 
zbrojny na pełną skalę w tej części Europy jest nowym zjawiskiem, nieznanym dotąd od zakończenia II Wojny 
Światowej. Podejmowane są działania, które mają osłabić pozycję gospodarczą i militarną Rosji oraz 
podejmowane są negocjacje przez obie strony konfliktu zmierzające do wypracowania porozumienia. Z uwagi 
jednak na dynamiczną sytuację na rynkach światowych niemożliwe jest dalsze określenie rozprzestrzeniania się 
konfliktu i jego wpływ na światową gospodarkę. Niemniej jednak należy oczekiwać podwyższonej zmienności 
na rynkach finansowych związanej z obecną niepewnością. W wyniku zaistniałego konfliktu zbrojnego 
zachwiane zostały wszystkie sektory gospodarki.   

2.4. Ryzyko walutowe 

Emitent część wpływów generuje w dolarach amerykańskich. W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. było 
to 56.611,30 PLN, a w okresie przypadającym od 1.01.2023 do 31.03.2023 było to 9.566.88 PLN (po przeliczeniu 
z USD na PLN) od Valve Corporation INC – właściciela platformy STEAM, gdzie Spółka sprzedaje swoje gry w 
wersji na PC. Wpływy ze sprzedaży portów gier rozliczane są w polskich złotych. Emitent odnotowuje również 
wydatki w walutach obcych związane m.in. z płatnościami dla dostawców licencji i usługami bankowy. W 
okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. było to 2.502,67 PLN, a w okresie przypadającym od 1.01.2023 do 
31.03.2023 było to 58.463,02 PLN (po przeliczeniu z EUR i USD na PLN). 
Zważywszy na fakt, że Spółka dokonuje rozliczeń w walucie obcej, istnieje ryzyko wystąpienia niekorzystnych 
zmian kursu walutowego. Wahania kursu mogą mieć szczególnie negatywny wpływ na osiągane przychody 
generowane ze sprzedaży gier, za pośrednictwem platformy STEAM. Zważywszy na ich istotny udział w 
strukturze przychodów, Emitent przyjmuje tzw. pozycję długą na rynku walutowym. Demolish Games S.A. 
będzie osiągał wyższe przychody (w przeliczeniu na PLN) wraz ze wzrostem kursu USD i będzie tracić, w 
przypadku osłabienia waluty zagranicznej. Nie można wykluczyć ryzyka, iż w przyszłości kurs dolara ulegnie 
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osłabieniu, co będzie zjawiskiem niekorzystnym dla Spółki, a wartość osiąganych przychodów z platformy 
STEAM ulegnie zmniejszeniu. Sytuacja taka będzie miała negatywny wpływ na wynik finansowy 
przedsiębiorstwa. 

2.5. Ryzyko zmian regulacji podatkowych 

Polski system podatkowy cechuje się niejednoznacznością zapisów oraz wysoką częstotliwością zmian. 
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wykładni, co może powodować ryzyko odmiennej ich interpretacji przez 
Spółkę i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, organ skarbowy może nałożyć na Spółkę karę 
finansową, która może mieć istotny, negatywny wpływ na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe mają 
możliwość weryfikowania poprawności deklaracji podatkowych. W przypadku przyjęcia przez organy 
podatkowe odmiennej od będącej podstawą wyliczenia zobowiązania podatkowego przez Emitenta 
interpretacji przepisów podatkowych, sytuacja ta może mieć istotny negatywny wpływ na sytuację finansową 
Spółki. Ryzyko związane z opodatkowaniem może wynikać ze zmian w wysokościach stawek podatkowych, 
istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakże prawdopodobieństwo wystąpienia skokowych zmian można 
ocenić jako niewielkie. Emitent zawierał i będzie zawierał transakcje z podmiotami powiązanymi (w tym 
powiązanymi kapitałowo – tj. Ultimate Games S.A.), co wynika wprost z prowadzonej działalności. 
Spółka posiada niezbędne umowy, a transakcje zawierane są na warunkach rynkowych. Nie można jednak 
wykluczyć ryzyka, że w przypadku kontroli skarbowej wykaże ona nieprawidłowości w zakresie transakcji 
zawieranych z podmiotami powiązanymi, co może negatywnie przełożyć się na sytuację finansową Emitenta. 

2.6. Ryzyko zmienności stóp procentowych 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Spółka nie posiada umów kredytowych opartych na zmiennej 
stopie kredytowej. W sytuacji, w której Zarząd Spółki podejmie decyzję o finansowaniu części działalności 
kredytem bankowym lub pożyczkami, powstanie ryzyko związane ze zmianą stóp procentowych. Wzrost stóp 
procentowych spowoduje wzrost kosztów obsługi zadłużenia oraz zmniejszenie efektywności działalności 
poprzez zmniejszenie zysków. Z drugiej strony obniżenie się poziomu stóp procentowych skutkowałoby 
obniżeniem kosztów finansowania oraz zwiększeniem zysków. Należy wskazać, iż Spółka nie posiada realnego 
wpływu na kształtowanie się stóp procentowych. 

2.7. Ryzyko związane z konkurencją na rynku gier 

Konkurencja na rynku gier komputerowych nie ogranicza się do granic jednego państwa. Podmioty produkujące 
bądź dystrybuujące gry konkurują ze sobą o klientów z całego świata. Duża część podmiotów z branży działa na 
rynku dłużej oraz dysponuje większym potencjałem produkcyjnym i promocyjnym niż Emitent. Na rynku 
funkcjonuje bardzo duża grupa podmiotów zajmujących się tworzeniem gier, które trafiają do tych samych 
kanałów dystrybucji, z których korzysta Spółka. Tak wymagająca konkurencja wymusza pracę nad ciągłym 
podwyższaniem jakości produktów wypuszczanych w przyszłości. Może się to wiązać ze zwiększonymi 
nakładami na działania marketingowe i PR (ang. public relations - relacje publiczne), a także z szukaniem 
nowych nisz rynkowych i tematów gier, które mogłyby zaciekawić szeroką grupę odbiorców. Na rynku ciągle 
pojawiają się nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania określonymi produktami Spółki 
na rzecz produktów konkurencji. 

2.8. Ryzyko związane z postępem technologicznym oraz trendami w branży 

Emitent koncentruje swoją działalność w branży, na którą duży wpływ mają nowe technologie i rozwiązania 
informatyczne. Rynek gier wideo, będący rynkiem nowych technologii szybko się rozwija, co powoduje 
konieczność ciągłego monitorowania przez Spółkę debiutujących nowych platform i pojawiających się 
tendencji, a w konsekwencji szybkiego dostosowywania się do wprowadzanych rozwiązań. Istnieje zatem 
ryzyko niedostosowania się Spółki do zmieniających się warunków technologicznych, co może negatywnie 
wpłynąć na działalność operacyjną i wyniki finansowe Spółki. 

2.9. Ryzyko związane z procesami konsolidacyjnymi podmiotów konkurencyjnych 

Procesy konsolidacyjne zachodzące wśród podmiotów konkurencyjnych w stosunku do Emitenta mogą 
przyczynić się do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotów, co w efekcie doprowadzi do osłabienia 
pozycji Emitenta na rynku krajowym i międzynarodowym. Taka sytuacja może mieć negatywny wpływ na 
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działalność operacyjną i wyniki finansowe Emitenta. Spółka minimalizuje to ryzyko poprzez skuteczne 
prowadzenie strategii marketingowej oraz zwiększanie nakładów marketingowych na kanały, które generują 
najwyższą stopę zwrotu oraz posiadają największy potencjał pozyskiwania nowych, aktywnych użytkowników 
serwisu. 

2.10. Ryzyko związane z otoczeniem prawnym 

Działalność Spółki podlega wielu przepisom prawa, w szczególności przepisom z zakresu prawa gospodarczego 
jak również przepisom regulującym ochronę prawa własności intelektualnej i przemysłowej. Na działalność 
Spółki mają wpływ zmieniające się przepisy prawa i różne jego interpretacje, w szczególności w zakresie 
przepisów podatkowych, prawa pracy, ubezpieczeń społecznych, regulacji prawnych dotyczących działalności 
spółek z branży gier. Środowisko prawne i regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje się zmiennością, a przepisy 
nie są stosowane przez sądy i władze publiczne w sposób jednolity. 
W związku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogów Unii Europejskiej, zmiany przepisów prawnych 
mogą mieć poważny wpływ na otoczenie prawne działalności gospodarczej, w tym działalności Spółki. Każde 
wejście w życie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, może wiązać się m. in. z problemami 
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sądów, czy niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi 
przez organy administracji publicznej. 
Ryzyko zmian przepisów prawa i ich interpretacji w przyszłości może mieć niekorzystny wpływ na działalność 
Spółki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Spółka obserwuje planowane i zachodzące zmiany w 
przepisach prawa i podejmuje działania pozwalające na jak najbardziej efektywne funkcjonowanie w ich 
ramach. 

2.11. Ryzyko podlegania umów prawu obcemu 

W ramach swojej działalności Spółka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wiąże się często z 
podleganiem określonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiędzy Spółką jego 
kontrahentem sporu, dla którego prawem właściwym będzie prawo państwa zagranicznego. Spółka zawiera 
także umowy, z których spory poddane zostały sądowi państwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, 
Spółka może być zmuszona do prowadzenia procesu za granicą, co może wiązać się z dodatkowymi kosztami. 
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3. Czynniki ryzyka związane z akcjami 

3.1. Ryzyko związane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta 

W przypadku nabywania Akcji Emitenta należy zdawać sobie sprawę, że ryzyko bezpośredniego inwestowania 
w akcje na rynku kapitałowym jest nieporównywalnie większe od ryzyka związanego z inwestycjami w papiery 
skarbowe, czy też jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze względu na trudną do przewidzenia 
zmienność kursów akcji zarówno w krótkim, jak i długim terminie. 

3.2. Ryzyko związane z różnicami w cenach emisyjnych i kursem odniesienia 

Cena akcji wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu na rynek NewConnect oraz ceny po jakich 
zawierane były transakcje sprzedaży na akcjach Spółki są zróżnicowane. Emitent wskazuje, że jego zamiarem 
jest ubieganie się o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect 2.000.000 akcji serii A, 250.000 akcji serii 
B oraz 50.000 akcji serii C, czyli wszystkich akcji Spółki. Emitent wskazuje, że występuje zróżnicowanie w cenach 
emisyjnych akcji serii A (0,10 zł), B (7 zł) i serii C (20,00 zł). Kurs odniesienia proponowany na pierwszy dzień 
notowania akcji serii A, B i C wynosi 20,00 PLN dla akcji o cenie nominalnej 0,10 PLN. Istnieje ryzyko wystąpienie 
podaży akcji tańszych w sytuacji wprowadzenia akcji do obrotu na rynku NewConnect. Należy jednakże 
zaznaczyć, że 1.213.750 akcji serii A (60,69% akcji z serii A), 104.250 akcji serii B (41,70% akcji serii B) i 750 akcji 
serii C (1,50% akcji serii C) objętych jest umową o ograniczeniu zbywalności w terminie 12 miesięcy od 
wprowadzenia akcji do obrotu na rynku NewConnect. Łączenie umową o ograniczeniu zbywalności akcji 
objętych jest 1.318,750 akcji stanowiących 57,34% wszystkich akcji Spółki. 
 
 

3.3. Ryzyko związane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - kształtowanie się 
przyszłego kursu akcji i płynności obrotu 

Kurs akcji i płynność akcji spółek notowanych na NewConnect zależy od ilości oraz wielkości zleceń kupna i 
sprzedaży składanych przez inwestorów. Nie ma żadnej pewności co do przyszłego kształtowania się ceny akcji 
Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani też płynności akcji Emitenta. Nie można, wobec tego zapewnić, 
że inwestor nabywający akcje będzie mógł je zbyć w dowolnym terminie po satysfakcjonującej cenie. 

3.4. Ryzyko związane z koncentracją akcjonariatu wokół dominującego akcjonariusza – 
Ultimate Games S.A. 

Podmiotem dominującym w strukturze akcjonariatu Emitenta jest Spółka Ultimate Games S.A. Na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu posiada ona 880.000 akcji, które stanowią 38,26% ogólnej liczby akcji i 
dają prawo do takiej samej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA). Z uwagi na fakt, iż 
Ultimate Games S.A. jest głównym akcjonariuszem, pozostali akcjonariusze mogą mieć mniejszy wpływ na 
działalność Spółki. Ryzyko to pogłębia fakty, iż akcjonariat Spółki jest rozdrobiony i poza akcjonariuszami 
powiązanymi: Prezesem Zarządu i Członkiem Rady Nadzorczej, posiadającymi łączenie 200.000 akcji spółki 
stanowiącymi 8,70% zaangażowanie w kapitale zakładowym, żaden akcjonariusz nie posiada powyżej 4% 
zaangażowania w kapitale zakładowym. Łącznie w Spółce jest 267 akcjonariuszy  
W związku z powyższym teść podejmowanych przez WZA uchwał w znaczącym stopniu będzie zależeć od 
stanowiska Ultimate Games S.A., które głosując za lub przeciwko podjęciu danej uchwały z dużym 
prawdopodobieństwem będzie przesądzać o jej uchwaleniu bądź też nie przez WZA. Okoliczności te wskazują 
na dominujący wpływ Ultimate Games S.A na kształtowanie sytuacji gospodarczej Spółki. Jednakże należy 
wskazać, że w interesie Ultimate Games jak i wszystkich akcjonariuszy Spółki jest, by działała ona w sposób 
sprawny i rentowny. Ultimate Games S.A. jest jedynym akcjonariuszem posiadającym ponad 5% udział w 
kapitale zakładowym Spółki. 

3.5. Ryzyko związane z upoważnieniem Zarządu do podwyższenia kapitału zakładowego w 
drodze kapitału docelowego 

Zgodnie z treścią §8a Statutu Spółki upoważnia on Zarząd do dokonania jednego lub kilku podwyższeń kapitału 
zakładowego Spółki, o łączną kwotę nie wyższą niż 13.800,00 zł, poprzez emisję nie większą niż 138.000 akcji 
zwykłych na okaziciela, o wartości nominalnej 0,10 zł każda akcja. Omawiane upoważnienie wygasa 26 stycznia 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 23  
 

2024 roku, tj. z upływem 3 lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu Spółki w KRS, które miało miejsce 26 
stycznia 2021 roku. Zgodnie z litera f pkt 1 §8a, emisja akcji w tramach kapitału docelowego może wystąpić 
wyłącznie na potrzeby programu motywacyjnego dla członków zarządu spółki. Akcje w ramach programu 
motywacyjnego będą obejmowane po cenie uwzględniającej dyskonto do ceny rynkowej akcji.  
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu kapitał zakładowy Spółki wynosi 230.000,00 PLN i dzieli się na 
2.300.000 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł. W związku z powyższym, jeżeli Zarząd skorzysta z opisanego 
upoważnienia, kapitał zakładowy Spółki wzrośnie o 6%, a akcje wyemitowane w ramach kapitału docelowego 
będą stanowiły 5,66% ogólnej liczby akcji. 
W związku z powyższym istnieje ryzyko rozwodnienia kapitału zakładowego w przyszłości, w drodze emisji akcji 
w ramach kapitału docelowego, w konsekwencji czego decyzyjność Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy może 
zostać ograniczona. Ponadto w przypadku wprowadzenia akcji do obrotu rynkowego może wystąpić dodatkowa 
podaż akcji tańszych mająca wpływ na kurs notowań, przy czym zgodnie z treścią Statutu Rada Nadzorcza 
upoważniona została do przyjęcia regulaminu programu motywacyjnego, gdzie w szczególności uregulowane 
mogą być założenia umów stanowiących o ograniczeniu sprzedaży akcji objętych w ramach programu 
motywacyjnego.  

3.6. Ryzyko związane z wypłatą dywidendy 

Zgodnie z KSH, dywidenda jest wypłacana wyłącznie w przypadku, gdy zwyczajne Walne Zgromadzenie 
podejmie stosowną uchwałę o przeznaczeniu zysku do podziału pomiędzy akcjonariuszy w formie dywidendy, 
bezwzględną większością głosów. Zarząd nie jest obowiązany do proponowania zwyczajnemu Walnemu 
Zgromadzeniu podjęcia uchwały w sprawie wypłaty dywidendy za dany rok obrotowy i nawet jeżeli Zarząd 
zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wypłatę dywidendy, to nie może zagwarantować, 
że zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwałę umożliwiającą wypłatę dywidendy. Chociaż Zarząd nie 
wyklucza wnioskowania do Walnego Zgromadzenia o wypłatę dywidendy, jeśli realizowane wyniki dadzą taką 
możliwość, przy zachowaniu wystarczających środków na działalność inwestycyjną oraz przy odpowiednim 
zabezpieczeniu płynności Spółki, to jak wskazano powyżej, nie ma pewności, że zwyczajne Walne Zgromadzenie 
podejmie uchwałę umożliwiającą wypłatę dywidendy.  
Zamiarem Zarządu Emitenta jest nierekomendowanie wypłaty dywidendy z zysku za rok 2022. W dalszym 
horyzoncie wypłata dywidendy uzależniona będzie od bieżącej kondycji finansowej Emitenta oraz jego 
zdolności do generowania nadwyżek finansowych. W związku z powyższym, istnieje ryzyko, że Emitent nie 
będzie wypłacał dywidendy akcjonariuszom w przyszłości. 

3.7. Ryzyko związane z programem motywacyjnym 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu nie został przyjęty program motywacyjny, jednakże Emitent nie 
wyklucza przyjęcia takiego programu w 1 poł. 2023 r. W przypadku wdrożenia w życie planów związanych z 
przyjęciem programu motywacyjnego istnieje ryzyko, iż struktura akcjonariatu ulegnie rozwodnieniu, a w 
następstwie realizacji programu, przydzielenia akcji i wprowadzenia ich do obrotu rynkowego, na rynku pojawi 
się podaż akcji tańszych niż akcje notowane.  

3.8. Ryzyko związane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z 
obrotu w Alternatywnym systemie obrotu 

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu 
Obrotu, może zawiesić obrót instrumentami finansowymi:  
na wniosek emitenta,  

● jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników,  
● jeżeli emitent narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie.  

Zawieszając obrót instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu może określić termin, do 
którego zawieszenie obrotu obowiązuje. Termin ten może ulec przedłużeniu, odpowiednio, na wniosek 
emitenta lub jeżeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzą uzasadnione obawy, że w dniu 
upływu tego terminu będą zachodziły przesłanki, o których mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3). 
W przypadkach określonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza obrót 
instrumentami finansowymi na okres wynikający z właściwych przepisów lub określony w decyzji właściwego 
organu. 
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrót instrumentami finansowymi niezwłocznie po uzyskaniu 
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informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie 
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jeżeli takie zawieszenie jest związane z podejrzeniem 
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z 
podejrzeniem naruszenia obowiązku publikacji informacji poufnej o Emitencie lub instrumencie finansowym z 
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporządzenia 596/2014, chyba że takie zawieszenie mogłoby spowodować 
poważną szkodę dla interesów inwestorów lub prawidłowego funkcjonowania rynku. 
 
Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW może wykluczyć instrumenty finansowe z obrotu:  

a. na wniosek emitenta akcji – w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu następuje w związku 
z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,  

b. na wniosek emitenta pozostałych instrumentów finansowych - z zastrzeżeniem możliwości uzależnie-
nia decyzji w tym zakresie od spełnienia przez emitenta dodatkowych warunków, 

c. jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników,  
d. jeżeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiązujące w alternatywnym systemie, 
e. wskutek otwarcia likwidacji emitenta,  
f. wskutek podjęcia decyzji o połączeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przekształce-

niu, przy czym wykluczenie instrumentów finansowych z obrotu może nastąpić odpowiednio nie wcze-
śniej niż z dniem połączenia, dniem podziału (wydzielenia) albo z dniem przekształcenia.  

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzeżeniem innych przepisów niniejszego Regulaminu, Organizator 
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w 
alternatywnym systemie:  

a. w przypadkach określonych przepisami prawa, w szczególności:  
o w przypadku udzielenia przez Komisję Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z 

obrotu w alternatywnym systemie obrotu, 
o w przypadku akcji - po upływie 6 miesięcy od dnia uprawomocnienia się postanowienia o 

ogłoszeniu upadłości emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sąd wniosku o 
ogłoszenie upadłości emitenta akcji ze względu na to, że jego majątek nie wystarcza lub wy-
starcza jedynie na zaspokojenie kosztów postępowania, 

b. jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się ograniczona,  
c. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów,  

Przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, 
Organizator Alternatywnego Systemu może zawiesić obrót tymi instrumentami finansowymi.  
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwłocznie po uzyskaniu 
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentów na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie 
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jeżeli takie wykluczenie jest związane z podejrzeniem 
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z 
podejrzeniem naruszenia obowiązku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z 
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporządzenia 596/2014, chyba że takie wykluczenie z obrotu mogłoby 
spowodować poważną szkodę dla interesów inwestorów lub prawidłowego funkcjonowania rynku. 
Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO:  

a. W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczność dalszego 
współdziałania emitenta przy wykonywaniu obowiązków informacyjnych z podmiotem uprawnionym 
do wykonywania zadań Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego Systemu może zobo-
wiązać emitenta do zawarcia umowy w zakresie określonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. 
Umowa ta powinna zostać zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjęcia przez Organizatora 
Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowiązywać przez okres co najmniej jednego roku 
od dnia jej zawarcia. 

b. W przypadku rozwiązania lub wygaśnięcia umowy z Autoryzowanym Doradcą przed upływem okresu 
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowiązany jest do zawarcia 
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcą w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwiązania lub wy-
gaśnięcia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowiązywać do końca okresu wskazanego w 
decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzeżeniem, iż okres jej obowiązywania powinien 
być przedłużony o okres, w którym emitent nie posiadał prawnie wiążącej umowy z Autoryzowanym 
Doradcą, do której zawarcia zobowiązany był na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Sys-
temu.  
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c. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcą lub braku jej wejścia w 
życie w terminie, o którym mowa w §17b ust. 1 albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwiązania 
lub wygaśnięcia poprzedniej umowy, o którym mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego Sys-
temu może zawiesić obrót instrumentami finansowymi tego emitenta. Jeżeli przed upływem 3 mie-
sięcy od rozpoczęcia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w życie odpowiednia umowa z 
Autoryzowanym Doradcą, Organizator Alternatywnego Systemu może wykluczyć instrumenty finan-
sowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO 
stosuje się odpowiednio. 

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, że w przypadku, gdy wymaga tego 
bezpieczeństwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrożony interes inwestorów, Giełda jako 
organizator alternatywnego systemu, na żądanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie 
instrumentów finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczęcie 
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dłuższy niż 10 dni.  
Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrót określonymi 
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznościach wskazujących na możliwość zagrożenia 
prawidłowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeństwa obrotu dokonywanego w 
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesów inwestorów, Komisja może zażądać od Giełdy 
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.  
Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja może wskazać termin, do którego zawieszenie obrotu 
obowiązuje. Termin ten może ulec przedłużeniu.  
Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzję zawierającą żądanie, w przypadku, gdy po jej 
wydaniu stwierdza, że nie zachodzą przesłanki zagrożenia prawidłowego funkcjonowania alternatywnego 
systemu obrotu lub bezpieczeństwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub 
naruszenia interesów inwestorów.  
Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na żądanie Komisji Nadzoru Finansowego 
Giełda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisję Nadzoru 
Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrót nimi zagraża w sposób istotny prawidłowemu 
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeństwu obrotu dokonywanego w tym 
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesów inwestorów. 
Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Giełda jako organizator alternatywnego 
systemu może podjąć decyzję o zawieszeniu lub wykluczeniu papierów wartościowych lub instrumentów 
finansowych niebędących papierami wartościowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestały 
spełniać warunki obowiązujące na tym rynku, pod warunkiem, że nie spowoduje to znaczącego naruszenia 
interesów inwestorów lub zagrożenia prawidłowego funkcjonowania rynku. Giełda jako organizator 
alternatywnego systemu informuje Komisję o podjęciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentów 
finansowych z obrotu i podaje tę informację do publicznej wiadomości. 

3.9. Ryzyko związane z możliwością nałożenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu 
Obrotu kary upomnienia lub kary pieniężnej 

Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jeżeli emitent nie przestrzega zasad lub 
przepisów obowiązujących w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienależycie wykonuje 
obowiązki określone w „Rozdziale V Obowiązki emitentów instrumentów finansowych w alternatywnym 
systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w szczególności obowiązki określone w § 15a i 15b lub 
w § 17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu może, w zależności od stopnia i zakresu powstałego 
naruszenia lub uchybienia: 

a. upomnieć emitenta,  
b. nałożyć na emitenta karę pieniężną w wysokości do 50.000 zł.  

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu, 
podejmując decyzję o upomnieniu lub nałożeniu kary pieniężnej może wyznaczyć emitentowi termin na 
zaniechanie dotychczasowych naruszeń lub podjęcie działań mających na celu zapobieżenie takim naruszeniom 
w przyszłości, w szczególności może zobowiązać emitenta do opublikowania określonych dokumentów lub 
informacji w trybie i na warunkach obowiązujących w Alternatywnym Systemie Obrotu. Zgodnie § 17c ust. 3 
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku, gdy emitent nie wykonuje nałożonej na niego kary 
lub pomimo jej nałożenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisów obowiązujących w alternatywnym systemie 
obrotu, bądź nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki określone w niniejszym rozdziale, lub też nie 
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wykonuje obowiązków nałożonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu może 
nałożyć na emitenta karę pieniężną, przy czym kara ta łącznie z karą pieniężną nałożoną na podstawie § 17c 
ust. 1 nie może przekraczać 50.000 zł. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 
w przypadku nałożenia kary pieniężnej na podstawie § 17c ust. 3, postanowienia § 17c ust. 2 stosuje się 
odpowiednio. 

3.10. Ryzyko związane z możliwością nałożenia przez KNF i inne organy nadzorcze kar 
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidłowe wykonywanie obowiązków 
wynikających z przepisów prawa 

W określonych sytuacjach na Emitenta mogą zostać nałożone sankcje administracyjne. W szczególności Emitent 
jest potencjalnie narażony na poniższe sankcje.  
Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowiązek w ciągu 14 dni licząc od dnia 
przydziału papierów wartościowych będących przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania 
papierów wartościowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu 
obrotu, przekazać do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie związane z zaistnieniem tych okoliczności. 
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jeśli emitent nie dopełni obowiązku wynikającego z art. 10 ust. 4 tej Ustawy 
lub dopełni go nienależycie, może podlegać karze administracyjnej, tj. karze pieniężnej do wysokości 100.000 
zł (słownie: sto tysięcy złotych), nakładanej przez KNF.  
Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporządzenia MAR, w przypadku wystąpienia naruszeń określonych w Rozporządzeniu 
MAR, związanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i nadużyciami na rynku, 
podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomości, transakcjami osób pełniących obowiązki 
zarządcze, listami osób mających dostęp do informacji poufnych, w przypadku osób prawnych, państwa 
członkowskie zapewniają, zgodnie z prawem krajowym, by właściwe organy miały uprawnienia m.in. do 
nakładania co najmniej następujących, administracyjnych sankcji pieniężnych: 

a. w przypadku naruszeń art. 14 i 15 Rozporządzenia MAR – 15.000.000 EUR lub 15 % całkowitych rocznych 
obrotów osoby prawnej na podstawie ostatniego dostępnego sprawozdania zatwierdzonego przez or-
gan zarządzający, a w państwie członkowskim, w którym walutą nie jest euro, równowartość tej kwoty 
w walucie krajowej na dzień 2 lipca 2014 r.,  

b. w przypadku naruszeń art. 16 i 17 Rozporządzenia MAR – 2.500.000 EUR lub 2 % całkowitych rocznych 
obrotów na podstawie ostatniego dostępnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarządzający, 
a w państwie członkowskim, w którym walutą nie jest euro, równowartość tej kwoty w walucie krajowej 
na dzień 2 lipca 2014 r. oraz 

c. w przypadku naruszeń art. 18, 19 i 20 Rozporządzenia MAR – 1.000.000 EUR, a w państwie członkow-
skim, w którym walutą nie jest euro, równowartość tej kwoty w walucie krajowej na dzień 2 lipca 2014 r.  

Od dnia 6 maja 2017 r. tj. od dnia, w którym w życie weszła ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie ustawy o 
obrocie instrumentami finansowymi oraz niektórych innych ustaw, przepisy prawa polskiego zostały 
dostosowane do przepisów Rozporządzenia MAR.  
Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedający nie dopełnia 
obowiązków wymaganych przepisami prawa, w szczególności obowiązków informacyjnych wynikających z 
Ustawy o ofercie, KNF może: - wydać decyzję o wykluczeniu papierów wartościowych z obrotu na rynku 
regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartościowe emitenta są wprowadzone do obrotu w alternatywnym 
systemie obrotu – decyzję o wykluczeniu tych papierów wartościowych z obrotu w tym systemie albo - nałożyć, 
biorąc pod uwagę w szczególności sytuację finansową podmiotu, na który jest nakładana kara, karę pieniężną 
do wysokości 1.000.000 zł albo - zastosować obie sankcje łącznie.  
Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje albo nienależycie wykonuje obowiązki, 
o których mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów 
wartościowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nałożyć karę pieniężną do wysokości 5.000.000 
zł albo kwoty stanowiącej równowartość 5% całkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym 
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeśli przekracza ona 5.000.000 zł albo zastosować obie sankcje 
łącznie.  
Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeżeli emitent nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki, o 
których mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporządzenia MAR, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów 
wartościowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartościowe emitenta są 
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu – decyzję o wykluczeniu tych papierów 
wartościowych z obrotu w tym systemie albo nałożyć karę pieniężną do wysokości 10.364.000 zł lub kwoty 
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stanowiącej równowartość 2% całkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym 
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeżeli przekracza ona 10.364.000 zł albo zastosować obie sankcje 
łącznie. W przypadku gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty unikniętej przez emitenta 
w wyniku naruszenia obowiązków, o których mowa w powyższym przepisie, zamiast kary, o której mowa w tym 
przepisie, KNF może nałożyć karę pieniężną do wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej 
straty.  
W przypadku stwierdzenia naruszenia obowiązków wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie Komisja 
może nakazać podmiotowi, który dopuścił się ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a także zobowiązać 
go do podjęcia we wskazanym terminie działań, które mają zapobiec naruszaniu tych przepisów w przyszłości. 
Środek ten może być stosowany bez względu na zastosowanie innych sankcji określonych w art. 96 ust. 1i 
Ustawy o ofercie.  
Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na każdego kto, wbrew zakazowi, o którym mowa w art. 19 ust. 11 
Rozporządzenia MAR, w czasie trwania okresu zamkniętego, dokonuje transakcji na rachunek własny lub na 
rachunek osoby trzeciej, Komisja może nałożyć, w drodze decyzji, karę pieniężną do wysokości 2.072.800 zł. W 
przypadku gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty unikniętej przez podmiot w wyniku 
tych naruszeń, zamiast kary, o której mowa powyżej, Komisja może nałożyć karę pieniężną do wysokości 
trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej straty.  
Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent, na wniosek osoby pełniącej obowiązki 
zarządcze, udzielił zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamkniętego z naruszeniem przepisów 
prawa, Komisja może nałożyć na emitenta karę pieniężną do wysokości 4 145 600 zł.  
Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienależycie wykonuje 
obowiązki, o których mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporządzenia MAR, KNF może nałożyć karę pieniężną do 
wysokości 4 145 600 zł lub do kwoty stanowiącej równowartość 2% całkowitego rocznego przychodu 
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeżeli przekracza ona 4 145 600 
zł. W przypadku, gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty unikniętej przez emitenta w 
wyniku naruszeń, o których mowa w powyższym przepisie, zamiast kary, o której mowa w tym przepisie, KNF 
może nałożyć karę pieniężną do wysokości trzykrotnej kwoty osiągniętej korzyści lub unikniętej straty.  
Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent lub sprzedający nie wykonuje lub nienależycie 
wykonuje obowiązki wynikające z art. 5 tej ustawy, KNF może nałożyć karę pieniężną do wysokości 1.000.000 
zł.  
Zgodnie z art. 176c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepisów Rozporządzenia MAR m.in. w zakresie 
wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF może nakazać podmiotowi, który dopuścił się naruszenia, 
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisów oraz zobowiązać go do podjęcia we wskazanym terminie 
działań, które mają zapobiegać naruszaniu tych przepisów w przyszłości. Środek ten może być stosowany bez 
względu na zastosowanie innych sankcji.  
W wyniku nałożonych sankcji obrót akcjami Emitenta może zostać w przyszłości utrudniony, a nawet 
uniemożliwiony, natomiast nałożenie kar pieniężnych może bezpośrednio przełożyć się na wyniki finansowe 
Emitenta 

3.11. Ryzyko związane z rozwiązaniem lub wygaśnięciem umowy z Autoryzowanym 
Doradcą, zawieszeniem prawa do wykonywania działalności Autoryzowanego Doradcy lub 
skreśleniem Autoryzowanego Doradcy z listy Autoryzowanych Doradców 

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku:  
a. rozwiązania lub wygaśnięcia umowy z Autoryzowanym Doradcą przed upływem okresu 3 lat od dnia 

pierwszego notowania instrumentów finansowych w alternatywnym systemie, z wyłączeniem rozwią-
zania umowy na podstawie zwolnienia, o którym mowa w § 18 ust. 4a Regulaminu ASO,  

b. zawieszenia prawa do działania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,  
c. skreślenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o której mowa w § 18 ust. 1 Regulaminu ASO, 

Organizator Alternatywnego Systemu może zawiesić obrót instrumentami finansowymi emitenta, dla którego 
podmiot ten wykonuje obowiązki Autoryzowanego Doradcy, jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo 
obrotu lub interes jego uczestników. 

3.12. Ryzyko związane z rozwiązaniem lub wygaśnięciem umowy z Animatorem Rynku, 
lub zawieszenia prawa do wykonywania zadań Animatora Rynku w alternatywnym 
systemie 
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Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO warunkiem notowania instrumentów finansowych w alternatywnym 
systemie obrotu jest istnienie ważnego zobowiązania Animatora Rynku, który w umowie o animowanie 
zobowiązał się do wypełniania w stosunku do tych instrumentów wymogów animowania w zakresie obecności 
w arkuszu zleceń, minimalnej wartości zleceń i maksymalnego spreadu, jak również dodatkowych warunków 
animowania.  
Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu może postanowić o notowaniu 
instrumentów finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez konieczności spełnienia warunku, o którym 
mowa w ust. 3 wskazanym powyżej, w szczególności z uwagi na charakter tych instrumentów finansowych, ich 
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niż prowadzony 
przez Organizatora Alternatywnego Systemu.  
W przypadku, wskazanym powyżej, Organizator Alternatywnego Systemu może wezwać emitenta do 
spełnienia warunku, o którym mowa w ust. 3, w terminie 30 dni od tego wezwania, jeżeli uzna to za konieczne 
dla poprawy płynności obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.  
Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzeżeniem ust. 5, 10 i 11, w przypadku (i) rozwiązania lub 
wygaśnięcia umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadań Animatora Rynku 
w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane są w systemie notowań 
jednolitych z dwukrotnym określaniem kursu jednolitego - począwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i) 
rozwiązania lub wygaśnięcia właściwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia prawa do wykonywania 
zadań Animatora Rynku - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi 
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowań jednolitych z jednokrotnym określaniem kursu 
jednolitego.  
Zgodnie z § 20 Regulaminu ASO Animator Rynku na podstawie umowy zawartej z Organizatorem 
Alternatywnego Systemu zobowiązany jest do nabywania lub zbywania w ramach swojej działalności 
instrumentów finansowych na własny rachunek w alternatywnym systemie obrotu w celu wspomaganie 
płynności obrotu instrumentami finansowymi danego emitenta, na zasadach określonych przez Organizatora 
Alternatywnego Systemu. Organizator ASO może zawiesić prawo wykonywania przez dany podmiot zadań 
Animatora Rynku, o ile nie wykonuje on ich zgodnie z przepisami obowiązującymi w alternatywnym systemie 
obrotu lub umową, o której mowa powyżej.  
Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane są w 
systemie notowań jednolitych z dwukrotnym określaniem kursu jednolitego – począwszy od trzeciego dnia 
obrotu po dniu podania do wiadomości uczestników obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji – o ile 
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich 
notowaniu w systemie notowań jednolitych z jednokrotnym określaniem kursu jednolitego. 
Zgodnie z §9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, które przestały być kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, 
notowane są w systemie notowań ciągłych - począwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do 
wiadomości uczestników obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile 
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowań jednolitych z 
dwukrotnym lub jednokrotnym określaniem kursu jednolitego. 
Jak wskazuje § 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzeżeniem ust. 10 i 11, w przypadku zawarcia nowej umowy z 
Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu może postanowić o notowaniu instrumentów 
finansowych danego emitenta w systemie notowań ciągłych lub w systemie notowań jednolitych z dwukrotnym 
określaniem kursu jednolitego, jednak nie wcześniej niż od dnia wejścia w życie nowej umowy z Animatorem 
Rynku. 
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II Oświadczenia osób odpowiedzialnych za informacje 
zawarte w Dokumencie Informacyjnym 

 

1. Emitent 

 

Nazwa (firma): Demolish Games Spółka Akcyjna 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ul. Marszałkowska, nr 87, lok. 102, 00-693 Warszawa, Polska 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu: 
Sąd Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy w Warszawie, 
XII Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 386587322 

NIP:  701-09-90-947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www: www.demolish-games.com 

 

 
Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym. 

 

W imieniu Emitenta działają: 

• Paweł Dywelski – Prezes Zarządu 

Działając w imieniu Emitenta oświadczamy, że zgodnie z naszą najlepszą wiedzą i przy dołożeniu należytej 

staranności, by zapewnić taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym są prawdziwe, rzetelne i 

zgodne ze stanem faktycznym oraz że nie pominięto w nim żadnych faktów, które mogłyby wpływać na jego 

znaczenie i wycenę instrumentów finansowych wprowadzanych do obrotu, a także, że opisuje on rzetelnie 

czynniki ryzyka związane z udziałem w obrocie tymi instrumentami. 
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2. Autoryzowany Doradca 

 

 
 
 
 
 

Nazwa (firma): INC S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Poznań 

Adres: 61-131 Poznań, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS: 0000028098 

Oznaczenie Sądu:  
Sąd Rejonowy Poznań Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII 
Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 630316445 

NIP: 778-10-24-498 

Telefon: +48 (61) 851 86 77 

Fax: +48 (61) 851 86 77 

Poczta e-mail: biuro@incsa.pl  

Strona www: www.incsa.pl 

 
Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brał udział 
w sporządzaniu całego Dokumentu Informacyjnego. 
 
W imieniu Autoryzowanego Doradcy działają: 

• Sebastian Huczek – Wiceprezes Zarządu. 
 

Działając w imieniu Autoryzowanego Doradcy oświadczam, że Dokument Informacyjny został sporządzony 
zgodnie z wymogami określonymi w Załączniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, 
uchwalonego Uchwałą Nr 147/2007 Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 
2007 r. (z późn. zm.), oraz że według jego najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami 
przekazanymi mu przez emitenta, informacje zawarte w dokumencie informacyjnym są prawdziwe, rzetelne i 
zgodne ze stanem faktycznym oraz, że nie pominięto w nim żadnych faktów, które mogłyby wpływać na jego 
znaczenie i wycenę instrumentów finansowych wprowadzanych do obrotu, a także że opisuje on rzetelnie 
czynniki ryzyka związane z udziałem w obrocie tymi instrumentami. 
 
 
 

 
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 31  
 

III Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do 
alternatywnego systemu obrotu  

1. Szczegółowe określenie rodzajów, liczby oraz łącznej wartości 
instrumentów finansowych z wyszczególnieniem rodzajów 
uprzywilejowania, wszelkich ograniczeń co do przenoszenia praw z 
instrumentów finansowych oraz zabezpieczeń lub świadczeń dodatkowych 

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu 
wprowadzane jest: 

• 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 PLN (dziesięć 
groszy) każda. 

• 250.000 (dwieście pięćdziesiąt tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,10 
PLN (dziesięć groszy) każda. 

• 50.000 (pięćdziesiąt tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej 0,10 PLN 
(dziesięć groszy) każda. 

 
Akcje serii A, B i C nie są uprzywilejowane. Akcje serii A, B i C nie są przedmiotem żadnych zabezpieczeń ani 
świadczeń dodatkowych. 
 
Spółka została zarejestrowana w KRS w dniu 22.07.2020 roku pod numerem 0000851132. 
 
Akcje zwykłe na okaziciela serii A w liczbie 2.000.000, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda zostały 
wyemitowane na podstawie aktu zawiązania spółki akcyjnej z dnia 6 lipca 2020 r. (akt notarialny repertorium 
A nr 2072/2020). Spółka została zarejestrowana w KRS dnia 22 lipca 2020 r. 
Akcje zwykłe na okaziciela serii B w liczbie 250.000, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda powstały na mocy 
uchwały nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 23 lipca 2020 r. w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego z kwoty 200.000 PLN do kwoty 225.000 PLN w drodze emisji akcji zwykłych 
na okaziciela serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (akt notarialny repertorium 
A nr 2226/2020). 
Akcje zwykłe na okaziciela serii C w liczbie 50.000, o wartości nominalnej 0,10 PLN każda powstały na mocy 
uchwały nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 8 lutego 2021 r. w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego z kwoty 225.000 PLN do kwoty 230.000 PLN w drodze emisji akcji zwykłych 
na okaziciela serii C z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (akt notarialny repertorium 
A nr 338/2021). 

Uprzywi le jowanie osobiste akc jonar iuszy  

Statut Spółki nie przewiduje uprzywilejowań osobistych akcjonariuszy. 

Uprzywi le jowanie akcj i  Emitenta  

Akcje Emitenta serii A, B i C nie są akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH. 

Ograniczen ia umowne   

W celu ograniczenia zbywalności akcji Emitent zawarł umowy o czasowe wyłączenie zbywalności akcji z: 
 

1. Panem Pawłem Dywelskim – Prezesem Zarządu - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się 
do objęcia ograniczeniem zbywalności 100.000 (sto tysięcy) posiadanych akcje serii A. Akcjonariusz 
zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień 
roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. 
Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

2. Panem Grzegorzem Arkadiuszem Czarneckim – członkiem Rady Nadzorczej - na podstawie umowy 
akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem zbywalności 100.000 (sto tysięcy) posiadanych 
akcje serii A. Akcjonariusz zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem 
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posiadania na jeden dzień roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 
12 miesięcy od tego dnia. Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

3. Ultimate Games S.A - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 880.000 (osiemset osiemdziesiąt tysięcy) posiadanych akcje serii B. Akcjonariusz 
zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień 
roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. 
Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

4. Akcjonariuszem 1 – na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 20.000 (dwadzieścia tysięcy) posiadanych akcji serii A oraz 45.000 (czterdzieści pięć 
tysięcy) akcji serii B. Akcjonariusz zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze 
stanem posiadania na jeden dzień roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu 
upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza 
rynkiem.  

5. Akcjonariuszem 2 - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 45.000 (czterdzieści pięć tysięcy) posiadanych akcje serii B. Akcjonariusz zobowiązuje się 
do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień roboczy przed 
debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. Umowa 
przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

6. Akcjonariuszem 3 - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 42.150 (czterdzieści dwa tysiące sto pięćdziesiąt) posiadanych akcje serii A. Akcjonariusz 
zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień 
roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. 
Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

7. Akcjonariuszem 4 - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 14.250 (czternaście tysięcy dwieście pięćdziesiąt) posiadanych akcje serii B oraz 750 
(siedemset pięćdziesiąt) akcji serii C. Akcjonariusz zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, 
zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect 
do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez 
posiadacza poza rynkiem. 

8. Akcjonariuszem 5 - na podstawie umowy akcjonariusz zobowiązuje się do objęcia ograniczeniem 
zbywalności 71.600 (siedemdziesiąt jeden tysięcy sześćset) posiadanych akcje serii A. Akcjonariusz 
zobowiązuje się do niezbywania posiadanych akcji, zgodnie ze stanem posiadania na jeden dzień 
roboczy przed debiutem Spółki na rynku NewConnect do czasu upłynięcia 12 miesięcy od tego dnia. 
Umowa przewiduje możliwość zbycia akcji przez posiadacza poza rynkiem. 

 
Zbycie akcji poza rynkiem, o którym mowa w ramach zawartych umów ograniczających zbywalność akcji jest 
możliwe, o ile akcjonariusz zapewni przystąpienie nabywcy do umowy. Poprzez zbycie rozumie się również 
obciążenie, zastawienie lub przenoszenie w inny sposób własności akcji.  
W przypadku złamania postanowień umowy akcjonariusz zapłaci na rzecz Spółki karę umowną w wysokości 
dwukrotności łącznej ceny zbytych akcji, a w przypadku niemożności ustalenia tej ceny – 1.000.000,00 PLN 
(jeden milion złotych). 
 
Łącznie umowami lock-up objętych jest 1.213.750 akcji serii A (60,69% akcji z serii A), 104.250 akcji serii B 
(41,70% akcji serii B) i 750 akcji serii C (1,50% akcji serii C) w terminie 12 miesięcy od wprowadzenia akcji do 
obrotu na rynku NewConnect. Łączenie umową o ograniczeniu zbywalności akcji objętych jest 1.318,750 akcji 
stanowiących 57,34% wszystkich akcji Spółki. 
 
Statut nie wprowadza żadnych ograniczeń w obrocie akcjami Emitenta. 
 

Ograniczen ia wynikające z  Ustawy o oferc ie  publ iczne j  

Po wprowadzeniu akcji na rynek NewConnect, Spółka stanie się spółką publiczną zgodnie z art. 4 pkt. 20 Ustawy 
o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej nakłada na podmioty zbywające i nabywające określone 
pakiety akcji oraz na podmioty, których udział w ogólnej liczbie głosów w spółce publicznej uległ określonej 
zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowiązków odnoszących się do takich czynności i zdarzeń.  
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W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, który osiągnął lub przekroczył 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby głosów w spółce publicznej albo posiadał co najmniej 5%, 10%, 15%, 
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby głosów w tej spółce, a w wyniku zmniejszenia tego 
udziału osiągnął odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogólnej 
liczby głosów został nałożony obowiązek zawiadomienia KNF oraz spółki, o zaistnieniu powyżej opisywanych 
okoliczności. Obowiązek zawiadamiania powstaje także w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziału 
ponad 10% ogólnej liczby głosów o co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce publicznej, której akcje są 
wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu. Obowiązek zawiadamiania powstaje również w przypadku 
zmiany dotychczas posiadanego udziału ponad 33% ogólnej liczby głosów o co najmniej 1% ogólnej liczby 
głosów. Do realizacji tych obowiązków podmiotowi został wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia zmiany 
udziału w ogólnej liczbie głosów albo od dnia, w którym dowiedział się o takiej zmianie lub przy zachowaniu 
należytej staranności mógł się o niej dowiedzieć. 
W myśl art. 69a Ustawy o ofercie obowiązki określone w art. 69 spoczywają również na podmiocie, który 
osiągnął lub przekroczył określony próg ogólnej liczby głosów w związku z: 

1. zajściem innego niż czynność prawna zdarzenia prawnego; 

2. pośrednim nabyciem akcji spółki publicznej. 

Ustawa stwierdza także, że obowiązki określone w art. 69 powstają również w przypadku, gdy prawa głosu są 
związane z papierami wartościowymi stanowiącymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy 
podmiot, na rzecz którego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywać prawo głosu i deklaruje zamiar 
wykonywania tego prawa – w takim przypadku prawa głosu uważa się za należące do podmiotu, na rzecz 
którego ustanowiono zabezpieczenie. 
Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu składanym w KNF określony jest w art. 69 ust. 4 Ustawy 
o ofercie publicznej. 
Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowiązków opisanych powyżej skutkuje zakazem 
wykonywania przez akcjonariusza prawa głosu z akcji nabytych z naruszeniem przywołanych powyżej 
obowiązków. Prawo głosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzględniane przy obliczaniu wyników 
głosowania nad uchwałą walnego zgromadzenia. 
Do ograniczeń w swobodzie przenoszenia papierów wartościowych zalicza się również zakaz obrotu akcjami 
obciążonymi zastawem do chwili jego wygaśnięcia (art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej), z wyjątkiem 
przypadku, gdy nabycie tych akcji następuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, 
zawartą przez uprawnione podmioty na warunkach określonych w Ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. 
o niektórych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871). Do akcji tych stosuje się tryb postępowania 
określony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie instrumentami 
finansowymi. 
 
Obowiązki i ograniczenia wynikające z Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w 
sprawie nadużyć na rynku 
W momencie, gdy Spółka stanie się spółką publiczną, Emitent będzie podlegać ograniczeniom określonym w 
Rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie 
nadużyć na rynku („Rozporządzenie MAR”). Rozporządzenia mają zasięg ogólny, wiążą w całości i są 
bezpośrednio stosowane na całym obszarze Unii Europejskiej bez konieczności ich implementowania przez 
poszczególne państwa członkowskie. W odniesieniu do Rozporządzenia MAR oznacza to konieczność 
stosowania jego przepisów, przy czym przepisy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy 
o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporządzenia MAR zachowują ważność, lecz zawężony 
zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestników rynku oznacza to konieczność stosowania przepisów 
Rozporządzenia MAR i pomijania przepisów wyżej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie aktów 
wykonawczych sprzecznych z Rozporządzeniem MAR. Rozporządzenie MAR ma zastosowanie do:  

1. instrumentów finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub będących przedmio-
tem ubiegania się o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;  

2. instrumentów finansowych, które są przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu 
(„MTF”), zostały dopuszczone do obrotu na MTF lub które są przedmiotem ubiegania się o dopuszczenie 
do obrotu na MTF;  

3. instrumentów finansowych, które są przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu 
(„OTF”);  
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4. instrumentów finansowych nieujętych w powyższych punktach, których cena lub wartość zależą 
od ceny lub wartości instrumentów finansowych, o których mowa w tych literach lub mają na nie wpływ, 
w tym m.in. swapów ryzyka kredytowego lub kontraktów na różnice kursowe. 

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporządzenia MAR zabrania się każdej osobie: 

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usiłowania wykorzystywania informacji poufnych;  

2. rekomendowania innej osobie lub nakłaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub  

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;  

4. dokonywania manipulacji na rynku lub usiłowania dokonywania manipulacji na rynku. 

Zgodnie z art. 7 Rozporządzenia MAR informacja poufna obejmuje następujące rodzaje informacji:  

1. określone w sposób precyzyjny informacje, które nie zostały podane do wiadomości publicznej, doty-
czące, bezpośrednio lub pośrednio, jednego lub większej liczby emitentów lub jednego lub większej liczby 
instrumentów finansowych, a które w przypadku podania ich do wiadomości publicznej miałyby prawdo-
podobnie znaczący wpływ na ceny tych instrumentów finansowych lub na ceny powiązanych pochodnych 
instrumentów finansowych;  

2. w przypadku osób odpowiedzialnych za realizację zleceń dotyczących instrumentów finansowych, 
oznacza to także informacje przekazane przez klienta i związane z jego zleceniami dotyczącymi instrumen-
tów finansowych będącymi w trakcie realizacji, określone w sposób precyzyjny, dotyczące, bezpośrednio 
lub pośrednio, jednego lub większej liczby emitentów lub jednego lub większej liczby instrumentów finan-
sowych, a które w przypadku podania ich do wiadomości publicznej miałyby prawdopodobnie znaczący 
wpływ na ceny tych instrumentów finansowych, cenę powiązanych kontraktów towarowych na rynku ka-
sowym lub cenę powiązanych pochodnych instrumentów finansowych.  

Ponadto informacje uznaje się za określone w sposób precyzyjny, jeżeli wskazują one na zbiór okoliczności, 
które istnieją lub można zasadnie oczekiwać, że zaistnieją, lub na zdarzenie, które miało miejsce lub można 
zasadnie oczekiwać, że będzie miało miejsce, jeżeli informacje te są w wystarczającym stopniu szczegółowe, 
aby można było wyciągnąć z nich wnioski co do prawdopodobnego wpływu tego szeregu okoliczności lub 
zdarzenia na ceny instrumentów finansowych lub powiązanych instrumentów pochodnych. W związku z tym 
w przypadku rozciągniętego w czasie procesu, którego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczególnych 
okoliczności lub szczególnego wydarzenia, za informacje określone w sposób precyzyjny można uznać te 
przyszłe okoliczności lub to przyszłe wydarzenie, ale także etapy pośrednie tego procesu, związane 
z zaistnieniem lub spowodowaniem tych przyszłych okoliczności lub tego przyszłego wydarzenia. 
Nadto etap pośredni rozciągniętego w czasie procesu jest uznany za informację poufną, jeżeli sam w sobie 
spełnia kryteria informacji poufnych, o których mowa powyżej.  
Jednocześnie art. 7 Rozporządzenia MAR stanowi, że informacje, które w przypadku podania ich do wiadomości 
publicznej miałyby prawdopodobnie znaczący wpływ na ceny instrumentów finansowych, instrumentów 
pochodnych, powiązanych kontraktów towarowych na rynku kasowym, oznaczają informacje, których 
racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystałby, opierając się na nich w części przy podejmowaniu swoich 
decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporządzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma 
miejsce wówczas, gdy dana osoba znajduje się w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje tę informację, 
nabywając lub zbywając, na własny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezpośrednio lub pośrednio, 
instrumenty finansowe, których informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania 
lub zmiany zlecenia dotyczącego instrumentu finansowego, którego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy 
zlecenie złożono przed wejściem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, również uznaje się 
za wykorzystywanie informacji poufnej.  
Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporządzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystała informacje 
poufne lub nakłanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wówczas, gdy dana osoba 
znajduje się w posiadaniu informacji poufnych oraz: 

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyła lub zbyła instrumenty fi-
nansowe, których informacje te dotyczą lub nakłania tę osobę do takiego nabycia lub zbycia; lub 

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowała lub zmieniła zlecenie 
dotyczące instrumentu finansowego, którego informacje te dotyczą lub nakłania tę osobę do takiego anu-
lowania lub zmiany. 

Art. 8 Rozporządzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich osób będących w posiadaniu informacji poufnych 
z racji: bycia członkiem organów administracyjnych, zarządczych lub nadzorczych emitenta, posiadania 
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udziałów w kapitale emitenta, posiadania dostępu do informacji z tytułu zatrudnienia, wykonywania zawodu 
lub obowiązków lub zaangażowania w działalność przestępczą oraz do wszystkich osób, które weszły w 
posiadanie informacji poufnych w okolicznościach innych niż wymienione powyżej, jeżeli osoby te wiedzą lub 
powinny wiedzieć, że są to informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporządzenia MAR ma 
zastosowanie zgodnie z prawem krajowym również do osób fizycznych, które biorą udział w podejmowaniu 
decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej.  
Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporządzenia MAR fakt, że dana osoba prawna jest lub była w posiadaniu informacji 
poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania 
informacji poufnych dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba prawna:  

1. ustanowiła, wdrożyła i utrzymywała odpowiednie i skuteczne rozwiązania i procedury wewnętrzne 
skutecznie zapewniające, aby ani osoba fizyczna, która podjęła w jej imieniu decyzję o nabyciu lub zbyciu 
instrumentów finansowych, których dotyczą dane informacje ani żadna inna osoba fizyczna, która mogła 
wpływać na podejmowanie tej decyzji, nie była w posiadaniu informacji poufnych; oraz  

2. nie zachęcała, nie udzielała rekomendacji, nie nakłaniała ani nie wywierała w inny sposób wpływu 
na osobę fizyczną, która w imieniu osoby prawnej nabyła lub zbyła instrumenty finansowe, których doty-
czą dane informacje. 

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporządzenia MAR sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji 
poufnych nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania 
informacji poufnych dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba:  

1. jest – w odniesieniu do instrumentu finansowego, którego dotyczą dane informacje – animatorem 
rynku lub osobą upoważnioną do działania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentów fi-
nansowych, których dotyczą dane informacje, odbywa się w sposób uprawniony w normalnym trybie spra-
wowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub  

2. jest upoważniona do realizacji zleceń w imieniu osób trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentów fi-
nansowych, których dotyczy zlecenie, odbywa się w celu realizacji takiego zlecenia w sposób uprawniony 
w normalnym trybie wykonywania czynności w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowiązków tej osoby. 

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporządzenia MAR, również sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji 
poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania 
informacji poufnych dokonując na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeżeli ta osoba zawiera transakcję nabycia 
lub zbycia instrumentów finansowych, gdy transakcji tej dokonuje się w celu wykonania zobowiązania, które 
stało się wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejścia zakazu wykorzystywania informacji poufnych 
oraz:  

1. zobowiązanie to wynika ze złożonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejściem przez zaintereso-
waną osobę w posiadanie informacji poufnych; lub  

2. transakcja jest dokonywana w celu wypełnienia zobowiązania prawnego lub regulacyjnego, które po-
wstało przed wejściem przez zainteresowaną osobę w posiadanie informacji poufnych. 

Sam fakt, że dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, że posłużyła się ona tymi 
informacjami i w ten sposób dopuściła się wykorzystania informacji poufnych, jeżeli osoba ta uzyskała 
informacje poufne w trakcie dokonywania publicznego przejęcia lub połączenia ze spółką i wykorzystuje te 
informacje wyłącznie do celu przeprowadzenia tego połączenia lub publicznego przejęcia, pod warunkiem, że 
w momencie zatwierdzenia połączenia lub przyjęcia oferty przez akcjonariuszy tej spółki wszelkie informacje 
poufne zostały już podane do wiadomości publicznej lub w inny sposób przestały być informacjami poufnymi. 
Akapit ten nie ma jednak zastosowania do zwiększania posiadania. 
Sam fakt, że dana osoba wykorzystuje swą wiedzę o własnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentów 
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentów finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania 
informacji poufnych. 
Niezależnie jednak od powyższego można uznać, że naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych 
określonego w art. 14 Rozporządzenia MAR miało miejsce, jeżeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, że 
powody składania zleceń, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowań były nieuprawnione. 
Zgodnie z art. 10 Rozporządzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wówczas, gdy 
osoba znajduje się w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjątkiem 
przypadków, gdy ujawnienie to odbywa się w normalnym trybie wykonywania czynności w ramach 
zatrudnienia, zawodu lub obowiązków. Niniejszy akapit ma zastosowanie do każdej osoby fizycznej lub prawnej 
w sytuacjach i okolicznościach, o których mowa w art. 8 ust. 4 Rozporządzenia MAR. Dalsze ujawnienie 
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rekomendacji lub nakłaniania, o których mowa w art. 8 ust. 2 Rozporządzenia MAR, oznacza bezprawne 
ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykułem, jeżeli osoba ujawniająca rekomendację lub 
nakłanianie wie lub powinna wiedzieć, że są one oparte na informacjach poufnych. Zgodnie z art. 12 ust. 1 
Rozporządzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje następujące działania:  

1. zawieranie transakcji, składanie zleceń lub inne zachowania, które:  

a. wprowadzają lub mogą wprowadzać w błąd co do podaży lub popytu na instrument finan-
sowy, lub co do ich ceny; lub  

b. utrzymują albo mogą utrzymywać cenę jednego lub kilku instrumentów finansowych na nie-
naturalnym lub sztucznym poziomie; chyba że osoba zawierająca transakcję, składająca zlecenie 
transakcji lub podejmująca każde inne zachowanie dowiedzie, iż dana transakcja, zlecenie lub za-
chowanie nastąpiły z zasadnych powodów i są zgodne z przyjętymi praktykami rynkowymi ustano-
wionymi zgodnie z art. 13 Rozporządzenia MAR;  

2. zawieranie transakcji, składanie zleceń lub inne działania lub zachowania wpływające albo mogące 
wpływać na cenę jednego lub kilku instrumentów finansowych, związane z użyciem fikcyjnych narzędzi 
lub innych form wprowadzania w błąd lub podstępu; 

3. rozpowszechnianie za pośrednictwem mediów, w tym Internetu lub przy użyciu innych środków, in-
formacji, które wprowadzają lub mogą wprowadzać w błąd co do podaży lub popytu na instrument finan-
sowy, lub co do ich ceny, lub zapewniają utrzymanie się lub mogą zapewnić utrzymanie się ceny jednego 
lub kilku instrumentów finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie 
plotek, w przypadku, gdy osoba rozpowszechniająca te informacje wiedziała lub powinna była wiedzieć, 
że informacje te były fałszywe lub wprowadzające w błąd;  

4. przekazywanie fałszywych lub wprowadzających w błąd informacji, jeżeli osoba przekazująca informa-
cje wiedziała lub powinna była wiedzieć, że są one fałszywe i wprowadzające w błąd. 

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporządzenia MAR za manipulację na rynku uznaje się m.in. następujące zachowania:  

1. postępowanie osoby lub osób działających wspólnie, mające na celu utrzymanie dominującej pozycji 
w zakresie podaży lub popytu na instrument finansowy, które skutkuje albo może skutkować, bezpośred-
nio lub pośrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedaży lub kupna lub stwarza albo może stwarzać nieucz-
ciwe warunki transakcji;  

2. nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na otwarciu lub zamknięciu rynku, które skutkuje 
albo może skutkować wprowadzeniem w błąd inwestorów kierujących się cenami podanymi do wiado-
mości publicznej, w tym cenami otwarcia i zamknięcia;  

3. składanie zleceń w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocą wszelkich dostęp-
nych metod handlu, w tym środków elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu 
wysokiej częstotliwości, i które wywołuje jeden ze skutków, o których mowa powyżej poprzez: 

a. zakłócenia lub opóźnienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo praw-
dopodobieństwo ich spowodowania;  

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zleceń w danym systemie obrotu 
lub prawdopodobieństwo utrudniania tej identyfikacji, w szczególności poprzez składanie zleceń, 
które skutkują przepełnieniem lub destabilizacją arkusza zleceń; lub  

c. tworzenie lub prawdopodobieństwo stworzenia fałszywego lub wprowadzającego w błąd sy-
gnału w zakresie podaży lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczególności po-
przez składanie zleceń w celu zapoczątkowania lub nasilenia danego trendu; 

4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostępu do mediów tradycyjnych lub elektronicz-
nych do wygłaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub pośrednio na temat jego emitenta) po 
uprzednim zajęciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a następnie czerpanie zysku ze skutków 
opinii wygłaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez jednoczesnego podania do publicznej wiado-
mości istniejącego konfliktu interesów w sposób odpowiedni i skuteczny 

Załącznik I do Rozporządzenia MAR określa niewyczerpujący wykaz okoliczności wskazujących na stosowanie 
fikcyjnych narzędzi lub innych form wprowadzania w błąd lub podstępu oraz niewyczerpujący wykaz 
okoliczności wskazujących na wprowadzanie w błąd oraz utrzymanie cen. Jeżeli osoba, o której mowa w art. 12 
Rozporządzenia MAR, jest osobą prawną, artykuł ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym również 
do osób fizycznych, które biorą udział w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu działalności na rachunek 
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tej osoby prawnej.  
Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporządzenia MAR Emitent podaje niezwłocznie do wiadomości publicznej 
informacje poufne bezpośrednio go dotyczące. Spółka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej 
wszelkie informacje poufne, które jest zobowiązany podać do wiadomości publicznej, przez okres co najmniej 
pięciu lat. 
Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent może na własną odpowiedzialność opóźnić podanie do wiadomości publicznej 
informacji poufnych, pod warunkiem, że spełnione są łącznie następujące warunki: 

1. niezwłoczne ujawnienie informacji mogłoby naruszyć prawnie uzasadnione interesy emitenta 
lub uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji; 

2. opóźnienie podania do wiadomości informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w błąd opinii publicz-
nej;  

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnień do emisji jest w stanie zapewnić poufność takich informacji.  

W przypadku rozciągniętego w czasie procesu, który następuje etapami i którego celem lub wynikiem jest 
zaistnienie szczególnej okoliczności lub szczególnego wydarzenia, emitent może na własną odpowiedzialność 
opóźnić podanie do wiadomości publicznej informacji poufnych dotyczących tego procesu, z zastrzeżeniem 
spełnienia powyższych warunków.  
Jeżeli ujawnienie informacji poufnych zostało opóźnione i ich poufność nie jest już dłużej gwarantowana, 
emitent niezwłocznie podaje te informacje poufne do wiadomości publicznej.  
Na podstawie art. 19 Rozporządzenia MAR osoby pełniące obowiązki zarządcze (zgodnie z definicją zawartą 
w art. 3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporządzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi związane (zgodnie z definicją zawartą 
w art. 3 ust. 1 ppkt. 26 Rozporządzenia MAR) powiadamiają emitenta o każdej transakcji zawieranej na ich 
własny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentów dłużnych tego emitenta lub do instrumentów 
pochodnych bądź innych powiązanych z nimi instrumentów finansowych. Takich powiadomień dokonuje się 
niezwłocznie i nie później niż w trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowiązek ten ma zastosowanie do każdej 
kolejnej transakcji, gdy zostanie osiągnięta łączna kwota 5.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. 
Próg w wysokości 5 000 EUR oblicza się poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. 
Powiadomienie o transakcjach zawiera informacje określone w art. 19 ust. 6 Rozporządzenia MAR. Obowiązek 
powiadomienia wymagają także transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporządzenia MAR.  
Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporządzenia MAR osoba pełniąca obowiązki zarządcze u emitenta nie może 
dokonywać żadnych transakcji na swój rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezpośrednio lub pośrednio, 
dotyczących akcji lub instrumentów dłużnych emitenta lub instrumentów pochodnych lub innych związanych z 
nimi instrumentów finansowych, przez okres zamknięty 30 dni kalendarzowych przed ogłoszeniem 
śródrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, które emitent ma 
obowiązek podać do wiadomości publicznej. Emitent może zezwolić osobie pełniącej u niego obowiązki 
zarządcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu 
zamkniętego stosując przepisy określone w art. 19 ust. 12 Rozporządzenia MAR. 

Obowiązk i  i  odpowiedz ia lność związane z  nabywaniem akcj i  wynika jące z  Ustawy o  
ochronie konkurencj i  i  konsumentów  

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów na przedsiębiorców, którzy deklarują zamiar 
koncentracji, w przypadku, gdy łączny obrót na terytorium Polski przedsiębiorców uczestniczących w 
koncentracji w roku obrotowym, poprzedzającym rok zgłoszenia, przekracza równowartość 50.000.000 EUR 
(1.000.000.000 euro dla łącznego światowego obrotu przedsiębiorców) został nałożony obowiązek zgłoszenia 
takiego zamiaru Prezesowi Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 
Przy badaniu wysokości obrotu brany jest pod uwagę obrót zarówno przedsiębiorców bezpośrednio 
uczestniczących w koncentracji, jak i pozostałych przedsiębiorców należących do grup kapitałowych, do których 
należą przedsiębiorcy bezpośrednio uczestniczący w koncentracji. Wartość euro podlega przeliczeniu na złote 
według kursu średniego walut obcych ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku 
kalendarzowego poprzedzającego rok zgłoszenia zamiaru koncentracji. 
 
Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów obowiązek zgłoszenia dotyczy 
zamiaru: 

1) połączenia dwóch lub więcej samodzielnych przedsiębiorców, 
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2) przejęcia - poprzez nabycie lub objęcie akcji, innych papierów wartościowych, udziałów, całości lub 
części majątku lub w jakikolwiek inny sposób - bezpośredniej lub pośredniej kontroli nad całym albo czę-
ścią jednego lub więcej przedsiębiorców przez jednego lub więcej przedsiębiorców, 

3) utworzenia przez przedsiębiorców wspólnego przedsiębiorcy, 

4) nabycia przez przedsiębiorcę części mienia innego przedsiębiorcy (całości lub części przedsiębiorstwa), 
jeżeli obrót realizowany przez to mienie w którymkolwiek z dwóch lat obrotowych poprzedzających zgło-
szenie przekroczył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej równowartość 10.000.000 euro. 

 
Nie podlega zgłoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów): 

1) jeżeli obrót przedsiębiorcy, nad którym ma nastąpić przejęcie kontroli, nie przekroczył na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej w żadnym z dwóch lat obrotowych poprzedzających zgłoszenie równowartości 
10.000.000 euro, 

2) polegającej na czasowym nabyciu lub objęciu przez instytucję finansową akcji albo udziałów w celu ich 
odsprzedaży, jeżeli przedmiotem działalności gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na własny lub 
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziały innych przedsiębiorców, pod warunkiem, że odsprze-
daż ta nastąpi przed upływem roku od dnia nabycia lub objęcia, oraz że: 

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziałów, z wyjątkiem prawa do dywidendy, 
lub 

b) wykonuje te prawa wyłącznie w celu przygotowania odsprzedaży całości lub części przedsię-
biorstwa, jego majątku lub tych akcji albo udziałów, 

3) polegającej na czasowym nabyciu lub objęciu przez przedsiębiorcę akcji lub udziałów w celu zabezpie-
czenia wierzytelności, pod warunkiem, że nie będzie on wykonywał praw z tych akcji lub udziałów, z wy-
łączeniem prawa do ich sprzedaży, 

4) następującej w toku postępowania upadłościowego, z wyłączeniem przypadków, gdy zamierzający 
przejąć kontrolę jest konkurentem albo należy do grupy kapitałowej, do której należą konkurenci przed-
siębiorcy przejmowanego, 

5) przedsiębiorców należących do tej samej grupy kapitałowej. 
 
Zgłoszenia zamiaru koncentracji dokonują: 

1) wspólnie łączący się przedsiębiorcy - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy 
o ochronie konkurencji i konsumentów, 

2) przedsiębiorca przejmujący kontrolę - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy 
o ochronie konkurencji i konsumentów, 

3) wspólnie wszyscy przedsiębiorcy biorący udział w utworzeniu wspólnego przedsiębiorcy w przypadku, 
o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów, 

4) przedsiębiorca nabywający część mienia innego przedsiębiorcy w przypadku, o którym mowa w art. 13 
ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów. 

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiębiorca dominujący za pośrednictwem co najmniej dwóch 
przedsiębiorców zależnych, zgłoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiębiorca dominujący. 
 
W myśl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów postępowanie antymonopolowe w 
sprawach koncentracji powinno być zakończone nie później niż w terminie 2 miesięcy od dnia jego wszczęcia. 
Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów lub upływu terminu, w 
jakim decyzja powinna zostać wydana, przedsiębiorcy, których zamiar koncentracji podlega zgłoszeniu, są 
obowiązani do wstrzymania się od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i 
konsumentów). 
 
Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i 
Konsumentów wydaje, w drodze decyzji, zgodę na dokonanie koncentracji, w wyniku której konkurencja na 
rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczególności przez powstanie lub umocnienie pozycji dominującej 
na rynku. 
Wydając zgodę na dokonanie koncentracji Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może 
zobowiązać przedsiębiorcę lub przedsiębiorców zamierzających dokonać koncentracji do spełnienia 
określonych warunków lub przyjąć ich zobowiązanie, w szczególności do: 

1) zbycia całości lub części majątku jednego lub kilku przedsiębiorców, 
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2) wyzbycia się kontroli nad określonym przedsiębiorcą lub przedsiębiorcami, w szczególności przez zby-
cie określonego pakietu akcji lub udziałów, lub odwołania z funkcji członka organu zarządzającego lub 
kontrolnego jednego lub kilku przedsiębiorców, 

3) udzielenia licencji praw wyłącznych konkurentowi. 
 

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów Prezes Urzędu Ochrony 
Konkurencji i Konsumentów określa w decyzji termin spełnienia warunków oraz nakłada na przedsiębiorcę lub 
przedsiębiorców obowiązek składania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunków. 
Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentrację wygasają, jeżeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania 
koncentracja nie została dokonana. 
 
Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji karę 
pieniężną w wysokości nie większej niż 10% przychodu osiągniętego w roku rozliczeniowym, poprzedzającym 
rok nałożenia kary, jeżeli przedsiębiorca ten choćby nieumyślnie dokonał koncentracji bez uzyskania jego zgody. 
Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może również nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji 
karę pieniężną w wysokości stanowiącej równowartość do 50.000.000 euro, między innymi, jeżeli, choćby 
nieumyślnie, we wniosku, o którym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów lub w 
zgłoszeniu zamiaru koncentracji, podał nieprawdziwe dane. 
 
Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może również nałożyć na przedsiębiorcę w drodze decyzji 
karę pieniężną w wysokości stanowiącej równowartość do 10.000 euro za każdy dzień zwłoki w wykonaniu 
m.in. decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów lub wyroków 
sądowych w sprawach z zakresu koncentracji. 
 
Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, nałożyć na osobę pełniącą funkcję 
kierowniczą lub wchodzącą w skład organu zarządzającego przedsiębiorcy lub związku przedsiębiorców karę 
pieniężną w wysokości do pięćdziesięciokrotności przeciętnego wynagrodzenia, w szczególności w przypadku, 
jeżeli osoba ta umyślnie albo nieumyślnie nie zgłosiła zamiaru koncentracji. 
 
W przypadku niezgłoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, 
Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, określając termin jej wykonania 
na warunkach określonych w decyzji, nakazać w szczególności zbycie akcji zapewniających kontrolę nad 
przedsiębiorcą lub przedsiębiorcami, lub rozwiązanie spółki, nad którą przedsiębiorcy sprawują wspólną 
kontrolę. Decyzja taka nie może zostać wydana po upływie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku 
niewykonania decyzji, Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może, w drodze decyzji, dokonać 
podziału przedsiębiorcy. Do podziału spółki stosuje się odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi 
Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów przysługują kompetencje organów spółek uczestniczących w 
podziale. Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów może ponadto wystąpić do sądu o unieważnienie 
umowy lub podjęcie innych środków prawnych zmierzających do przywrócenia stanu poprzedniego. 
Przy ustalaniu wysokości kar pieniężnych Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów uwzględnia w 
szczególności okres, stopień oraz okoliczności uprzedniego naruszenia przepisów ustawy. 

Rozporządzenie  Rady Wspólnot  Europejskich dotyczące kontro l i  koncentracj i  
przeds iębiorstw  

W zakresie kontroli koncentracji przedsiębiorcy zobowiązani są również do przestrzegania obowiązków 
wynikających także z przepisów Rozporządzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie 
kontroli koncentracji przedsiębiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporządzenie Rady w Sprawie Koncentracji). 
Rozporządzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspólnotowym, dotyczy przedsiębiorstw i 
powiązanych z nimi podmiotów, które przekraczają określone progi obrotu towarami i usługami. 
Rozporządzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku których dochodzi 
do trwałej zmiany struktury własności w przedsiębiorstwie. W świetle przepisów powoływanego 
rozporządzenia obowiązkowi zgłoszenia do Komisji Europejskiej podlegają koncentracje wspólnotowe przed ich 
ostatecznym dokonaniem, a po: 

1) zawarciu odpowiedniej umowy, 

2) ogłoszeniu publicznej oferty lub 
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3) przejęciu większościowego udziału. 
Zawiadomienie Komisji Europejskiej może mieć również miejsce w przypadku, gdy przedsiębiorstwa posiadają 
wstępny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspólnotowym. Zawiadomienie Komisji 
niezbędne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji. 
Koncentracja przedsiębiorstw posiada wymiar wspólnotowy w przypadku, gdy: 
łączny światowy obrót wszystkich przedsiębiorstw uczestniczących w koncentracji wynosi więcej niż 5 mld euro,  
łączny obrót przypadający na Wspólnotę Europejską każdego z co najmniej dwóch przedsiębiorstw 
uczestniczących w koncentracji wynosi więcej niż 250 mln euro, chyba że każde z przedsiębiorstw 
uczestniczących w koncentracji uzyskuje więcej niż dwie trzecie swoich łącznych obrotów przypadających na 
Wspólnotę w jednym i tym samym państwie członkowskim.  
Koncentracja przedsiębiorstw posiada również wymiar wspólnotowy w przypadku, gdy: 

1) łączny światowy obrót wszystkich przedsiębiorstw uczestniczących w koncentracji wynosi więcej niż 
2.500 mln euro,  

2) w każdym z co najmniej trzech państw członkowskich łączny obrót wszystkich przedsiębiorstw uczest-
niczących w koncentracji wynosi więcej niż 100 mln euro,  

3) w każdym z co najmniej trzech państw członkowskich łączny obrót wszystkich przedsiębiorstw uczest-
niczących w koncentracji wynosi więcej niż 100 mln euro, z czego łączny obrót co najmniej dwóch przed-
siębiorstw uczestniczących w koncentracji wynosi, co najmniej 25 mln euro oraz 

4) łączny obrót przypadający na Wspólnotę Europejską każdego z co najmniej dwóch przedsiębiorstw 
uczestniczących w koncentracji wynosi więcej niż 100 mln euro, chyba że każde z przedsiębiorstw uczest-
niczących w koncentracji uzyskuje więcej niż dwie trzecie swoich łącznych obrotów przypadających na 
Wspólnotę w jednym i tym samym państwie członkowskim. 

Na podstawie przepisów Rozporządzenia uznaje się, że koncentracja nie występuje w przypadku, gdy:  

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bądź też firmy ubezpieczeniowe, których nor-
malna działalność obejmuje transakcje dotyczące obrotu papierami wartościowymi, prowadzone na wła-
sny rachunek lub na rachunek innych,  

2) czasowo posiadają papiery wartościowe nabyte w przedsiębiorstwie w celu ich odsprzedaży, pod wa-
runkiem, że nie wykonują one praw głosu w stosunku do tych papierów wartościowych w celu określenia 
zachowań konkurencyjnych przedsiębiorstwa lub pod warunkiem, że wykonują te prawa wyłącznie w celu 
przygotowania sprzedaży całości lub części przedsiębiorstwa lub jego aktywów bądź tych papierów war-
tościowych oraz pod warunkiem, że taka sprzedaż następuje w ciągu jednego roku od daty nabycia. 

Ograniczen ia wynikające z  Ustawy o Kontro l i  N iektórych Inwestyc j i   

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektórych inwestycji (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 117 z 
późn. zm.) wprowadza obowiązek zawiadomienia organu kontroli o zamiarze dokonania transakcji, co do której 
organ ten może wyrazić sprzeciw. Zgodnie z art. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ustawa ta reguluje zasady i tryb 
kontroli niektórych inwestycji polegających na nabywaniu:  

1. udziałów albo akcji,  
2. ogółu praw i obowiązków wspólnika, mającego prawo prowadzenia spraw spółki lub prawo 
reprezentacji spółki osobowej,  
3. przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części, skutkującym nabyciem lub osiągnięciem istotnego 
uczestnictwa albo nabyciem dominacji nad spółką, będącą podmiotem podlegającym ochronie. 

Zgodnie z brzmieniem art. 12d ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, podmiotami podlegającymi ochronie na 
gruncie tej ustawy są m.in. spółki publiczne w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 12c ust. 
1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ilekroć w przepisach art. 12a-12k Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. w przepisach 
dotyczących m.in. spółek publicznych, jest mowa o znaczącym uczestnictwie, rozumie się przez to sytuację 
umożliwiającą wywieranie wpływu na działalność podmiotu przez:  

a) posiadanie udziałów albo akcji reprezentujących co najmniej 20% ogólnej liczby głosów albo (ii) 
posiadanie udziału kapitałowego w spółce osobowej o wartości wynoszącej co najmniej 20% wartości 
wszystkich wkładów wniesionych do tej spółki lub  
b) posiadanie udziału w zyskach innego podmiotu wynoszącego co najmniej 20%.  

Zgodnie z art. 12c ust. 4 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie dominacji rozumie się uzyskanie statusu 
podmiotu dominującego wobec podmiotu objętego ochroną przez:  

a) nabycie udziałów albo akcji lub praw z udziałów albo akcji, albo objęcie udziałów albo akcji, lub 
b) zawarcie umowy przewidującej zarządzanie tym podmiotem lub przekazywanie zysku przez ten 
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podmiot.  
Z kolei zgodnie z art. 12c ust. 5 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiągnięcie znaczącego 
uczestnictwa rozumie się:  

(i) uzyskanie znaczącego uczestnictwa w rozumieniu ust. 1 pkt 1 w podmiocie objętym ochroną przez 

nabycie udziałów albo akcji lub praw z udziałów albo akcji, albo objęcie udziałów albo akcji, lub  

(ii) osiągnięcie lub przekroczenie odpowiednio progu 20% i 40% ogólnej liczby głosów w organie stano-

wiącym podmiotu objętego ochroną, udziału w zyskach podmiotu objętego ochroną lub udziału kapitałowego 

w spółce osobowej będącej podmiotem objętym ochroną w odniesieniu do wartości wszystkich wkładów wnie-

sionych do tej spółki przez nabycie udziałów albo akcji lub praw z udziałów albo akcji, albo objęcie udziałów 

albo akcji, lub  

(iii) nabycie lub wydzierżawienie od podmiotu objętego ochroną przedsiębiorstwa lub jego zorganizowa-

nej części. 

Dodatkowo, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje także przypadek tzw. nabycia pośredniego. Stosownie do 
art. 12c ust. 6 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez takie nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa albo 
nabycie dominacji rozumie się również przypadki, gdy:  

a) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa w podmiocie objętym ochroną albo nabycie 
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot zależny, w tym również na podstawie 
porozumień zawartych z podmiotem dominującym albo podmiotem zależnym od takiego podmiotu,  
b) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa w podmiocie objętym ochroną albo nabycie 
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, którego statut albo inny akt 
regulujący jego funkcjonowanie zawiera postanowienia dotyczące prawa do jego majątku w razie 
rozwiązania podmiotu albo innej formy jego ustania, w tym prawa do dysponowania tym majątkiem 
bez jego nabycia,  
c) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa w podmiocie objętym ochroną albo nabycie 
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane w imieniu własnym, ale na zlecenie innego 
podmiotu, w tym w ramach wykonywania umowy o zarządzanie portfelem w rozumieniu Ustawy o 
Obrocie Instrumentami Finansowymi,  
d) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa w podmiocie objętym ochroną albo nabycie 
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, z którym inny podmiot zawarł 
umowę, której przedmiotem jest przekazanie uprawnień do wykonywania prawa głosu bądź innych 
uprawnień do udziałów, akcji albo innych praw udziałowych lub praw z udziałów, akcji albo innych 
praw udziałowych podmiotu objętego ochroną,  
e) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa albo nabycie dominacji nad podmiotem objętym 
ochroną jest dokonywane przez grupę dwóch lub więcej osób, jeżeli chociażby jedną z tych osób jest 
podmiot, z którym inny podmiot zawarł umowę, dotyczącą nabywania udziałów albo akcji podmiotu 
objętego ochroną, bądź choćby nabywania udziałów albo akcji lub składników majątku 
przedsiębiorców z siedzibą w Rzeczypospolitej Polskiej, jeżeli przedmiotem tej umowy jest przekazanie 
uprawnień do wykonywania prawa głosu bądź innych uprawnień do udziałów albo akcji lub praw z 
udziałów albo akcji przedsiębiorców z siedzibą w Rzeczypospolitej Polskiej, 
f) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa w podmiocie objętym ochroną albo nabycie 
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot działający na podstawie pisemnego 
lub ustnego porozumienia dotyczącego nabywania przez strony takiego porozumienia udziałów albo 
akcji lub składników majątku podmiotu objętego ochroną lub nabywania udziałów albo akcji lub 
składników majątku przedsiębiorców z siedzibą w Rzeczypospolitej Polskiej.  

Ponadto, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje także przypadek tzw. nabycia następczego. Stosownie do art. 
12c ust. 8 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa albo nabycie 
dominacji rozumie się również przypadki, gdy podmiot nabędzie lub osiągnie znaczące uczestnictwo albo 
nabędzie dominację nad podmiotem objętym ochroną bądź osiągnie lub przekroczy odpowiednio 20% albo 
40% ogólnej liczby głosów w organie stanowiącym podmiotu objętego ochroną, udziału w zyskach podmiotu 
objętego ochroną lub udziału kapitałowego w spółce osobowej będącej podmiotem objętym ochroną w 
odniesieniu do wartości wszystkich wkładów wniesionych do tej spółki, w wyniku:  

a) umorzenia udziałów albo akcji podmiotu objętego ochroną bądź nabycia udziałów albo akcji 
własnych tego podmiotu,  
b) podziału podmiotu objętego ochroną albo połączenia go z innym podmiotem,  
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c) zmiany umowy albo statutu podmiotu objętego ochroną w zakresie uprzywilejowania udziałów albo 
akcji, udziału w zyskach, ustanowienia bądź zmiany lub zniesienia uprawnień przysługujących 
poszczególnym wspólnikom, akcjonariuszom albo uczestnikom tego podmiotu. 

Zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji podmiot, który zamierza nabyć lub osiągnąć znaczące 
uczestnictwo albo nabyć dominację, jest obowiązany każdorazowo złożyć organowi kontroli uprzednie 
zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba że obowiązek ten spoczywa na innych podmiotach, zgodnie 
z art. 12f ust. 2-4 Ustawy o Kontroli Inwestycji.  
Zawiadomienia dokonuje się co do zasady przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzącej zobowiązanie do 
nabycia lub osiągnięcia znaczącego uczestnictwa albo nabycia dominacji bądź przed dokonaniem innej 
czynności prawnej albo czynności prawnych prowadzących do nabycia lub osiągnięcia znaczącego uczestnictwa 
albo nabycia dominacji. Ponadto, w przypadku, gdy do nabycia lub osiągnięcia znaczącego uczestnictwa albo 
nabycia dominacji dochodzi w wyniku zawarcia więcej niż jednej umowy lub dokonania innej czynności prawnej, 
zawiadomienia dokonuje się przed zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej czynności prawnej 
prowadzącej do nabycia lub osiągnięcia znaczącego uczestnictwa albo nabycia dominacji, natomiast jeśli co 
najmniej dwa podmioty działają w porozumieniu, zawiadomienie składają wszystkie strony porozumienia 
łącznie. Organ kontroli, w drodze decyzji, zgłasza sprzeciw wobec nabycia lub osiągnięcia znaczącego 
uczestnictwa albo nabycia dominacji nad podmiotem objętym ochroną, w tym także w przypadku nabycia 
pośredniego lub następczego, jeżeli:  

(i) podmiot składający zawiadomienie nie uzupełnił w wyznaczonym terminie braków formalnych w za-

wiadomieniu lub załączanych do zawiadomienia dokumentów lub informacji albo wezwany podmiot nie 

złożył informacji lub dokumentów na wezwanie organu kontroli lub  

(ii) podmiot składający zawiadomienie nie przedstawił dodatkowych pisemnych wyjaśnień w terminie wy-

znaczonym przez organ kontroli lub  

(iii) w związku z nabyciem lub osiągnięciem znaczącego uczestnictwa albo nabyciem dominacji 

istnieje przynajmniej potencjalne zagrożenie dla porządku publicznego lub bezpieczeństwa publicznego 

Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej - przy uwzględnieniu art. 52 

ust. 1 i art. 65 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 4 ust. 2 Traktatu o Unii Euro-

pejskiej, lub  

(iv) brak jest możliwości ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo państwa członkowskiego 

- w przypadku osób fizycznych albo posiada lub posiadał od co najmniej dwóch lat od dnia poprzedzają-

cego zgłoszenie siedziby na terytorium państwa członkowskiego - w przypadku podmiotów innych niż 

osoby fizyczne, lub  

(v) nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa albo nabycie dominacji może mieć negatywny wpływ 

na projekty i programy leżące w interesie Unii Europejskiej. 

Nabycie lub osiągnięcie znaczącego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane:  

(i) bez złożenia zawiadomienia albo  

(ii) pomimo wydania decyzji o sprzeciwie,  

jest nieważne, chyba że wydano decyzję, o której mowa w art. 12j ust. 3. Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. 
stwierdzającą dopuszczalność wykonywania praw z udziałów albo akcji podmiotu objętego ochroną, w sposób 
niewykraczający poza znaczące uczestnictwo, w przypadku osiągnięcia znaczącego uczestnictwa w podmiocie 
objętym ochroną, jeżeli w toku postępowania nie można było stwierdzić, na podstawie jakich czynności 
podmiot osiągnął znaczące uczestnictwo. 
 

1.1. Informacje o subskrypcji lub sprzedaży instrumentów finansowych będących przedmiotem 
wniosku o wprowadzenie, mających miejsce w okresie ostatnich 12 miesięcy 
poprzedzających datę złożenia wniosku o wprowadzenie – w zakresie określonym w § 4 
ust. 1 Załącznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 

W ciągu ostatnich dwunastu miesięcy nie przeprowadzono subskrypcji instrumentów finansowych. 
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Ostatnia subskrypcja miała miejsce w 1 kw. 2021 roku i dotyczyła akcji serii C 
 
Emisja akcji serii C przebiegała w trybie oferty publicznej o wartości do 1.000.000 euro, a funkcję oferującego 
pełnił Dom Maklerski INC S.A., w tym prezentował warunki na stronie crowdconnect.pl. Emitent prezentował 
warunki oferty także na własnej stronie internetowej http://demolish-games.com. 
Dokument ofertowy został udostępniony wraz ze startem oferty publicznej, tj. w dniu 23 lutego 2021 r. Emisja 
została przeprowadzona na podstawie art. 1 ust. 3 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą 
publiczną papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 
dyrektywy 2003/71/WE oraz art. 37a ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. Zgodnie z art. 37a. ustawy o 
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu 
oraz o spółkach publicznych oferta publiczna papierów wartościowych, w wyniku której zakładane wpływy 
brutto emitenta lub oferującego na terytorium Unii Europejskiej, liczone według ich ceny emisyjnej lub ceny 
sprzedaży z dnia jej ustalenia, stanowią nie mniej niż 100 000 euro i mniej niż 1 000 000 euro, i wraz z wpływami, 
które emitent lub oferujący zamierzał uzyskać z tytułu takich ofert publicznych takich papierów wartościowych, 
dokonanych w okresie poprzednich 12 miesięcy, nie będą mniejsze niż 100 000 euro i będą mniejsze niż 1 000 
000 euro, wymaga udostępnienia do publicznej wiadomości dokumentu zawierającego informacje o tej ofercie. 
Dokument ofertowy, sporządzony na podstawie art. 37a ustawy o ofercie publicznej zawiera podstawowe 
informacje o emitencie papierów wartościowych, w tym informacje finansowe, informacje o oferowanych 
papierach wartościowych oraz o warunkach i zasadach oferty, podstawowe informacje o planowanym sposobie 
wykorzystania środków uzyskanych z emisji papierów wartościowych, podstawowe informacje o istotnych 
czynnika ryzyka oraz oświadczenie emitenta o odpowiedzialności za informacje zawarte w tym dokumencie. 
Ogłoszenie wzywające do zapisywania się na akcje Spółki zostało opublikowane w Monitorze Sądowym i 
Gospodarczym w dniu 22 lutego 2021 r. 
 

1) daty rozpoczęcia i zakończenia subskrypcji lub sprzedaży; 
a. data rozpoczęcia: 23.02.2021 r. 
b. data zakończenia: 09.03.2021 r. 

2) daty przydziału instrumentów finansowych: 17.03.2021 r. 

3) liczby instrumentów finansowych objętych subskrypcją lub sprzedażą; nie więcej niż 50.000 

4) stopy redukcji w poszczególnych transzach w przypadku, gdy choć w jednej transzy liczba 
przydzielonych instrumentów finansowych była mniejsza od liczby instrumentów finansowych, na które 
złożono zapisy; nie wystąpiła 

5) liczby instrumentów finansowych, które zostały przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji 
lub sprzedaży; 50.000 

6) ceny, po jakiej instrumenty finansowe były nabywane (obejmowane); 20,00 zł 

7) informacji o sposobie opłacenia objętych (nabytych) papierów wartościowych, ze wskazaniem 
szczegółowych informacji obejmujących: 50.000 akcji serii C o łącznej wartości 1.000.000,00 zł objętych 
zostało przez 84 osoby za gotówkę poprzez dokonanie przelewu na rachunek bankowy Emitenta 

8) liczby osób, które złożyły zapisy na instrumenty finansowe objęte subskrypcją lub sprzedażą w 
poszczególnych transzach; 84 osoby 

8a) informacji czy osoby, którym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej 
subskrypcji lub sprzedaży w poszczególnych transzach, są podmiotami powiązanymi z emitentem w 
rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu; Nie przydzielono instrumentów 
podmiotom powiązanym z Emitentem. 

9) liczby osób, którym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub 
sprzedaży w poszczególnych transzach; 84 osoby niepowiązanych z Emitentem 

10) nazwy (firmy) subemitentów, którzy objęli instrumenty finansowe w ramach wykonywania umów o 
subemisję, z określeniem liczby instrumentów finansowych, które objęli, wraz z faktyczną ceną jednostki 
instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedaży, po odliczeniu wynagrodzenia za objęcie 
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jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta); 
Emitent nie zawierał umów o subemisję 

11) łącznego określenia wysokości kosztów, które zostały zaliczone do kosztów emisji, ze wskazaniem 
wysokości kosztów według ich tytułów, w podziale przynajmniej na koszty: 

a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 33.705,60 PLN netto 
b. wynagrodzenia subemitentów, oddzielnie dla każdego z nich: 0,00 PLN 
c. sporządzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z 
uwzględnieniem kosztów doradztwa: 40.000,00 PLN netto 
d. promocji oferty: 15.500,00 PLN netto 

12) Metoda rozliczenia tych kosztów w księgach rachunkowych i sposobem ich ujęcia w sprawozdaniu 
finansowym emitenta Koszty emisji akcji według art. 36 ust. 2b ustawy o rachunkowości, poniesione 
przy podwyższeniu kapitału zakładowego zmniejszają kapitał zapasowy do wysokości nadwyżki emisji 
nad wartością nominalną akcji ("agio") a pozostałą ich część zalicza się do kosztów finansowych. 

 
Subskrypcja akcji serii B miała miejsce w 3 kw. 2020 r. 
 
Akcje zwykłe na okaziciela serii B w liczbie 250.000 (dwieście pięćdziesiąt tysięcy) sztuk powstały na mocy 
uchwały nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 23 lipca 2020 r. w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego z kwoty 200.000,00 zł do kwoty nie niższej niż 200.000,10 zł i nie wyższej 
niż 225.000,00 zł tj. o kwotę nie niższą niż 0,10 zł i nie wyższą niż 25.000,00 zł, wyłączenie w całości prawa 
poboru dotychczasowych akcjonariuszy i zmiany Statutu Spółki. Emisja akcji serii B została przeprowadzona w 
drodze subskrypcji prywatnej, na podstawie imiennie zawartych umów objęcia akcji, adresowanych i zawartych 
z zachowaniem warunków emisji, do której nie jest wymagane sporządzenie ani zatwierdzenie prospektu 
emisyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z 
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną papierów 
wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 
2003/71/WE. Tryb oferty nie wymaga również sporządzenia Memorandum Informacyjnego w związku z art. 3 
ust 1a ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. Akt notarialny repertorium A nr 2226/2020 sporządziła notariusz 
Jadwiga Zacharzewska Akcje serii B były oferowane w subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 §2 pkt 1 KSH, 
zostały objęte za gotówkę i opłacone przelewem bankowym oraz zarejestrowane w KRS dnia 13 października 
2020 r. 
Akcje zostały zaoferowane siedemnastu inwestorom.  
Akcje zostały objęte za gotówkę i opłacone przelewem bankowym na konto Spółki przez siedemnastu 
akcjonariuszy, w tym jedną osobę powiązana z PlayWay S.A.   
Dnia 28.08.2020 r. przed Jadwigą Zacharzewską, notariuszem w Warszawie, w jej Kancelarii w Warszawie przy 
ulicy Świątokrzyskiej numer 18, stawił się Mateusz Zawadzki i wydał Oświadczenie Zarządu o wysokości 
objętego kapitału zakładowego (Rep. A nr. 2742/2020). Na podstawie umów objęcia akcji objętych zostało 
250.000 akcji po cenie emisyjnej 7,00 zł każda akcja. Akcje zostały objęte za gotówkę i opłacone przelewem 
bankowym na konto Spółki.  
 
Emitent nie posiada wiedzy czy w terminie 12 miesięcy od dnia sporządzenia niniejszego Dokumentu miały 
miejsce transakcje na akcjach serii A, B i C. 
 
Dnia 3 grudnia 2022 roku Ultimate Games S.A. zawarł umowę zamiany akcji z osobą fizyczną niepowiązaną z 
Emitentem. Ultimate Games S.A. nabył 9.315 akcje spółki UF Games S.A. w zamian za 9.315 akcji Demolish 
Games S.A. Transakcja odbyła się bez przepływu gotówkowego i nie stanowi transakcji rynkowej.  
 
Kurs odniesienia proponowany na pierwszy dzień notowania akcji serii A, B i C wynosi 20,00 PLN. 
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2. Określenie podstawy prawnej emisji instrumentów finansowych ze 
wskazaniem organu lub osób uprawnionych do podjęcia decyzji o emisji 
instrumentów finansowych oraz daty i formy podjęcia decyzji o emisji 
instrumentów finansowych, z przytoczeniem jej treści 

Akcje zwykłe na okaziciela serii A w liczbie 2.000.000 (dwa miliony) sztuk powstały na podstawie aktu 
zawiązania spółki akcyjnej z dnia 6 lipca 2020 r. (akt notarialny repertorium A nr 2072/2020) zostały 
wyemitowane akcje zwykłe na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 PLN każda. Cena emisyjna była 
równa wartości nominalnej. Spółka została zarejestrowana w KRS dnia 22 lipca 2020 r. 
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Akcje zwykłe na okaziciela serii B w liczbie 250.000 powstały na mocy uchwały nr 5 Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 23 lipca 2020 r. w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego z 
kwoty 200.000 PLN do kwoty 225.000 PLN poprzez emisję akcji serii B z wyłączeniem prawa poboru 
dotychczasowych akcjonariuszy. Akt notarialny repertorium A nr 2226/2020 sporządziła notariusz Jadwiga 
Zacharzewska. Akcje były oferowane w subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 §2 pkt 1 KSH, zostały objęte za 
gotówkę i opłacone przelewem bankowym oraz zarejestrowane w KRS dnia 13 października 2020 r. 
Akcje zostały zaoferowane 17 akcjonariuszom i objęte przez 17 akcjonariuszy. 
Podwyższenie kapitału zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd 13 października 2020 r. 
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Dnia 28.08.2020 r. przed Jadwigą Zacharzewską, notariuszem w Warszawie, w jej Kancelarii w Warszawie przy 
ulicy Świątokrzyskiej numer 18, stawił się Mateusz Zawadzki i wydał Oświadczenie Zarządu o wysokości 
objętego kapitału zakładowego (Rep. A nr. 2742/2020). 
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Dnia 8.02.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spółki Demolish Games S.A. podjęło uchwałę nr 5 (Rep. 

A nr 338/2021), przed notariuszem Anną Niżyńską, w Warszawie przy ulicy Świętokrzyskiej numer 18, w sprawie 

dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Giełdę 

Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod nazwą NewConnect akcji serii A oraz B oraz upoważnienia do 

zawarcia umowy o rejestrację akcji w depozycie papierów wartościowych. 
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Akcje zwykłe na okaziciela serii C w liczbie 50.000 powstały na mocy uchwały nr 7 Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 8 lutego 2021 r. w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego z 
kwoty 225.000 PLN do kwoty 230.000 PLN poprzez emisję akcji serii C drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia 
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w całości, zmiany Statutu Spółki, wprowadzenia akcji do 
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect oraz upoważnienia do zawarcia umowy o rejestrację 
akcji w depozycie papierów wartościowych. Akt notarialny repertorium A nr 338/2021 sporządziła notariusz 
Jadwiga Zacharzewska. Akcje były oferowane w subskrypcji otwartej zgodnie z art. 431 §2 pkt 3 KSH, zostały 
objęte za gotówkę i opłacone przelewem bankowym oraz zarejestrowane w KRS dnia 17 czerwca 2021 r. Akcje 
serii C zostały objęte w emisji przez 84 osoby niepowiązane z Emitentem. 
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W dniu 10 lutego 2021 roku Zarząd Demolish Games S.A. podjął uchwałę w sprawie ustalenia parametrów 
emisji akcji serii C. 
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Dnia 17.03.2021 r. Zarząd Demolish Games S.A. podjął uchwałę w sprawie dojścia do skutku emisji akcji 

zwykłych na okaziciela serii C oraz ich przydziału.
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2.1. Określenie czy akcje zostały objęte za gotówkę, za wkłady pieniężne w inny sposób, czy za 
wkłady niepieniężne, wraz z krótkim opisem sposobu ich pokrycia 

 
Akcje zwykłe na okaziciela serii A, B i C w liczbie 2.300.000 (dwa miliony trzysta tysięcy) zostały objęte za wkłady 
pieniężne (wpłata na rachunek bankowy Emitenta). 

3. Oznaczenie dat, od których akcje uczestniczą w dywidendzie 

Akcje serii A i B uczestniczą w dywidendzie począwszy od wypłat zysku, jaki przeznaczony był do podziału za rok 
obrotowy kończący się 31 grudnia 2020 roku. 
 
Akcje serii C uczestniczą w dywidendzie na następujących warunkach: 

a Akcje serii C wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych najpóźniej w 
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą 
w dywidendzie począwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku 
obrotowego poprzedzającego rok, w którym akcje te zostały wydane lub zapisane po raz pierwszy na 
rachunku papierów wartościowych, 

b Akcje serii C wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych w dniu 
przypadającym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału 
zysku, uczestniczą w dywidendzie od zysku za rok obrotowy, w którym akcje te zostały wydane lub 
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierów wartościowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku 
obrotowego 

Akcje zwykłe na okaziciela serii C w liczbie 50.000 powstały na mocy uchwały nr 7 Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games S.A. z dnia 8 lutego 2021 r. (Rep A nr 338/2021) i uczestniczą w dywidendzie 
począwszy od wypłat zysku, jaki przeznaczony był do podziału za rok obrotowy kończący się 31 grudnia 2021 
roku. 
 
Decyzję o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Walne Zgromadzenie. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 318/2021) dnia 6 
września 2021 r., postanowiło przeznaczyć całość zysku Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31.12.2020 
r., wynoszący 85.220,37 PLN, na kapitał zapasowy Spółki. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 881/2022) dnia 14 
kwietnia 2022 r., postanowiło przeznaczyć całość zysku Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31.12.2021 
r., wynoszący 101.569,77 PLN, na kapitał zapasowy Spółki. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 736/2023) dnia 28 
czerwca 2023 r., postanowiło pokryć stratę netto w wysokości 61.424,27 PLN za rok obrotowy zakończony w 
dniu 31.12.2022 r. z zysków lat przyszłych. 

4. Wskazanie praw z instrumentów finansowych i zasad ich realizacji 

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy związanych z akcjami należą: 
- prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spółek handlowych). Statut Spółki nie 

przewiduje ograniczenia prawa głosu akcjonariusza Spółki mającego ponad jedną dziesiątą ogółu 
głosów w Spółce. Walne Zgromadzenie Spółki jest organem uprawnionym do podejmowania, w 
drodze uchwał, decyzji dotyczących spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spółki. 

- prawo pierwszeństwa do objęcia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 Kodeksu spółek 
handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spółek handlowych, 
akcjonariuszom Emitenta przysługuje prawo pierwszeństwa objęcia nowych akcji w stosunku do liczby 
posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi się również do emisji przez Spółkę 
papierów wartościowych zamiennych na akcje Spółki lub inkorporujących prawo zapisu na akcje. 
Natomiast w interesie Spółki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spółek handlowych, Walne Zgromadzenie 
może pozbawić dotychczasowych akcjonariuszy Spółki prawa poboru akcji Spółki w całości lub części. 
Podjęcie uchwały wymaga: 
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- kwalifikowanej większości głosów oddanych za uchwałą w wysokości czterech piątych 
głosów, 

- zamieszczenia informacji o podjęciu uchwały w porządku obrad podanym do publicznej 
wiadomości zgodnie z zasadami KSH oraz 

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarządu uzasadniającej powody 
pozbawienia prawa poboru oraz proponowaną cenę emisyjną nowych akcji, bądź sposób jej 
ustalenia. 

- prawo do dywidendy (prawo do udziału w zysku spółki) na podst. art. 347 Kodeksu spółek 
handlowych – powyższy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziału w zysku 
Spółki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegłego rewidenta, który został 
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypłaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypłaty 
akcjonariuszom Emitenta rozdziela się w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego 
akcjonariusza w dniu dywidendy. Zgodnie z art. 348 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzień 
dywidendy na dzień przypadający nie wcześniej niż pięć dni i nie później niż trzy miesiące od dnia 
powzięcia uchwały o podziale zysku. Jeżeli uchwała zwyczajnego walnego zgromadzenia nie określa 
dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzień przypadający pięć dni od dnia powzięcia uchwały o 
podziale zysku. Dywidendę wypłaca się w terminie określonym w uchwale walnego zgromadzenia, a 
jeżeli uchwała walnego zgromadzenia nie określa terminu jej wypłaty, dywidenda jest wypłacana w 
terminie określonym przez radę nadzorczą. Termin wypłaty dywidendy wyznacza się w okresie trzech 
miesięcy, licząc od dnia dywidendy. Jeżeli walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie określą terminu 
wypłaty dywidendy, wypłata dywidendy powinna nastąpić niezwłocznie po dniu dywidendy. 

Szczegółowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano poniżej. 

4.1. Uprawnienia o charakterze korporacyjnym 

Kodeks spółek handlowych regulując stosunki w spółkach akcyjnych przewiduje dla wspólników (akcjonariuszy) 
kilka kategorii uprawnień związanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spółek czy też z 
posiadaniem akcji. Uprawnienia przysługujące akcjonariuszowi dzielą się na uprawnienia o charakterze 
majątkowym i korporacyjnym. 
Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przysługujące akcjonariuszowi to: 

a prawo do otrzymania odpisów sprawozdania Zarządu z działalności Emitenta i sprawozdania 
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegłego rewidenta najpóźniej na 
piętnaście dni przed walnym zgromadzeniem. (art. 395 § 4. Kodeksu spółek handlowych), 

b prawo żądania zwołania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia określonych spraw w porządku 
obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadających przynajmniej 1/20 część 
kapitału zakładowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący, co 
najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego Emitenta mogą żądać zwołania NWZ Spółki oraz 
umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia; statut może 
upoważnić do żądania zwołania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujących 
mniej niż jedną dwudziestą kapitału zakładowego. Wyżej wymienione żądanie, należy złożyć na piśmie lub 
w postaci elektronicznej do Zarządu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie 
dwóch tygodni od dnia przedstawienia żądania Zarządowi NWZ nie zostanie zwołane, sąd rejestrowy może, 
po wezwaniu Zarządu Spółki do złożenia oświadczenia, upoważnić do zwołania NWZ akcjonariuszy 
występujących z żądaniem zwołania Walnego Zgromadzenia. Jednocześnie, Akcjonariusze reprezentujący 
co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej połowę ogółu głosów w spółce mogą zwołać 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczają przewodniczącego tego zgromadzenia. 

c prawo do zgłaszania określonych spraw do porządku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub 
akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać 
umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie powinno 
zostać zgłoszone zarządowi nie później niż na dwadzieścia jeden dni przed wyznaczonym terminem 
zgromadzenia. Żądanie powinno zawierać uzasadnienie lub projekt uchwały dotyczącej proponowanego 
punktu porządku obrad. Żądanie może zostać złożone w postaci elektronicznej. 
Zarząd jest obowiązany niezwłocznie, jednak nie później niż na osiemnaście dni przed wyznaczonym 
terminem Walnego Zgromadzenia, ogłosić zmiany w porządku obrad, wprowadzone na żądanie 
akcjonariuszy. Ogłoszenie następuje w sposób właściwy dla zwołania walnego zgromadzenia. 
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d akcjonariusz lub akcjonariusze spółki publicznej reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału 
zakładowego mogą przed terminem Walnego Zgromadzenia zgłaszać Spółce na piśmie lub przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej projekty uchwał dotyczące spraw wprowadzonych do 
porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad 
(art. 401 § 4 KSH). Spółka niezwłocznie ogłasza projekty uchwał na stronie internetowej. Każdy z 
akcjonariuszy może podczas Walnego Zgromadzenia zgłaszać projekty uchwał dotyczące spraw 
wprowadzonych do porządku obrad. 

e statut może upoważnić do żądania umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego 
Walnego Zgromadzenia oraz do zgłaszania Spółce na piśmie lub przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej projektów uchwał dotyczących spraw wprowadzonych do porządku obrad Walnego 
Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad, akcjonariuszy 
reprezentujących mniej niż jedną dwudziestą kapitału zakładowego (art. 401 § 6 KSH). 

f prawo do udziału w Walnym Zgromadzeniu (art. 4061 Kodeksu spółek handlowych). Z przepisów KSH 
wynika, że Walne Zgromadzenie spółki publicznej zwołuje się przez ogłoszenie dokonywane na stronie 
internetowej Spółki oraz w sposób określony dla przekazywania informacji bieżących zgodnie z przepisami 
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu 
obrotu oraz o spółkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogłoszenie powinno być dokonane co najmniej 
na dwadzieścia sześć dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych 
Zgromadzeniach wynikają z przepisów KSH. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spółki 
publicznej mają tylko osoby będące akcjonariuszami Spółki na szesnaście dni przed datą Walnego 
Zgromadzenia (dzień rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzień rejestracji uczestnictwa w 
Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z 
akcji oraz zastawnicy i użytkownicy, którym przysługuje prawo głosu, mają prawo uczestniczenia w walnym 
zgromadzeniu spółki niebędącej spółką publiczną, jeżeli zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co 
najmniej na tydzień przed odbyciem walnego zgromadzenia. Zastawnicy i użytkownicy, którym przysługuje 
prawo głosu, mają prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spółki publicznej, jeżeli ustanowienie na 
ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierów wartościowych w 
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. 
Na żądanie uprawnionego z akcji spółki publicznej oraz zastawnika lub użytkownika, którym przysługuje 
prawo głosu, zgłoszone nie wcześniej niż po ogłoszeniu o zwołaniu walnego zgromadzenia i nie później niż 
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot 
prowadzący rachunek papierów wartościowych wystawia imienne zaświadczenie o prawie uczestnictwa w 
walnym zgromadzeniu. Na żądanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub użytkownika w treści 
zaświadczenia powinna zostać wskazana część lub powinny zostać wskazane wszystkie akcje 
zarejestrowane na rachunku papierów wartościowych. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie 
instrumentami finansowymi może wskazywać inne dokumenty równoważne zaświadczeniu, pod 
warunkiem, że podmiot wystawiający takie dokumenty został wskazany podmiotowi prowadzącemu 
depozyt papierów wartościowych dla spółki publicznej. Listę uprawnionych z akcji oraz zastawników i 
użytkowników, którym przysługuje prawo głosu, do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spółki publicznej 
spółka ustala na podstawie wykazu sporządzonego przez podmiot prowadzący depozyt papierów 
wartościowych. Podmiot prowadzący depozyt papierów wartościowych sporządza wykaz, o którym mowa 
w powyżej, na podstawie wykazów przekazywanych nie później niż na dwanaście dni przed dniem walnego 
zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z ustawą z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami 
finansowymi. Podstawą sporządzenia wykazów przekazywanych podmiotowi prowadzącemu depozyt 
papierów wartościowych są wystawione imienne zaświadczenia o prawie uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu spółki publicznej. 

g stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz 
wykonywać prawo głosu wynikające z zarejestrowanych przez nich akcji osobiście lub przez 
pełnomocników. Pełnomocnictwo do udziału i wykonywania prawa głosu w imieniu akcjonariusza Spółki 
powinno być udzielone na piśmie nieważności lub w formie elektronicznej, przy czym bezpieczny podpis 
elektroniczny nie jest wymagany, 

h prawo do przeglądania listy akcjonariuszy w lokalu Spółki, prawo do żądania sporządzenia odpisu listy 
akcjonariuszy uprawnionych do udziału w Walnym Zgromadzeniu, prawo do żądania przesłania 
nieodpłatnie listy pocztą elektroniczną (art. 407 § 1 Kodeksu spółek handlowych), 
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i prawo do żądania wydania odpisu wniosków w sprawach objętych porządkiem Walnego 
Zgromadzenia (art. 407 § 2 Kodeksu spółek handlowych); żądanie takie należy złożyć do Zarządu Spółki. 
Wydanie odpisów wniosków powinno nastąpić nie później niż w terminie tygodnia przez Walnym 
Zgromadzeniem, 

j prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadających 1/10 kapitału zakładowego 
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecności uczestników Walnego Zgromadzenia (art. 410 
Kodeksu spółek handlowych); Stosownie do § 1 powoływanego przepisu po wyborze przewodniczącego 
Walnego Zgromadzenia, niezwłocznie sporządza się listę obecności zawierającą spis osób uczestniczących 
w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, które każdy z tych uczestników przedstawia 
oraz służących im głosów. Przewodniczący zobowiązany jest podpisać listę i wyłożyć ją do wglądu podczas 
obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o których mowa powyżej lista 
obecności powinna być sprawdzona przez wybraną w tym celu komisję, złożoną co najmniej z trzech osób. 
Wnioskodawcy mają prawo wyboru jednego członka komisji, 

k prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spółek handlowych). Jeżeli Statut Emitenta 
lub ustawa nie stanowią inaczej każda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego głosu. Statut 
Spółki nie przewiduje ograniczenia prawa głosu akcjonariusza Spółki mającego ponad jedną dziesiątą ogółu 
głosów w Spółce. Walne Zgromadzenie Spółki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze 
uchwał, decyzji dotyczących spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spółki, 

l prawo do żądania wyboru Rady Nadzorczej Spółki w drodze głosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 
§ 3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentującym co najmniej jedną piątą kapitału 
zakładowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybór Rady Nadzorczej w drodze głosowania 
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujący na Walnym Zgromadzeniu tę część akcji, która przypada 
z podziału ogólnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbę członków Rady 
Nadzorczej, mogą utworzyć oddzielną grupę celem wyboru jednego członka Rady Nadzorczej, nie biorą 
jednak udziału w wyborze pozostałych członków Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej 
nieobsadzone przez odpowiednią grupę akcjonariuszy, utworzoną zgodnie z zasadami podanymi powyżej, 
obsadza się w drodze głosowania, w którym uczestniczą wszyscy akcjonariusze Emitenta, których głosy nie 
zostały oddane przy wyborze członków Rady Nadzorczej wybieranych w drodze głosowania oddzielnymi 
grupami. W przypadku zgłoszenia przez akcjonariuszy reprezentujących co najmniej jedną piątą kapitału 
zakładowego Spółki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze głosowania oddzielnymi 
grupami, postanowienia Statutu przewidujące inny sposób powoływania Rady Nadzorczej nie mają 
zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej, 

m prawo do przeglądania księgi protokołów Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania 
poświadczonych przez Zarząd odpisów uchwał (art. 421 Kodeksu spółek handlowych), 

n prawo do zaskarżenia uchwały Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem bądź dobrymi 
obyczajami i godzącej w interes Emitenta lub mającej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze 
wytoczonego przeciwko Emitentowi powództwa o uchylenie uchwały (art. 422 Kodeksu spółek 
handlowych); w takich przypadkach akcjonariusz może wytoczyć przeciwko Spółce powództwo o uchylenie 
uchwały podjętej przez Walne Zgromadzenia Spółki. Do wystąpienia z powództwem uprawniony jest 
akcjonariusz, który głosował przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjęciu 
zażądał zaprotokołowania swojego sprzeciwu lub został bezzasadnie niedopuszczony do udziału w Walnym 
Zgromadzeniu, lub nie był obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakże jedynie w przypadku wadliwego 
zwołania Walnego Zgromadzenia lub też powzięcia uchwały w sprawie nieobjętej porządkiem obrad danego 
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spółki publicznej powództwo o uchylenie 
uchwały Walnego Zgromadzenia należy wnieść w terminie miesiąca od dnia otrzymania przez akcjonariusza 
wiadomości o uchwale, nie później jednak niż w terminie trzech miesięcy od dnia powzięcia uchwały przez 
Walne Zgromadzenie. Sąd rejestrowy może zawiesić postępowanie rejestrowe po przeprowadzeniu 
rozprawy, podczas której akcjonariusz skarżący uchwałę Walnego Zgromadzenia, będzie miał możliwość 
przedstawienia argumentów przemawiających za zawieszeniem postępowania rejestrowego do czasu 
rozpatrzenia jego powództwa, 

o prawo do wytoczenia przeciwko Spółce powództwa o stwierdzenie nieważności uchwały Walnego 
Zgromadzenia sprzecznej z ustawą (art. 425 Kodeksu spółek handlowych), przysługuje akcjonariuszom 
uprawnionym do wystąpienia z powództwem o uchylenie uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
Spółki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spółki publicznej powództwo takie powinno być wniesione 
w terminie trzydziestu dni od dnia ogłoszenia uchwały Walnego Zgromadzenia, nie później jednak niż w 
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terminie roku od dnia powzięcia uchwały przez Walne Zgromadzenie. Sąd rejestrowy może zawiesić 
postępowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas której akcjonariusz skarżący uchwałę 
Walnego Zgromadzenia, będzie miał możliwość przedstawienia argumentów przemawiających za 
zawieszeniem postępowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powództwa, 

p prawo do żądania udzielenia przez Zarząd, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji 
dotyczących Emitenta, jeżeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objętej porządkiem obrad Walnego 
Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spółek handlowych). Zarząd Spółki jest zobowiązany do udzielenia 
informacji żądanej przez akcjonariusza, jednakże zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarząd powinien odmówić 
udzielenia informacji, gdy: 

• mogłoby to wyrządzić szkodę Spółce albo Spółce z nią powiązana, albo Spółce lub spółdzielni 
zależnej, w szczególności przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub 
organizacyjnych przedsiębiorstwa, lub 

• mogłoby narazić Członka Zarządu na poniesienie odpowiedzialności karnej, cywilnoprawnej lub 
administracyjnej, 

Ponadto zgodnie z art. 428 § 3 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarząd może udzielić akcjonariuszowi Spółki 
żądanej przez niego informacji na piśmie nie później niż w terminie dwóch tygodni od dnia zakończenia 
Walnego Zgromadzenia. Przy uwzględnieniu ograniczeń wynikających z art. 428 § 2 KSH dotyczących odmowy 
udzielenia informacji, Zarząd może udzielić akcjonariuszowi informacji dotyczących Emitenta poza Walnym 
Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i 
osoby, której udzielono informacji, powinny zostać ujawnione przez Zarząd na piśmie w materiałach 
przekładanych najbliższemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzeżeniem, że materiały mogą nie obejmować 
informacji podanych do wiadomości publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia, 

▪ prawo do złożenia wniosku do sądu rejestrowego o zobowiązanie Zarządu do udzielenia informacji, o 
których mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spółek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu spółek handlowych) 
lub o zobowiązanie Emitenta do ogłoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza 
Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu spółek handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu 
spółek handlowych), wniosek do sądu rejestrowego, należy złożyć w terminie tygodnia od zakończenia 
Walnego Zgromadzenia, na którym akcjonariuszowi odmówiono udzielenia żądanych informacji. 
Akcjonariusz może również złożyć wniosek do sądu rejestrowego o zobowiązanie Spółki do ogłoszenia 
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, 

▪ prawo do wniesienia powództwa przeciwko członkom władz Emitenta lub innym osobom, które 
wyrządziły szkodę Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spółek handlowych), 

▪ prawo do przeglądania dokumentów związanych z połączeniem, podziałem lub przekształceniem 
Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spółek handlowych). 

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu spółek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przysługuje także 
prawo do żądania udzielenia pisemnej informacji przez spółkę handlową będąca również akcjonariuszem 
Emitenta w przedmiocie pozostawania przez nią w stosunku dominacji lub zależności, w rozumieniu art. 4 § 1 
pkt 4 Kodeksu spółek handlowych, wobec innej określonej spółki handlowej albo spółdzielni będącej także 
akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do złożenia żądania, o którym mowa powyżej, 
może żądać również ujawnienia liczby akcji Emitenta lub głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie 
posiada spółka handlowa, w tym także jako zastawnik, użytkownik lub na podstawie porozumień z innymi 
osobami. 

4.2. Uprawnienia o charakterze majątkowym 

Do uprawnień majątkowych przysługujących akcjonariuszom należą: 
- prawo do dywidendy (prawo do udziału w zysku Spółki) na podst. art. 347 Kodeksu spółek handlowych 

– powyższy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziału w zysku Spółki wykazanym 
w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegłego rewidenta, który został przeznaczony przez 
Walne Zgromadzenie do wypłaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypłaty akcjonariuszom 
Emitenta rozdziela się w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu 
dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzień dywidendy na dzień przypadający nie 
wcześniej niż pięć dni i nie później niż trzy miesiące od dnia powzięcia uchwały o podziale zysku. Jeżeli 
uchwała zwyczajnego walnego zgromadzenia nie określa dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzień 
przypadający pięć dni od dnia powzięcia uchwały o podziale zysku. Dywidendę wypłaca się w terminie 
określonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jeżeli uchwała walnego zgromadzenia nie określa 
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terminu jej wypłaty, dywidenda jest wypłacana w terminie określonym przez radę nadzorczą. Termin 
wypłaty dywidendy wyznacza się w okresie trzech miesięcy, licząc od dnia dywidendy. Jeżeli walne 
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie określą terminu wypłaty dywidendy, wypłata dywidendy 
powinna nastąpić niezwłocznie po dniu dywidendy. Zasady te należy stosować przy uwzględnieniu 
terminów określonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem właściwym do powzięcia 
uchwały o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wypłacie dywidendy jest Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie, które powinno odbyć się w terminie sześciu miesięcy po upływie każdego roku 
obrotowego. Z uwagi na fakt, że rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie powinno odbyć się w terminie do końca czerwca. 
Informacje dotyczące wypłaty dywidendy ogłaszane będą w formie raportów bieżących. 
Statut Emitenta nie zawiera żadnych szczególnych regulacji dotyczących sposobu podziału zysku (w 
szczególności nie przewiduje w tym zakresie żadnego uprzywilejowania dla niektórych akcji), tym 
samym stosuje się zasady ogólne opisane powyżej. 
Statut Emitenta nie zawiera postanowień odnośnie warunków odbioru dywidendy regulujących 
kwestię odbioru dywidendy w sposób odmienny od postanowień Kodeksu spółek handlowych i 
regulacji KDPW, w związku z czym w tym zakresie u Emitenta obowiązywać będą warunki odbioru 
dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdującymi zastosowanie dla spółek publicznych. 
Emitent zobowiązany jest poinformować KDPW (przekazać uchwałę Walnego Zgromadzenia w sprawie 
ustalenia dywidendy) o wysokości dywidendy, terminie ustalenia („dniu dywidendy” zgodnie z 
określeniem zawartym w przepisach Kodeksu spółek handlowych) oraz o terminie wypłaty dywidendy 
(§121-132 Szczegółowych Zasad Działania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin wypłaty należy 
uzgodnić uprzednio z KDPW. Zgodnie z § 121 Szczegółowych Zasad Działania KDPW, dzień wypłaty 
dywidendy może przypadać najwcześniej piątego dnia po dniu dywidendy. 
Wypłata dywidendy przysługującej akcjonariuszom posiadającym zdematerializowane akcje spółki 
publicznej następuje za pośrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez 
Emitenta do dyspozycji KDPW środków na realizację prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW 
rachunku pieniężnym lub rachunku bankowym, a następnie rozdzielenie przez KDPW środków 
otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestników KDPW, którzy następnie przekażą je na 
poszczególne rachunki papierów wartościowych osób uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). 
Rachunki te prowadzone są przez poszczególne domy maklerskie. 
Termin wypłaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposób, aby możliwe było prawidłowe rozliczenie 
podatku dochodowego od udziału w zyskach osób prawnych. 
Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje żadnych ograniczeń w prawach do dywidendy dla posiadaczy 
akcji będących nierezydentami. Nierezydenci niebędący osobami fizycznymi mogą, pod warunkiem 
przedstawienia stosownych dokumentów, na mocy m.in. umów międzynarodowych o unikaniu 
podwójnego opodatkowania, skorzystać z możliwości pobrania od nich przez Emitenta podatku od 
dywidendy. 
Dywidenda oraz inne przychody z tytułu udziału w zyskach osób prawnych mających siedzibę na 
terytorium Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobę fizyczną jak i prawną), podlegają 
opodatkowaniu zryczałtowanym podatkiem dochodowym w wysokości 19% uzyskanego przychodu, 
chyba że umowa w sprawie zapobiegania podwójnemu opodatkowaniu zawarta przez Polskę z krajem 
miejsca zamieszkania akcjonariusza będącego osobą fizyczną lub z krajem miejsca siedziby lub zarządu 
akcjonariusza będącego osobą prawną stanowi inaczej. 
Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wypłacie o Kwotę zryczałtowanego podatku dochodowego 
(z zastosowaniem właściwej stawki), która następnie zostaje przekazana na rachunek właściwego 
urzędu skarbowego. Zastosowanie właściwej stawki wynikającej ze stosownej umowy w sprawie 
zapobiegania podwójnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku, jest możliwe wyłącznie pod 
warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza będącego nierezydentem lub 
miejsca siedziby zarządu do celów podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. certyfikatem 
rezydencji, wydanym przez właściwy organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma służyć 
ustaleniu przez płatnika (Emitenta) czy ma on prawo zastosować stawkę ustaloną we właściwej 
umowie międzynarodowej, bądź zwolnienie, czy też potrącić podatek w wysokości określonej w 
ustawie o podatku dochodowym od osób prawnych. 
Jeżeli akcjonariusz będący nierezydentem, wykaże, że w stosunku do niego miały zastosowanie 
postanowienia właściwej umowy w sprawie zapobiegania podwójnemu opodatkowaniu, które 
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przewidywały redukcję krajowej stawki podatkowej, będzie mógł żądać stwierdzenia nadpłaty i zwrotu 
nienależnie pobranego podatku, bezpośrednio od urzędu skarbowego. 

- prawo pierwszeństwa do objęcia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spółek handlowych: 
w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spółek handlowych, akcjonariuszom 
Emitenta przysługuje prawo pierwszeństwa objęcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych 
przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi się również do emisji przez Spółkę papierów 
wartościowych zamiennych na akcje Spółki lub inkorporujących prawo zapisu na akcje. Natomiast w 
interesie Spółki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spółek handlowych, Walne Zgromadzenie może 
pozbawić dotychczasowych akcjonariuszy Spółki prawa poboru akcji Spółki w całości lub części. 
Podjęcie uchwały wymaga: 

- kwalifikowanej większości głosów oddanych za uchwałą w wysokości czterech piątych 
głosów, 

- zamieszczenia informacji o podjęciu uchwały w porządku obrad podanym do publicznej 
wiadomości zgodnie z zasadami KSH oraz 

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarządu uzasadniającej powody 
pozbawienia prawa poboru oraz proponowaną cenę emisyjną nowych akcji bądź sposób jej 
ustalenia. 

- prawo żądania uzupełnienia liczby likwidatorów Spółki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej nie 
uregulowała tego uchwała Walnego Zgromadzenia Spółki w przedmiocie likwidacji, likwidatorami 
spółki akcyjnej są członkowie zarządu. Natomiast Kodeks spółek handlowych przewiduje możliwość 
wnioskowania do sądu rejestrowego właściwego dla spółki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy 
reprezentujących co najmniej jedną dziesiątą kapitału zakładowego Spółki o uzupełnienie liczby 
likwidatorów poprzez ustanowienie jednego lub dwóch likwidatorów. (art. 463 § 2 KSH), 

- prawo do uczestniczenia w podziale majątku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu spółek 
handlowych): w ramach likwidacji spółki akcyjnej likwidatorzy powinni zakończyć interesy bieżące 
Spółki, ściągając jej wierzytelności, wypełnić zobowiązania ciążące na Spółce i upłynnić majątek Spółki, 
o czym mowa w art. 468 § 1 KSH. W myśl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu 
wierzycieli Spółki może nastąpić podział pomiędzy akcjonariuszy majątku Spółki pozostałego po takim 
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majątek pozostały po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli 
spółki, stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli się pomiędzy akcjonariuszy Spółki w stosunku do 
dokonanych przez każdego z akcjonariuszy wpłat na kapitał zakładowy Spółki. Wielkość wpłat na 
kapitał zakładowy spółki przez danego akcjonariusza ustala się w oparciu o liczbę i wartość 
posiadanych przez niego akcji. 

- prawo do ustanowienia zastawu lub użytkowania na akcjach; w okresie, gdy akcje spółki publicznej, 
na których ustanowiono zastaw lub użytkowanie, są zapisane na rachunkach papierów wartościowych 
w domu maklerskim lub w banku prowadzącym rachunki papierów wartościowych, prawo głosu z tych 
akcji przysługuje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH). 

 
Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie 
Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzającym fakt posiadania uprawnień 
inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne świadectwo depozytowe, które może 
być wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z zasadami 
określonymi w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi. 
W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostało akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadającym 
przynajmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do złożenia wniosku o podjęcie 
uchwały w sprawie zbadania przez biegłego określonego zagadnienia związanego z utworzeniem Spółki lub 
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczególnych). Wedle dyspozycji art. 85 powoływanej Ustawy, 
wobec niepodjęcia przez Walne Zgromadzenie uchwały w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie 
rewidenta do spraw szczególnych, wnioskodawcy mogą wystąpić o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako 
rewidenta do sądu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powzięcia uchwały. 

5. Określenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wypłaty 
dywidendy w przyszłości 

Zamiarem Zarządu Emitenta jest nierekomendowanie wypłaty dywidendy z zysku za 2022 rok. Ostateczną 
decyzję o podziale zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 
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Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzień dywidendy na dzień przypadający nie wcześniej niż pięć dni i nie 
później niż trzy miesiące od dnia powzięcia uchwały o podziale zysku. Jeżeli uchwała zwyczajnego walnego 
zgromadzenia nie określa dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzień przypadający pięć dni od dnia powzięcia 
uchwały o podziale zysku. 
  
Dywidendę wypłaca się w terminie określonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jeżeli uchwała walnego 
zgromadzenia nie określa terminu jej wypłaty, dywidenda jest wypłacana w terminie określonym przez radę 
nadzorczą. Termin wypłaty dywidendy wyznacza się w okresie trzech miesięcy, licząc od dnia dywidendy. Jeżeli 
walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie określą terminu wypłaty dywidendy, wypłata dywidendy powinna 
nastąpić niezwłocznie po dniu dywidendy. 
 
Akcjonariuszom przysługuje prawo do wypłaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku 
obrotowego, jeżeli Spółka posiada środki wystarczające na wypłatę, a zatwierdzone sprawozdanie finansowe 
za poprzedni rok wykazuje zysk. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 318/2021) dnia 6 
września 2021 r., postanowiło przeznaczyć całość zysku Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31.12.2020 
r., wynoszący 85.220,37 PLN, na kapitał zapasowy Spółki. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 881/2022) dnia 14 
kwietnia 2022 r., postanowiło przeznaczyć całość zysku Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31.12.2021 
r., wynoszący 101.569,77 PLN, na kapitał zapasowy Spółki. 

Na podstawie uchwały nr 7 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. (Rep. A nr 736/2023) dnia 28 
czerwca 2023 r., postanowiło pokryć stratę Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31.12.2022 r., wynoszący 
61.424,27 PLN z zysków lat przyszłych. 

6. Informacje o zasadach opodatkowania dochodów związanych z 
posiadaniem i obrotem instrumentami finansowymi objętymi 
dokumentem, w tym wskazanie płatnika podatku 

6.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy 

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawą o podatku dochodowym od osób 
prawnych oraz Ustawą o podatku dochodowym od osób fizycznych. Ustawy te przewidują obowiązek uiszczenia 
podatku dochodowego (w wysokości 19%) od dochodów z dywidend oraz innych przychodów z tytułu udziału 
w zyskach osób prawnych mających siedzibę na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, które nie mają 
siedziby lub zarządu na terytorium RP również podlegają obowiązkowi, o którym mowa powyżej - stawka 
podatku jest taka sama (19%), chyba że umowa w sprawie zapobieżenia podwójnemu opodatkowaniu zawarta 
z krajem miejsca siedziby lub zarządu podatnika stanowi inaczej. 
 
Podatek od dochodów z tytułu dywidend i innych udziałów w zyskach Emitenta od osób prawnych 
Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych podmiot, który dokonuje wypłat 
należności z tytułów udziału w zyskach osób prawnych (Emitent), zobowiązany jest, jako płatnik, pobierać, w 
dniu dokonania wypłaty zryczałtowany podatek dochodowy od tych wypłat. Kwoty pobranego podatku 
przekazywane są przez płatnika w terminie do 7 dnia miesiąca następującego po miesiącu, w którym pobrano 
podatek, na rachunek właściwego urzędu skarbowego. 
Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych zwalnia się od podatku dochodowego 
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytułu udziału w zyskach osób prawnych, jeżeli 
spełnione są łącznie następujące warunki: 

1 wypłacającym dywidendę oraz inne przychody z tytułu udziału w zyskach osób prawnych jest spółka 
będąca podatnikiem podatku dochodowego, mająca siedzibę lub zarząd na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej, 
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2 uzyskującym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytułu udziału w zyskach osób 
prawnych, o których mowa w pkt 1, jest spółka podlegająca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niż 
Rzeczpospolita Polska państwie członkowskim Unii Europejskiej lub w innym państwie należącym do 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od całości swoich 
dochodów, bez względu na miejsce ich osiągania, 

3 spółka, o której mowa w pkt 2, posiada bezpośrednio nie mniej niż 15% udziałów (akcji) w kapitale 
spółki, o której mowa w pkt 1. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczający do zastosowania zwolnienia będzie 
udział 10%, 

4 odbiorcą dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytułu udziału w zyskach osób 
prawnych jest: 

1.a spółka, o której mowa w pkt 2, albo 

1.b zagraniczny zakład spółki, o której mowa w pkt 2. 
Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spółka uzyskująca dochody (przychody) z dywidend oraz inne 
przychody z tytułu udziału w zyskach osób prawnych mających siedzibę lub zarząd na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziały (akcje) w spółce wypłacającej te należności w wysokości, o której 
mowa powyżej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwóch lat. 
Zwolnienie to ma również zastosowanie w przypadku, gdy okres dwóch lat nieprzerwanego posiadania 
udziałów (akcji), w wysokości określonej powyżej w pkt 3, przez spółkę uzyskującą dochody (przychody) z tytułu 
udziału w zysku osoby prawnej mającej siedzibę lub zarząd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, upływa po 
dniu uzyskania tych dochodów (przychodów). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziałów 
(akcji), w wysokości określonej powyżej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwóch lat spółka, o której mowa 
powyżej w pkt 2, jest obowiązana do zapłaty podatku, wraz z odsetkami za zwłokę, od dochodów (przychodów) 
z dywidend w wysokości 19 % dochodów (przychodów) do 20 dnia miesiąca następującego po miesiącu, w 
którym utraciła prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza się od następnego dnia po dniu, w którym po raz pierwszy 
skorzystała ze zwolnienia. 
 
Podatek od dochodów z tytułu dywidend i innych udziałów w zyskach Emitenta od osób fizycznych 
Podmiot dokonujący wypłat z tytułu dywidend i innych przychodów z tytułu udziału w zyskach osób prawnych 
na rzecz osób fizycznych (właściwe biuro maklerskie), obowiązany jest jako płatnik pobierać w dniu dokonania 
wypłaty, zryczałtowany podatek w wysokości 19%. Pobrany podatek przekazywany jest przez biuro maklerskie 
na rachunek odpowiedniego urzędu skarbowego do 20 dnia miesiąca następującego po miesiącu pobrania 
podatku. Dochodów (przychodów) z dywidend i innych przychodów z tytułu udziału w zyskach osób prawnych 
nie łączy się z dochodami opodatkowanymi na zasadach określonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym 
od osób fizycznych. 

6.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedaży akcji 

Podatek dochodowy od dochodów uzyskiwanych przez osoby prawne 
Dochody osiągane przez osoby prawne ze sprzedaży akcji podlegają opodatkowaniu podatkiem dochodowym 
od osób prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochód stanowiący różnicę pomiędzy przychodem, tj. 
kwotą uzyskaną ze sprzedaży akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie 
lub objęcie akcji. Dochód ze sprzedaży akcji łączy się z pozostałymi dochodami i podlega opodatkowaniu na 
zasadach ogólnych. 
Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych, osoby prawne, które sprzedały akcje, 
zobowiązane są do wykazania uzyskanego z tego tytułu dochodu w składanej co miesiąc deklaracji podatkowej 
o wysokości dochodu lub straty, osiągniętych od początku roku podatkowego oraz do wpłacania na rachunek 
właściwego urzędu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodów uzyskanych od początku roku 
podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako różnica pomiędzy podatkiem należnym od dochodu osiągniętego od 
początku roku podatkowego a sumą zaliczek zapłaconych za poprzednie miesiące tego roku. 
Podatnik może również wybrać uproszczony sposób deklarowania dochodu (straty), określony w art. 25 ust. 6-
7 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. 
Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych zastosowanie stawki podatkowej, 
wynikającej z umów zapobiegających podwójnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie, 
pod warunkiem przedstawienia płatnikowi przez podatnika zaświadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie 
za granicą dla celów podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez właściwy organ administracji 
podatkowej. 
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Podatek dochodowy od dochodów uzyskiwanych przez osoby fizyczne 
Od dochodów uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odpłatnego zbycia papierów 
wartościowych lub pochodnych instrumentów finansowych i z realizacji praw z nich wynikających oraz z 
odpłatnego zbycia udziałów w spółkach mających osobowość prawną (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc. 
uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych). Wyjątkiem od 
przedstawionej zasady jest odpłatne zbywanie papierów wartościowych i pochodnych instrumentów 
finansowych oraz realizacja praw z nich wynikających, jeżeli czynności te wykonywane są w ramach 
prowadzonej działalności gospodarczej (art. 30b ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych). 
Dochodów (przychodów) z przedmiotowych tytułów nie łączy się z pozostałymi dochodami opodatkowanymi 
na zasadach ogólnych. 
Dochodem, o którym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych, jest: 

- różnica między sumą przychodów uzyskanych z tytułu odpłatnego zbycia papierów wartościowych a 
kosztami uzyskania przychodów, określonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 
pkt. 38, z zastrzeżeniem art. 24 ust. 13 i 14, 

- różnica między sumą przychodów uzyskanych z realizacji praw wynikających z papierów 
wartościowych, o których mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o publicznym obrocie papierami 
wartościowymi, a kosztami uzyskania przychodów, określonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a, 

- różnica między sumą przychodów uzyskanych z tytułu odpłatnego zbycia pochodnych instrumentów 
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikających a kosztami uzyskania przychodów, określonymi 
na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a, 

- różnica między sumą przychodów uzyskanych z tytułu odpłatnego zbycia udziałów w spółkach 
mających osobowość prawną a kosztami uzyskania przychodów, określonymi na podstawie art. 22 ust. 
1f pkt. 1 lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, 

- różnica pomiędzy wartością nominalną objętych udziałów (akcji) w spółkach mających osobowość 
prawną albo wkładów w spółdzielniach w zamian za wkład niepieniężny w innej postaci niż 
przedsiębiorstwo lub jego zorganizowana część, a kosztami uzyskania przychodów określonymi na 
podstawie art. 22 ust. 1e, osiągnięta w roku podatkowym. 

 
Po zakończeniu roku podatkowego podatnik jest obowiązany w zeznaniu podatkowym, o którym mowa w art. 
45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych, wykazać dochody uzyskane w roku 
podatkowym m.in. z odpłatnego zbycia papierów wartościowych i dochody z odpłatnego zbycia pochodnych 
instrumentów finansowych, a także dochody z realizacji praw z nich wynikających oraz z odpłatnego zbycia 
udziałów w spółkach mających osobowość prawną oraz z tytułu objęcia udziałów (akcji) w spółkach mających 
osobowość prawną albo wkładów w spółdzielniach w zamian za wkład niepieniężny w postaci innej niż 
przedsiębiorstwo lub jego zorganizowana część, i obliczyć należny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy 
o podatku dochodowym od osób fizycznych). 
Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych zastosowanie stawki podatkowej, 
wynikającej z umów zapobiegających podwójnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie, 
pod warunkiem przedstawienia płatnikowi przez podatnika zaświadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie 
za granicą dla celów podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez właściwy organ administracji 
podatkowej. 

6.3. Podatek od czynności cywilnoprawnych 

Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynności cywilnoprawnych stanowi, iż zwolniona jest od podatku od 
czynności cywilnoprawnych sprzedaż praw majątkowych będących instrumentami finansowymi: 

a firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, 

b dokonywaną za pośrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, 

c dokonywaną w ramach obrotu zorganizowanego, 

d dokonywaną poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy 
inwestycyjne, jeżeli prawa te zostały nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu 
przepisów Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z 
późn. zm.2). 
Jednak, gdy akcje będące w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane są bez zachowania ww. 
warunków, stawka podatku od czynności cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W terminie 14 dni 
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od dnia powstania obowiązku podatkowego należy uiścić podatek od czynności cywilnoprawnych oraz złożyć 
deklarację w sprawi czynności cywilnoprawnych. Obowiązek podatkowy, w myśl art. 4 Ustawy o podatku od 
czynności cywilnoprawnych, przy umowie sprzedaży ciąży na kupującym.  
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IV Dane o Emitencie 

1. Podstawowe dane o Emitencie 

Dane teleadresowe 
 

 

Nazwa (firma): Demolish Games Spółka Akcyjna 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ul. Marszałkowska, nr 87, lok. 102, 00-693 Warszawa, Polska 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie Sądu: 
Sąd Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy w Warszawie, 
XII Wydział Gospodarczy KRS 

REGON: 386587322 

NIP:  701-09-90-947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www: www.demolish-games.com 

 

Wskazanie czasu trwania Emitenta 
 
Emitent został utworzony na czas nieoznaczony. 
 
Wskazanie przepisów prawa, na podstawie których został utworzony Emitent 
 
Emitent został utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczególności na podstawie Kodeksu Spółek 
Handlowych. 
 
Demolish Games S.A. została zawiązana w dniu 6 lipca 2020 r. na podstawie aktu notarialnego rep. A nr 
2072/2020 sporządzonego przed Jadwigą Zacharzewską, notariuszem w Warszawie, prowadzącym Kancelarię 
Notarialną na zasadach spółki cywilnej z notariuszem Anną Niżyńską, w Warszawie przy ulicy Świętokrzyskiej 
numer 18, w jej kancelarii. 
 
Demolish Games S.A. została wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 22 lipca 2020 r. przez Sąd 
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy KRS pod numerem 0000851132. 
 
Wskazanie sądu, który wydał postanowienie o wpisie do właściwego rejestru, wraz z podaniem daty 
dokonania tego wpisu, a w przypadku, gdy emitent jest podmiotem, którego utworzenie wymagało 
uzyskania zezwolenia - przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem organu, który je wydał 
 
Demolish Games S.A. została wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 22 lipca 2020 r. przez Sąd 
Rejonowy dla M. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy KRS pod numerem 0000851132. 
 
Informacje czy działalność prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody, a 
w przypadku istnienia takiego wymogu – dodatkowo przedmiot i numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze 
wskazaniem organu, który je wydał 
 
Działalność prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody. 
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2. Krótki opis historii Emitenta 

 
W poniższej tabeli zaprezentowano najważniejsze wydarzenia w historii Spółki 

Data Wydarzenie 

6 lipiec 2020 r. 
Zawiązanie spółki Demolish Games S.A. na podstawie aktu notarialnego rep. A nr 
2072/2020. Powołanie pierwszego prezesa zarządu w osobie Mateusza Łukasz 
Zawadzkiego (dalej jako Mateusz Zawadzki). 

22 lipiec 2020 r. Rejestracja Spółki w KRS pod numerem 0000851132. 

23 lipiec 2020 r. 

Podjęcie uchwały nr 5 (akt notarialny Rep. A nr 2226/2020) o podwyższeniu 
kapitału zakładowego Spółki, w drodze emisji akcji serii B o kwotę nie niższą niż 
0,10 PLN i nie wyższą niż 25.000,00 PLN. Dokonano emisji 250.000 akcji serii B o 
wartości nominalnej 0,10 PLN i cenie emisyjnej 7,00 PLN w drodze subskrypcji 
prywatnej. Akcje były oferowane zgodnie z art. 431 §2 pkt 1 KSH, zostały objęte 
za gotówkę i opłacone przelewem bankowym oraz zarejestrowane w KRS dnia 13 
października 2020 r. 

31 lipiec 2020 r. 

Zawarcie umowy o współpracy wraz z cesją i udzieleniem licencji z Ultimate 
Games S.A.  
Zakup IP gry Demolish & Build 2017 (w wersji na PC) od spółki Ultimate Games 
S.A. za kwotę 1.000,00 PLN netto. 
Zakup IP gry Demolish & Build 2018 (w wersji na PC, Xbox One i Nintendo Switch) 
od spółki Ultimate Games S.A. za kwotę 3.000,00 PLN netto. 
Zakup IP gry Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3), będącej w 
trakcie produkcji, od spółki Ultimate Games S.A., za kwotę 244.350,40 PLN netto. 
Łączna wartość brutto transakcji to 324.461,33 PLN. Transakcja została 
uregulowana przelewem bankowym i była dokonana na zasadach rynkowych. 
Ultimate Games S.A. jest głównym akcjonariuszem posiadającym, na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu, 38,26% udział w kapitale i głosach na WZA 
Spółki. 

28 sierpień 2020 r. 

Oświadczeniem zarządu (akt notarialny Rep. A nr 2742/2020) o wysokości 
objętego kapitału zakładowego, oświadczono o dojściu do skutku emisji akcji serii 
B i objęciu przez akcjonariuszy 250.000 akcji serii B oraz dokonano dookreślenia 
wysokości kapitału zakładowego w Statucie, poprzez dookreślenie §6 Statutu 
Spółki. Akcje zostały opłacone w drodze przelewu na konto bankowe Spółki. 

15 wrześnie 2020 r. 

Zawarcie ramowej umowy na portowanie gier komputerowych między Demolish 
Games S.A. a Black Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose Project S.A.). 
Na mocy umowy zawartej z spółką Black Rose Projects S.A. Emitent wypłacił 
kontrahentowi wynagrodzenie w kwocie 120.000,00 PLN netto, w ramach 
przedpłaty za wykonanie trzech portów gry Demolish & Build 2020 (obecnie 
Demolish & Build 3), na platformy Nintendo Switch, Xbox One i Playstation. 
Produkcja portów zostanie rozpoczęta po zakończeniu prac nad wersją PC gry 
Demolish & Build 3. 
Dodatkowo Black Rose Project sp. z o.o. wykonała port Demolish & Build 2018 na 
Playstation (premiera 20 sierpnia 2021 r.). Wynagrodzenie za stworzenie portu w 
wysokości 28.000,00 zł netto zostało opłacone po zakończeniu procesu 
certyfikacji gry i wynagrodzenie prowizyjne w wartości 12% przychodów ze 
sprzedaży po opłaceniu 30% marży platformy sprzedażowej. 

5 październik 2020 r. 

Emitent zawarł porozumienie zmieniające do umowy o współpracy wraz z cesją i 
udzieleniem licencji zawartej dnia 31 lipca 2020 roku. Na mocy porozumienia 
Emitent nabył prawa do wydanych wersji gry Car Demolition Clicker (data 
wydania wersji na PC – 5 lipca 2020 roku oraz Xbox One – 2 grudnia 2020 r.), za 
cenę 3 tys. PLN netto. Ponadto Emitent nabył prawa do wszystkich komponentów 
gry i do możliwości stworzenia jej portów (które wydawane będą przez spółkę 
Ultimate Games S.A.) oraz do pełnienia funkcji wydawcy gier w wersji na PC gry 
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Car Demolition Clicker oraz przejętych 31 lipca 2020 roku gier z serii Demolish & 
Build. 

6 październik 2020 r. 

Podpisanie umowy z Glob Studio Games Sp. z o.o. w zakresie stworzenia 
prototypu (preprodukcja) gry WW2: Underground, w tym: 
(a) utworu audiowizualnego, stanowiącego zwiastun lub zwiastuny gry o łącznej 
długości nie krótszej niż 1 minuta, 
(b) utworów graficznych stanowiących ilustracje gry lub jej wizualizacje. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu gra nie przeszła weryfikacji i praca 
nie jest kontynuowana. 

Październik 2020 r. 
Rozpoczęcie prac nad preprodukcją gry Explosive Demolition Simulator i podjęciu 
decyzji o jej połączeniu z Demolish & Build 3. 

2 grudnia 2020 r. Premiera gry Car Demolition Clicker na platformie Xbox One. 

7 grudzień 2020 r. 

Podpisanie umowy z zewnętrznym, dwuosobowym zespołem deweloperskim 
(Who Made This?) na stworzenie dla gry Malone in Nightmares: 
(a) projektu strony www z zachowaniem standardów platformy STEAM, 
(b) utworu audiowizualnego, stanowiącego zwiastun lub zwiastuny gry o łącznej 
długości nie krótszej niż 1 minuta, 
(c) utworów graficznych stanowiących ilustracje gry lub jej wizualizacje. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu gra nie przeszła weryfikacji i praca 
nie jest kontynuowana. 

18 stycznia 2020 r. 

Podpisanie umowy z 100 Games Sp. z o.o., w zakresie wykonania portu gry 
Demolish & Build 2017 na platformę Nintendo Switch, którego premiera miała 
miejsce21 stycznia 2023 r. W dalszej kolejności kontrahent ma również wykonać 
porty gry na platformy Xbox One (planowany termin wykonania: 3 kw. 2023 r.) 
oraz Playstation (planowany termin wykonania: 1 kw. 2024 r.). 

Luty 2021 r. 
Rozpoczęcie prac nad grą Demolish & Build 3 (po modyfikacjach i rozszerzeniach 
tytułu wprowadzonych przez prezesa Spółki, etap ukończenia gry zmalał z 40% do 
20%). Planowana premiera tytułu jest na 1 kwartał 2024 rok. 

8 luty 2021 r. 

Podjęcie prze WZA uchwały numer 7 (Rep. A nr 338/2021) w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 5 tys. PLN (z kwoty 225 tys. PLN do 
230 tys. PLN) poprzez emisję 50 000 akcji serii C w drodze subskrypcji otwartej, 
przy cenie nominalnej 0,10 PLN. Cena emisyjna akcji została ustalona na poziomie 
20 PLN za akcję. Emitent pozyskał 1 mln PLN na produkcję gier. Wszystkie akcje 
zostały objęte za gotówkę. Podwyższenie kapitału zostało zarejestrowane przez 
Sąd 17 czerwca 2021 roku. 

12 luty 2021 r. 

Podpisanie umowy z Ultimate VR sp. z o.o. na wykonanie portu gry Demolish & 
Build 2018 do wirtualnej rzeczywistości (VR). Na mocy umowy port został 
wykonany na urządzenia HTC VIVE OCULUS RIFT oraz inne urządzenia VR 
(premiera na STEAM 18 października 2021 r.). 

15 luty 2021 r. 

Emitent podpisał porozumienie o rozwiązaniu umowy na produkcję i wydanie gry 
Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3) wraz z przekazaniem 
autorskich praw majątkowych, zawartej dnia 20 sierpnia 2019 roku między 
Console Labs S.A. a Ultimate Games S.A. 

3 marca 2021 r. Premiera gry Car Demolition Clicker na platformie Playstation. 

28 kwietnia 2021 r. Premiera gry Car Demolition Clicker na platformie Nintendo Switch. 

Czerwiec 2021 r. 
Ogłoszenie nowej produkcji pt. Airship Captain. Nad którą prace zostaną w pełni 
rozpoczęte w 2 połowie 2023 r.  

20 sierpień 2021 r. Premiera gry Demolish & Build 2018 na platformie Playstation. 

18 października 2021 r. Premiera gry Demolish & Build VR na platformie STEAM. 

19 sierpień 2022 r. Premiera wersji demonstracyjnej gry Demolish & Build 3 na platformie STEAM. 

1 października 2022 r.  

Zawarcie umowy o dzieło wraz z przeniesieniem autorskich praw majątkowych z 
osobą fizyczną. Przedmiotem umowy jest stworzenie przez osobę fizyczną utworu 
literackiego zawierającego elementy graficzne oraz informacje techniczne na 
zamówienie Emitenta, który będzie stanowić scenariusz – tzw. gameplay, gry 
komputerowej pod roboczą nazwą: Airport Simulator, oraz przeniesienie na 
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Emitenta, w zamian za wynagrodzenie autorskich praw majątkowych. 
Wynagrodzenie zostało ustanowione na jednorazowe wynagrodzenie ryczałtowe. 
Twórca zobowiązał się dostarczyć przedmiot umowy Emitentowi zgodnie w 
terminie nie dłuższym niż do 1 listopada 2022 r. 

4 listopada 2022 r.  

Zawarcie umowy na produkcję gry komputerowej wraz z przekazaniem autorskich 
praw majątkowych w związku z realizacją umowy z dnia 1 października 2022 r. 
przez osobę fizyczną i podjęcie przez Emitenta decyzji o sfinansowaniu produkcji 
i wydaniu pełnej wersji gry komputerowej pod roboczym tytułem „Airport 
Simulator”. Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do 
umowy, produkcja ma zostać zakończona w 1 poł. 2024 r. Budżet produkcji został 
ustalony na ok. 150 tys. zł, a udział Emitenta w przychodzie ze sprzedaży 
(pomniejszonym o marże platform sprzedażowych) wynosi ponad 80%. 

21 stycznia 2023 r. Premiera portu gry Demolish & Build 2017 na platformie Nintendo Switch. 

24 stycznia 2023 r. 

Demolish Games S.A. podpisał z 100 Games S.A. dwa zlecenia na wykonanie 
portów gry Demolish & Build 2017 na platformę Xbox One i Playstation. 
Zakończenie produkcji portu na Xbox One zaplanowane zostało na 31 maja 2023 
r., natomiast ukończenie portu na Playstation zaplanowane zostało na 30 czerwca 
2023 r. 

19 czerwca 2023 r. 
Premiera nowej wersji demonstracyjnej gry Demolish & Build 3 na platformie 
STEAM. 

Źródło: Emitent 
 

3. Określenie rodzajów i wartości kapitałów własnych Emitenta oraz zasad ich 
tworzenia 

Określenie rodzaju i wartości kapitałów własnych Emitenta 
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki oraz obowiązującymi przepisami prawa w Spółce na kapitały własne 
składają się: 

a) kapitał zakładowy 
b) kapitał zapasowy 
c) inne fundusze i kapitały dopuszczalne lub wymagane prawem. 

 
Kapitał zakładowy  
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego zarejestrowany kapitał zakładowy Emitenta 
wynosi 230 000,00 PLN i dzieli się na 2.300.000 akcji, w tym: 

• 2.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, które objęli 
założyciele, 

• 250.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, akcje zostały objęte 
po cenie emisyjnej równej 7,00 PLN i opłacone przelewem bankowym, 

• 50.000 akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej 0,10 PLN każda, akcje zostały objęte 
po cenie emisyjnej równej 20,00 PLN i opłacone przelewem bankowym. 

Kapitał zakładowy został opłacony w całości. 
 
Kapitał zapasowy 
Kapitał zapasowy jest tworzony z odpisów z czystego zysku. Do kapitału zapasowego przelewane są również 
nadwyżki osiągnięte przy wydawaniu akcji powyżej ich wartości nominalnej, a pozostałe po pokryciu kosztów 
ich wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spółek handlowych, Spółka jest zobowiązana tworzyć 
kapitał zapasowy na pokrycie strat, do którego przelewa się co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki 
kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej kapitału zakładowego. 
 
Na dzień 31.12.2022 r. wielkość kapitału zapasowego wynosiła 2 787 063,64 PLN. 
Na dzień 31.03.2023 r. wielkość kapitału zapasowego wynosiła 2 600 273,50 PLN. 
 
Inne kapitały 
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Na dzień 31.12.2022 r. Emitent wykazywał kapitał własny w wysokości – 2 955 639,37 PLN, w ramach kapitału 
własnego wskazano pozycję kapitał podstawowy w wysokości 230.000,00 PLN, stratę netto za rok obrotowy w 
wysokości 61 424,27 PLN oraz kapitał zapasowy w wysokości 2.787.063,64 PLN. 
Na dzień 31.03.2023 r. Emitent wykazywał kapitał własny w wysokości – 2 961 694,17 PLN, w ramach kapitału 
własnego wskazano pozycję kapitał podstawowy w wysokości 230.000,00 PLN, zysk netto za rok obrotowy w 
wysokości 6.054,80 PLN, stratę netto z lat ubiegłych w wysokości 61 424,27 PLN oraz kapitał zapasowy w 
wysokości 2.787.063,64 PLN. 
 
Zasady tworzenia kapitałów 
Zgodnie ze Statutem Spółki oraz Kodeksem spółek handlowych, na kapitał zapasowy przelewa się co najmniej 
8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej jednej trzeciej kapitału 
zakładowego. Do kapitału zapasowego przelewa się również nadwyżki, osiągnięte przy emisji akcji powyżej ich 
wartości nominalnej, a pozostałe - po pokryciu kosztów emisji akcji. 

4. Oświadczenie emitenta stwierdzające, czy według niego jego aktywa 
obrotowe wystarczają do pokrycia jego bieżących potrzeb, to jest potrzeb 
w okresie 12 miesięcy od dnia sporządzenia dokumentu informacyjnego, 
czy też nie, a jeśli nie – wskazanie w jaki sposób zamierza zapewnić 
potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe 

 
Emitent oświadcza, że jego zdaniem poziom aktywów obrotowych wystarcza na pokrycie jego bieżących 
potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesięcy od dnia sporządzenia dokumentu. 
 
Emitent wskazuje, iż średnie miesięczne koszty działalności w okresie najbliższych 12 miesięcy powinny 
oscylować w okolicy 50 tys. PLN. W 2022 r. średniomiesięczne koszty działalności operacyjnej wyniosły ok. 58 
tys. PLN. Średnie miesięczne przychody Spółki, z tytułu sprzedaży gier wyniosły 17,5 tys. PLN (na podstawie 
zbadanych przez biegłego rewidenta danych za 2022 rok). 
 
Na dzień 31.12.2021 roku Emitent wykazał zysk netto w wysokości 101 569,77 PLN, a saldo środków 
pieniężnych było równe 2 070 475,11 PLN. 
Na dzień 31.12.2022 roku Emitent wykazał stratę w wysokości 61 424,27 PLN, a saldo środków pieniężnych było 
równe 1.600.616,62 PLN. 
Na dzień 31.03.2023 roku Emitent wykazał zysk netto w wysokości 6.054,80 PLN, a saldo środków pieniężnych 
było równe 1.339.612,73 PLN. 
 
W ramach emisji akcji serii B, dokonanej na mocy uchwały nr 5 z dnia 23 lipca 2020 r. Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie (Rep. A nr 2226/2020), Emitent pozyskał 
1.750.000,00 PLN. 
W ramach emisji akcji serii C, dokonanej na mocy uchwały nr 7 z dnia 8 lutego 2021 r. Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie (Rep. A nr 338/2021), Emitent pozyskał 
1.000.000,00 PLN. 
Przy założeniu utrzymania miesięcznego poziomu kosztów operacyjnych w wartości około 50 tys. PLN i 
przychodów ze sprzedaży na poziomie około 20 tys. PLN (nieuwzględniających przychodów, które wygenerują 
nowowydane gry) oraz biorąc pod uwagę saldo środków pieniężnych na koniec 1 kw. 2023 r. na poziomie 
1.339.612,73 PLN, Emitent dysponuje aktywami obrotowymi, które wystarczą na pokrycie jego bieżących 
potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesięcy od dnia sporządzenia Dokumentu. Poziom zobowiązań 
krótkoterminowych na koniec 1 kw. 2023 r. wyniósł 31.543,98 PLN przy braku zobowiązań długoterminowych, 
a poziom należności krótkoterminowych wyniósł 94.193,88 PLN. 
 
Informacje o akcjach emitenta nieobjętych wnioskiem o wprowadzenie, wskazujące co najmniej organ 
podejmujący decyzję w przedmiocie emisji akcji każdej serii, datę podjęcia tej decyzji, cenę emisyjną akcji 
wraz ze wskazaniem czy akcje zostały objęte za gotówkę, za wkłady pieniężne w inny sposób, czy za wkłady 
niepieniężne, wraz z krótkim opisem sposobu ich pokrycia. 
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Nie dotyczy, wszystkie akcje Emitenta są objęte wnioskiem o wprowadzenie. 
 
Informacje o nieopłaconej części kapitału zakładowego 
 
Kapitał zakładowy Emitenta został opłacony w całości. 
 
Informacje o przewidywanych zmianach kapitału zakładowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy 
uprawnień z obligacji zamiennych lub z obligacji dających pierwszeństwo do objęcia w przyszłości nowych 
emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnień przez posiadaczy warrantów subskrypcyjnych, ze wskazaniem 
wartości przewidywanego warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego oraz terminu wygaśnięcia 
praw podmiotów uprawnionych do nabycia tych akcji 
 

Emitent nie emitował obligacji zamiennych ani obligacji dających pierwszeństwo do objęcia w przyszłości 
nowych emisji akcji. 
 
Wskazanie liczby akcji i wartości kapitału zakładowego, o które - na podstawie statutu przewidującego 
upoważnienie zarządu do podwyższenia kapitału zakładowego, w granicach kapitału docelowego - może być 
podwyższony kapitał zakładowy, jak również liczby akcji i wartości kapitału zakładowego, o które może być 
jeszcze podwyższony kapitał zakładowy w tym trybie 
 
Zgodnie z treścią §8a Statutu Spółki upoważnia on Zarząd do dokonania jednego lub kilku podwyższeń kapitału 
zakładowego Spółki, o łączną kwotę nie wyższą niż 13.800,00 zł, poprzez emisję nie większą niż 138.000 akcji 
zwykłych na okaziciela, o wartości nominalnej 0,10 zł każda akcja. Omawiane upoważnienie wygasa 26 stycznia 
2024 roku, tj. z upływem 3 lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu Spółki w KRS, które miało miejsce 26 
stycznia 2021 roku. Zgodnie z litera f pkt 1 §8a, emisja akcji w ramach kapitału docelowego może wystąpić 
wyłącznie na potrzeby programu motywacyjnego dla członków zarządu spółki. Akcje w ramach programu 
motywacyjnego będą obejmowane po cenie uwzględniającej dyskonto względem ceny rynkowej.  
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu kapitał zakładowy Spółki wynosi 230.000,00 PLN i dzieli się na 
2.300.000 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł. W związku z powyższym, jeżeli Zarząd skorzysta z opisanego 
upoważnienia, kapitał zakładowy Spółki wzrośnie o 6%, a akcje wyemitowane w ramach kapitału docelowego 
będą stanowiły 5,66% ogólnej liczby akcji. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu program motywacyjny nie został ustanowiony, jednakże 
Emitent nie wyklucza, że zostanie przyjęty w 2023 r.  
 
Wskazanie, na jakich rynkach instrumentów finansowych są lub były notowane instrumenty finansowe 
emitenta lub wystawiane w związku z nimi kwity depozytowe 
 
Instrumenty finansowe Emitenta lub związane z nimi kwity depozytowe nie są notowane na żadnym rynku 
instrumentów finansowych. 

5. Podstawowe informacje na temat powiązań kapitałowych emitenta 
mających istotny wpływ na jego działalność, ze wskazaniem jednostek jego 
grupy kapitałowej oraz jednostek niewchodzących w skład grupy 
kapitałowej emitenta, ale będących podmiotami istotnymi dla działalności 
prowadzonej przez emitenta i powiązanymi kapitałowo lub osobowo z 
emitentem, osobami wchodzącymi w skład organów zarządzających lub 
nadzorczych emitenta lub znaczącymi akcjonariuszami emitenta - z 
podaniem w stosunku do każdej z nich co najmniej: − nazwy (firmy) oraz 
formy prawnej, − siedziby i adresu, − przedmiotu działalności, − udziału 
emitenta, osób wchodzących w skład organów zarządzających lub 
nadzorczych emitenta lub znaczących akcjonariuszy emitenta, w kapitale 
zakładowym lub wniesionym wkładzie, jak również informacji o 
przysługujących im udziałach w ogólnej liczbie głosów lub w prawach głosu; 
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Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Spółka Demolish Games S.A. wchodzi w skład grupy kapitałowej 
Spółki Ultimate Game S.A. jako spółka stowarzyszona. Spółka Ultimate Games S.A. wchodzi w skład grupy 
kapitałowej spółki PlayWay S.A. 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Ultimate Games S.A. z siedzibą w Warszawie posiada 38,26% 
udział w kapitale zakładowym Emitenta i prawo do 38,26% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
(WZA). 
Głównym przedmiotem działalności spółki Ultimate Games S.A. z siedzibą w Warszawie, ul. Marszałkowska 
87/102, 00-683 Warszawa, jest działalność wydawnicza w zakresie gier komputerowych. 

5.1. Powiązania osobowe, majątkowe i organizacyjne: 

 
a pomiędzy emitentem a osobami wchodzącymi w skład organów zarządzających i nadzorczych 

emitenta, 
 
Paweł Dywelski pełniący funkcję Prezesa Zarządu posiada 100 000 akcji serii A co stanowi 4,35% udziałów w 
kapitale zakładowym i głosach na WZA Emitenta. 
 
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki pełni funkcję Członka Rady Nadzorczej Demolish Games S.A. przy jednoczesnym 
pełnieniu funkcji Członka Rady Nadzorczej spółki Ultimate Games S.A.– głównego akcjonariusza Spółki. 
Grzegorz Czarnecki posiada 100 000 akcji serii A Emitenta co stanowi 4,35% udziałów w kapitale zakładowym i 
głosach na WZA Emitenta. 
 
Emitent współpracuje i świadczy usługi na rzecz Ultimate Games S.A. W okresie od 1.01.2022 do 31.12.2022 
roku suma przychodów ze sprzedaży z tytułu transakcji z podmiotami powiązanymi wyniosła 135.126,59 PLN. 
W okresie od 1.01.2023 do 31.03.2023 roku suma przychodów wyniosła 28.232,90 PLN. Są to przychody 
wynikające z rozliczenia sprzedaży gier Emitenta, dla których wydawcą jest Ultimate Games S.A.  
 
 

b pomiędzy emitentem lub osobami wchodzącymi w skład organów zarządzających i nadzorczych 
emitenta a znaczącymi akcjonariuszami emitenta, 

Ultimate Games S.A. z siedzibą w Warszawie posiada 38,26% udział w kapitale zakładowym Emitenta i prawo 
do 38,26% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA). W okresie od 1.01.2022 do 31.12.2022 roku 
suma przychodów ze sprzedaży z tytułu transakcji z podmiotami powiązanymi wyniosła 135.126,59 PLN. W 
okresie od 1.01.2023 do 31.03.2023 roku suma przychodów wyniosła 28.232,90 PLN. Są to przychody 
wynikające z rozliczenia sprzedaży gier Emitenta, dla których wydawcą jest Ultimate Games S.A. 
 
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki pełni funkcję Członka Rady Nadzorczej Demolish Games S.A. przy jednoczesnym 
pełnieniu funkcji Członka Rady Nadzorczej spółki Ultimate Games S.A.– głównego akcjonariusza Spółki. 
Grzegorz Czarnecki posiada 100 000 akcji serii A Emitenta co stanowi 4,35% udziałów w kapitale zakładowym i 
głosach na WZA Emitenta. 
 

c pomiędzy emitentem, osobami wchodzącymi w skład organów zarządzających i nadzorczych emitenta 
oraz znaczącymi akcjonariuszami emitenta a Autoryzowanym Doradcą (lub osobami wchodzącymi w 
skład jego organów zarządzających i nadzorczych); 

 
Autoryzowany Doradca nie jest w posiadaniu żadnych akcji Emitenta. 

Carpathia Capital Alternatywna Spółka Inwestycyjna S.A. – podmiot zależny od INC S.A. (Autoryzowanego 
Doradcy Emitenta) posiada 7000 akcji Emitenta co stanowi 0,30% wszystkich akcji Spółki i daje prawo do takiej 
samej liczby głosów na WZA. 

 

5.2. Inne powiązania 
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Emitent Ultimate Games S.A. 
 
Na mocy umowa cesji z dnia 31 lipca 2020 r. pomiędzy Ultimate Games S.A. (dominującym akcjonariuszem) a 
Spółką, dokonano transferu tytułów: 

a Demolish & Build 2017 (wersja na PC) – 1.000,00 PLN netto, 
b Demolish & Build 2018 (wersja na: PC, Nintendo Switch i Xbox One) – 3.000,00 PLN netto, 
c Demolish & Build 2021 (w produkcji, obecnie Demolish & Build 3) – 244.350,40 PLN netto. 

Łączna wartość brutto transakcji to 317.770,99 PLN. Transakcja została uregulowana przelewem bankowym i 
była dokonana na zasadach rynkowych. 
W ramach porozumienia z dnia 5 października 2020 roku, do wyżej wskazanej umowy cesji, Emitent nabył 
również prawa do wydanych wersji gry Car Demolition Clicker za cenę 3 tys. PLN netto. Ponadto Emitent nabył 
prawa do wszystkich komponentów gier i do możliwości stworzenia ich portów oraz do pełnienia funkcji 
wydawcy gier w wersji na PC (serii Demolish & Build oraz Car Demolition Clicker). 
 
Na mocy umowy z dnia 14 kwietnia 2020 r., zawartej między Ultimate Games S.A. (zleceniodawca) a Console 
Labs S.A. (wykonawca), wykonany został, obok portu na Xbox One, port gry Car Demolition Clicker na platformę 
Nintendo Switch. Premiera gry na platformie Nintendo Switch miała miejsce 29 kwietnia 2021 r. Wydawcą 
portu pozostaje Spółka Ultimate Games S.A. i z tego tytułu przysługuje jej prawo do 30% udziału w zysku ze 
sprzedaży (przychód po opłaceniu 30% marży nakładanej przez platformę sprzedażową). Pozostały zysk podlega 
podziałowi pomiędzy Emitent a Console Labs S.A. w równej części (po 50%) Prawa i obowiązki umowy zostały 
przelane na spółkę Demolish Games S.A., porozumieniem z dnia 5 października 2020 r. do umowy cesji z dnia 
31 lipca 2020 r. 
 
Emitent a Console Lab S.A. 
 
Emitent dnia 15 lutego 2021 roku, podpisał porozumienie o rozwiązaniu umowy na produkcję i wydanie gry 
Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3) wraz z przekazaniem autorskich praw majątkowych, 
zawartej dnia 20 sierpnia 2019 roku między Console Labs S.A. a Ultimate Games S.A.  
 
Emitent na dzień 31 marca 2022 roku wykazał zobowiązanie względem Spółki Console Labs S.A. w wartości 
40.590,00 PLN (wykazywane w sprawozdaniach od 2020 roku), które zostało wykazane omyłkowo i 
skorygowane 29 kwietnia 2022 roku. 
 
 
Członkami Rady Nadzorczej Console Labs S.A. są również członkowie Rady Nadzorczej Emitenta: Piotr 
Karbowski i Grzegorz Arkadiusz Czarnecki. 
 
Emitent a Ultimate VR S.A. 
 
Na mocy umowy z dnia 12 lutego 2021 roku wykonawcą portu gry Demolish & Build 2018 do wirtualnej 
rzeczywistości została spółka Ultimate VR Sp. z o.o., wchodząca w skład grupy kapitałowej spółki Ultimate 
Games S.A, która posiada 45% udziałów w kapitale wykonawcy portu. Umowa została zawarta na warunkach 
rynkowych. 
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6. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub 
usługach, wraz z ich określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem 
poszczególnych grup produktów, towarów i usług albo jeżeli jest to istotne, 
poszczególnych produktów, towarów i usług w przychodach ze sprzedaży 
ogółem dla grupy kapitałowej i emitenta, w podziale na segmenty 
działalności; 

6.1. Profil Spółki 

Spółka Demolish Games została założona 6 lipca 2020 roku. Celem jej działalności jest produkcja i wydawnictwo 
gier komputerowych, w szczególności z gatunku gier symulacyjnych. Na dzień sporządzenia niniejszego 
Dokumentu głównym zasobem Spółki jest seria gier „Demolish & Build”, w której gracz wciela się w rolę 
właściciela firmy budowlanej skupiającej się na wyburzaniu budynków. Dnia 31 lipca 2020 roku, na mocy 
umowy o współpracy wraz z cesją i udzieleniem licencji (dalej umowa cesji), Emitent zakupił, od spółki Ultimate 
Games S.A. (głównego akcjonariusza posiadającego, na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, 38,26% 
udział w kapitale i głosach na WZA Spółki), prawa własności do wydanych wersji gry z 2017 i 2018 roku oraz do 
będącej w produkcji wersji gry na 2021 rok (etap ukończenia gry na dzień zakupu to 40% produkcji, jednak po 
wprowadzonych przez Prezesa Spółki – Pawła Dywelskiego – modyfikacjach etap ukończenia zmalał do 20%). 
Ponadto Emitent dnia 31 lipca 2020 r. nabył prawa do wszystkich komponentów gier i do możliwości stworzenia 
ich portów (które wydawane będą przez spółkę Ultimate Games S.A.) wraz z przeniesieniem wszelkich praw i 
obowiązków. Demolish Games nabył zasoby za łączną cenę 248 350,40 PLN netto, w tym w szczególności: 

a Demolish & Build 2017 (wersja na PC) – 1 000,00 PLN netto, 
b Demolish & Build 2018 (wersja na: PC, Nintendo Switch i Xbox One) – 3 000,00 PLN netto, 
c Demolish & Build 2021 (w produkcji, obecnie pod nazwą Demolish & Build 3) – 244 350,40 PLN netto. 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Emitent dokonał płatności za wyżej wskazane aktywa. 
W ramach porozumienia z dnia 5 października 2020 roku, do wyżej wskazanej umowy cesji, Emitent nabył 
również prawa do wydanych wersji gry Car Demolition Clicker (data wydania wersji na PC – 5 lipca 2020 roku 
oraz Xbox One – 2 grudnia 2020 r.) za cenę 3 tys. PLN netto. Ponadto Emitent nabył prawa do wszystkich 
komponentów gier i do możliwości stworzenia ich portów (które wydawane będą przez spółkę Ultimate Games 
S.A.) oraz do pełnienia funkcji wydawcy gier z serii Demolish & Build oraz Car Demolition Clicker w wersji na PC. 
Wydawcą portu na VR gry Demolish & Build 2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z o.o. 
 
Działalność prowadzona przez Spółkę odbywa się w dwóch zasadniczych obszarach: 

1. Pierwszym z nich jest produkcja gier własnych, korzystając z zasobów Spółki. W tym obszarze Emitent 
planuje produkcję równocześnie od jednej do dwóch gier, których okres produkcji powinien być nie 
dłuższy niż 24 miesiące, w szczególności z gatunku gier symulacyjnych. Zakładany budżet jednej gry 
produkowanej przez Emitenta powinien zawierać się w przedziale od 500 tys. do 1,5 mln PLN (przy 
uwzględnieniu kosztów marketingu, które w założeniu stanowią około 50% nakładów na produkcję).  
Obecnie w produkcji znajduje się wspomniana już gra „Demolish & Build 3” (planowana premiera jest 
na 1 kwartał 2024 roku). Demo gry zostało udostępnione w dniu 19 sierpnia 2022 roku oraz nowa 
wersja 19 czerwca 2023 r., ponadto zespół developerski pracował nad preprodukcją gry „Explosive 
Demolition Simulator”, której mechaniki i rozgrywka zostały wdrożone do gry „Demolish & Build 3”. 
Dorywczo prowadzone są również prace nad Airship Captain, nad którą prace zasadnicze zostaną w 
pełni rozpoczęte w 2 połowie 2023 r. Jednak zgodnie z deklaracją Zarządu pełne prace nad grą zostaną 
rozpoczęte po premierze gry Demolish & Build 3.  

2. Drugim obszarem działalności jest finansowanie i wydawanie gier tworzonych przez zespoły 
zewnętrzne na wewnętrznym lub zewnętrznym IP. We wskazanym segmencie działalności Emitent 
planuje wydawać od 2 do 5 gier na przestrzeni 24 miesięcy. Planowany budżet jednej gry wydawanej 
i finansowanej przez Emitenta powinien zawierać się w przedziale od 200 do 500 tys. PLN (przy 
uwzględnieniu kosztów marketingu, które w założeniu stanowią około 50% nakładów na produkcję), 
a czas jej realizacji powinien być nie dłuższy niż 24 miesiące. Decyzja o wydaniu pełnej wersji będzie 
podejmowana przez Zarząd Emitenta na podstawia poziomu Wishlist.  
Na dzień sporządzenia Dokumentu Emitent zweryfikował dwie produkcje: WW2 Underground oraz 
Malone in Nightmares.  
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W przypadku pierwszej z nich Emitent był pomysłodawcą i posiadaczem pełni praw autorskich. Przy 
realizacji etapu preprodukcji Spółka współpracowała z Glob Games Studio Sp. z o.o.  
W przypadku gry Malone in Nightmares, na mocy umowy z dnia 7 grudnia 2020 r., pełnię praw 
majątkowych do wykonanego przedmiotu umowy posiada jego twórca (zewnętrzny zespół – Who 
Made This?), który zobowiązał się przenieść je na Emitenta w chwili oddania całości, lub etapu gry.  
Dla obu produkcji zostały utworzone strony na platformie STEAM, gdzie weryfikowane jest 
zainteresowanie graczy produkcją poprzez budowanie Wishlist. Na dzień sporządzenia Dokumentu 
Informacyjnego prace nad wymienionymi produkcjami nie są kontynuowane. W wyniku 
niesatysfakcjonującego odbioru produkcji przez graczy Spółka dokonała w 2022 roku odpisu wartości 
nakładów poniesionych na preprodukcję powyższych gier w wartości 53.822,00 PLN.  
W 2022 roku Emitent rozpoczął współpracę z osobą fizyczną nad symulatorem lotniska o roboczym 
tytule Airport Simulator. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu realizowany jest etap 
preprodukcji. Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do umowy z dnia 4 
listopada 2022 r., produkcja ma zostać zakończona w 1 poł. 2024 r. Budżet produkcji został ustalony 
na ok. 150 tys. PLN, a udział Emitenta w przychodzie ze sprzedaży (pomniejszonym o marże platform 
sprzedażowych) wynosi ponad 80%.  

 
Ponadto Emitent planuje wydawać porty produkowanych gier na wybrane platformy takie jak: Nintendo 
Switch, Xbox, Playstation czy VR. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu gra Demolish & Build 2018 
poza wersją na PC wydana została na platformy: Xbox One, Playstation, Nintendo Switch i VR, gra Car 
Demolition Games poza wersja na PC, wydana została na platformy: Xbox One, PlayStation i Nintendo Switch, 
a gra Demolish & Build 2017 na platformę Nintendo Switch. Obecnie, dla gry Demolish & Build 2017 tworzone 
są dwa dodatkowe porty przez 100 Games sp. z o.o. (na mocy umowy z dnia 18 stycznia 2021 roku). Kontrahent 
ma wykonać porty gry na platformy Xbox One (planowany termin wykonania: 3 kw.  2023 r.) oraz Playstation 
(planowany termin wykonania: 1 kw.  2024 r.). Ponadto, w planie produkcyjnym Spółki jest również wykonanie 
portów, do powstającej gry Demolish & Build 3. W założeniu, oprócz wersji na PC, gra ma być wydana na 
platformy: Nintendo Switch, Xbox One i Playstation. Porty ma wykonać spółka Black Rose Projects S.A., na mocy 
umowy z dnia 15 września 2020 roku. Kontrahentowi zostało wypłacone wynagrodzenie, w ramach przedpłaty, 
w kwocie 120 tys. PLN netto. Prace nad portami gier rozpoczną się po ukończeniu produkcji gry Demolish & 
Build 3 (wcześniej jako Demolish & Build 2020 i 2021) w wersji na komputery osobiste. Emitent nie wyklucza 
możliwości, iż gra zostanie przeniesiona również do wirtualnej rzeczywistości i na inne nie wymienione wyżej 
platformy. 
 
Założeniem strategicznym Spółki jest produkowanie i wydawanie od jednej do dwóch gier własnych, których 
okres produkcji będzie nie dłuższy niż 24 miesiące oraz finansować i wydawać od dwóch do pięciu gier 
wykonywanych przez zewnętrzne zespoły. Z uwagi na obecną wielkość zespołu deweloperskiego i produkcje 
będące w toku, pełen plan wydawniczy Emitenta może być zrealizowany nie wcześniej niż w 2024/2025 roku. 
 

6.2. Analiza finansowa działalności Emitenta 

Spółka Demolish Games S.A. została zawiązana 6 lipca 2020 roku i prowadzi działalność w branży gamedev. 
Poniżej przedstawiono skrócony bilans oraz rachunek zysków i strat, wraz z opisem wybranych pozycji 
sprawozdań. 
 
Wskazane wartości za lata 2020-2022 były przedmiotem badania biegłego rewidenta. 
 
Skrócony Bilans na dzień 31 grudnia 2020 roku i 2021 roku oraz na dzień 31 grudnia 2022 roku (dane w PLN) 

Pozycja bilansu (dane w PLN) 
Na dzień 31 grudnia 

2020 r. 
Na dzień 31 grudnia 

2021 r. 
Na dzień 31 grudnia 

2022 r. 

Aktywa trwałe 0,00 0,00 0,00 

Aktywa obrotowe, w tym: 2.063.607,61 3.126.489,14 3.058.976,87     

  Zapasy 547.350,40 887.441,57 1.293.552,97     

  Należności krótkoterminowe 315.539,11 113.886,39 71.711,23     

  Inwestycje krótkoterminowe (środki pieniężne) 1.192.194,48 2.070.475,11 1.600.616,62     

  Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 8.523,62 54.686,07 93.096,05     

Suma bilansowa 2.063.607,61 3.126.489,14 3.058.976,87     
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Kapitał (fundusz) własny, w tym: 1.998.124,37 3.017.063,64 2.955.639,37     

  Kapitał (fundusz) podstawowy 225.000,00 230.000,00 230.000,00 

  Kapitał (fundusz) zapasowy 1.687.904,00 2.685.493,87 2.787.063,64     

  Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00 0,00 

  Zysk (strata) netto 85.220,37 101.569,77 - 61.424,27     

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, w tym: 65.483,24 109.425,50 103.337,50     

  Rezerwy na zobowiązania 1.141,00 0,00 5.000,00 

  Zobowiązania krótkoterminowe 64.342,24 109.425,50 98.337,50     

Źródło: Emitent 

 
Spółka Demolish Games S.A. nie utrzymuje stanu aktywów trwałych, gdyż w myśl przyjętej strategii działalności 
oraz z uwagi na charakterystykę branży gamingowej, nie jest konieczne zaopatrywanie Spółki w aktywa trwałe 
podlegające amortyzacji. Dla Spółek produkujących gry, charakterystyczne jest utrzymywanie wysokiego stanu 
pozycji Zapasy lub Wartości Niematerialnych i Prawnych, gdzie Spółka może ewidencjonować zakupione i 
będące w produkcji gry i ich komponenty. Emitent przyjął, zgodnie z zasadami rachunkowości, iż zakupione i 
będące w produkcji tytuły będą wykazywane w pozycji Zapasy. 
 
Na dzień 31 grudnia 2020 roku Emitent wykazał wartość zapasów na poziomie 547.350,40 PLN, w tym: 

a Zakup elementów do gier – 140.000,00 PLN, 
b Przedpłata na produkcję portów gry: Demolish & Build 3 na platformę Xbox One, Nintendo Switch i 

Playstation – 120.000,00 PLN, 
c Zakup i produkcja gry w produkcji: Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3) w wersji na 

PC –254.350,40 PLN, 
d Produkcja gry: Demolish & Build 3 w wersji na PC – 33.000,00 PLN. 

 
Na dzień 31 grudnia 2021 roku Emitent wykazał wartość zapasów na poziomie 887.441,57 PLN, w tym 
półprodukty i produkty w toku: 

a Demolish & Build 3 w wersji na PC – 684.259,59 PLN, 
b Produkcja gry: WW2 Underground - 30.000,00 PLN, 
c Produkcja gry: Airship Captain – 53.359,98 PLN, 
d Produkcja gry: Malone in Nightmares – 23.822,00 PLN. 

 
Pozostałą część zapasów stanowią produkty gotowe w kwocie 96.000,00 PLN na co składa się wartość gry 
Demolish & Build 2018. 
 
Na dzień 31 grudnia 2022 roku Emitent wykazał wartość zapasów na poziomie 1.293.552,97 PLN, w tym 
półprodukty i produkty w toku: 

a Demolish & Build 3 w wersji na PC –1.088.970,99PLN, 
b Produkcja gry: Airship Captain – 60.135,98 PLN, 
c Produkcja gry: Airport Simulator – 7.446,00 PLN, 
d Produkcja portu gry: Demolish & Build 2017w wersji na konsole Nintendo Switch – 65.000 PLN. 

 
Pozostałą część zapasów stanowią produkty gotowe w kwocie 72.000,00 PLN na co składa się wartość gry 
Demolish & Build 2018. 
Wartość gier WW2 Underground i Malone in Nightmares, zostały odpisane z wartości zapasów w 2022 roku, z 
uwagi na podjęcie przez Spółkę decyzji o braku kontynuacji prac nad tytułami. Decyzja Spółki podyktowana była 
zbyt małym zainteresowaniem społeczności graczy tymi projektami. 
 
Na dzień 31 marca 2023 roku Emitent wykazał wartość zapasów na poziomie 1.424.871,00 PLN., w tym 
półprodukty i produkty w toku: 

a Demolish & Build 3 w wersji na PC –1.218.554,09PLN, 
b Produkcja gry: Airship Captain – 60.135,98 PLN, 
c Produkcja gry: Airport Simulator – 15.180,93 PLN, 
d Produkcja portu gry: Demolish & Build 2017w wersji na konsole Nintendo Switch – 65.000 PLN 
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Pozostałą część zapasów stanowią produkty gotowe w kwocie 66.000,00 PLN na co składa się wartość gry 
Demolish & Build 2018. 
 
Wartość zakupionych gier oraz gier w produkcji, jest pomniejszana z zapasów w momencie generowania 
przychodów ze sprzedaży tytułu. W związku z powyższym na koniec 2020 roku, w wartości pozycji Zapasy nie 
była ewidencjonowana wartość zakupu gier Demolish & Build 2017 PC oraz Demolish & Build 2018 w wersji na 
PC i Nintendo Switch, których sprzedaż wygenerowała przychód pokrywający koszt ich zakupu. 
W przypadku niegenerowania przez gry zakładanych przychodów istnieje ryzyko konieczności dokonania ich 
odpisu co umniejszy wartość zapasów i wynik finansowy Spółki. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu 
gry Malone in Nightmares i WW2 Underground nie przeszły weryfikacji i prace nad nimi nie są kontynuowane. 
W związku z powyższym z uwagi na niesatysfakcjonujące zainteresowanie graczy wskazanymi powyżej tytułami, 
Emitent podjął decyzję o braku kontynuacji prac nad nimi, a dotychczas poniesione nakłady zostały odpisane z 
wartości zapasów (na dzień 31.12.2022 r. łączenie 53.822,00 PLN). 
 
Na dzień 31 grudnia 2021 r. Emitent wykazał należności krótkoterminowe w kwocie 113.886,39 PLN, z czego 
blisko 95% stanowiły należności od pozostałych jednostek z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń. Kwota ta wyniosła 108.126,41 PLN. 
Na dzień 31 grudnia 2022 r. Emitent wykazał należności krótkoterminowe w kwocie 71.711,23 PLN, z czego 
9.475,98 PLN stanowiły należności od Ultimate Games S.A. z tytułu sprzedaży tytułów, 294,88 PLN należności 
od Console Labs S.A., a blisko 80,91% stanowiły należności od pozostałych jednostek z tytułu podatków, dotacji, 
ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń.  
Na dzień 31 marca 2023 roku Emitent wykazał należności krótkoterminowe w kwocie 94.193,88 PLN, z czego 
blisko 61% stanowiły należności od pozostałych jednostek z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń. Kwota ta wyniosła 57.130,59 PLN. Drugą istotną pozycję 
stanowiły należności w kwocie 24.967,85 PLN od Ultimate Games S.A. z tytułu sprzedaży tytułów.  
 
Dnia 23 lipca 2020 roku, Emitent podjął uchwałę numer 5 (akt notarialny Rep. A nr 2226/2020) o podwyższeniu 
kapitału zakładowego Spółki, w drodze emisji akcji serii B o kwotę nie niższą niż 0,10 PLN i nie wyższą niż 
25.000,00 PLN. Dokonano emisji 250.000 akcji serii B o wartości nominalnej 0,10 PLN i cenie emisyjnej 7,00 PLN 
w drodze subskrypcji prywatnej. Dnia 28 sierpnia 2020 roku, w drodze oświadczenia zarządu (akt notarialny 
Rep. A nr 2742/2020) o wysokości objętego kapitału zakładowego, oświadczono o dojściu do skutku emisji akcji 
serii B i objęciu przez akcjonariuszy 250.000 akcji serii B. Akcje zostały objęte za gotówkę i opłacone przelewem 
bankowym. 
W związku z powyższym na konto Spółki wpłynęło 1.750.000,00 PLN. Na dzień 31 grudnia 2020 roku Spółka 
wykazała saldo konta środki pieniężne w kwocie w kwocie 1.192.194,48 PLN. Wydane środki zostały 
przeznaczone na zakup gotowych tytułów, gry w produkcji, komponentów do gier oraz na produkcję portu gry 
Demolish & Build 2018 na Xbox One i produkcję gry Demolish & Build 3 w wersji na PC. 
Dnia 8 lutego 2021 r. na mocy uchwały nr 7 (akt notarialny Rep. A nr 338/2021) Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games S.A. powstały akcje zwykłe na okaziciela serii C w liczbie 50.000 sztuk. Akcje 
oferowane były po cenie emisyjnej równej 20 zł na akcję, co przełożyło się na wpływ pieniężny w wysokości 1 
miliona złotych na konto Spółki. Akcje zostały objęte za gotówkę i opłacone przelewem bankowym. 
Na dzień 31 grudnia 2021 r. saldo środków pieniężnych Emitenta wynosiło 2.070.475,11 PLN, a na dzień 31 
grudnia 2022 roku wartość środków pieniężnych w kasie i na rachunkach wyniosła 1.600.616,62 PLN. Spółka 
finansowała bieżącą działalność z generowanych przychodów i środków pozyskanych w drodze emisji akcji. Na 
dzień 31 marca 2023 roku wartość środków pieniężnych w kasie i na rachunkach wyniosła 1.339.612,73 PLN 
 
Na dzień 31 grudnia 2020 roku Emitent wskazał 8.523,62 PLN w pozycji Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe, które wzrosły ponad 6 krotnie do 31 grudnia 2021 roku – do kwoty 54.686,07 z tytułu rezerwy 
na sprzedaż w kwocie 12.912,29 PLN, kosztów wejścia na giełdę w wysokości 40.000 PLN oraz usług rozliczanych 
w czasie takich jak subskrypcje w kwocie 1.773,78 PLN. Na dzień 31 grudnia 2022 roku wartość 
krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych wyniosła 93.096,05 PLN, w tym: z tytułu obsługi emisji akcji 
88.000,00 PLN i pozostała część związana z innymi rozliczeniami międzyokresowych jak prenumeraty, 
abonamenty itd. Na dzień 31 marca 2023 roku Emitent wykazał w pozycję krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe w wysokości 140.649,54 PLN, w tym największy udział miały koszty związane z emisją akcji, 
które wyniosły 92.000,00 PLN. Drugą, co do wielkości pozycję stanowiły: prenumeraty, abonamenty i inne w 
kwocie 47.364,54 PLN. 
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Na dzień 31 grudnia 2020 roku wartość Zobowiązań krótkoterminowych wyniosła 64.342,24 PLN, z czego 
40.590,00 PLN stanowiło zobowiązanie względem spółki Console Labs S.A. z tytułu błędnie wystawionej faktury, 
która została skorygowana 29 kwietnia 2022 r. Wskazana kwota była wykazywana również w 2021 roku. 
Pierwszym okresem, w którym zobowiązanie nie zostało wykazane było sprawozdanie za 2 kw. 2022 r. Na dzień 
31 grudnia 2022 r. wartość zobowiązań krótkoterminowych wyniosła 98.337,50 PLN z czego 55.279,27 PLN 
stanowiły zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń. Na dzień 31 marca 2023 roku 
wartość zobowiązań krótkoterminowych wyniosła 31.543,98 PLN, z czego 24.296.02 PLN stanowiły 
zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń, 1.457,55 PLN zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług oraz inne zobowiązania krótkoterminowe w wysokości 5.771,10 PLN. 
Emitent nie finansuje swojej działalności długoterminowym kapitałem dłużnym. 
 
Skrócony RZiS – wariant porównawczy – za okres od 6 lipca 2020 roku (data zawiązania Spółki) do 31 grudnia 
2020 roku, za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz za okres od 1 stycznia 2022 roku do 
31 grudnia 2022 roku (dane w PLN) 

Pozycja RZiS (dane w PLN) 
Od 06 lipca 2020 r. 

do 31 grudnia 2020 r. 
Od 1 stycznia 2021 r. 
do 31 grudnia 2021 

Od 1 stycznia 2022 r. 
do 31 grudnia 2022 

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w 
tym: 

709.877,69 622.334,53 669.838,11     

  Przychody ze sprzedaży produktów 162.527,29 282.243,36 209.904,71     

  Zmiana stanu produktów (zwiększenie – wartość 
dodatnia, zmniejszenie – wartość ujemna) 

547.350,40 340.091,17 459.933,40     

Koszty działalności operacyjnej, w tym: 615.155,98 514.648,01 696.242,29     

  Zużycie materiałów i energii - - 79,92     

  Usługi obce 568.720,75 157.036,57 269.511,74 

  Podatki i opłaty 3.126,70 3.777,37 1.449,27     

  Wynagrodzenia 42.182,32 327.159,86  375.788,59     

  Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 1.114,96 26.662,96 49.412,77     

  Pozostałe koszty rodzajowe 11,25 11,25 - 

Zysk (strata) ze sprzedaży 94.721,71 107.686,52 -26.404,18     

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 94.722,78 107.422,71 -78.852,65     

Wynik brutto 94.473,37 110.310,77 -61.424,27  

Wynik netto 85.220,37 101.569,77 -61.424,27     

Źródło: Emitent 

 
Na koniec 2020 roku Emitent wykazał wartość pozycji przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w 
wysokości 709.877,69 PLN, na co składa się sprzedaż tytułów (162.527,29 PLN) i produkcja w toku (547.350,40 
PLN), w tym zakup gotowych gier, gier w toku produkcji i komponentów do gier opisanych wyżej. 
 
W 2021 roku Emitent osiągnął 282.243,36 PLN przychodów ze sprzedaży tytułów, w tym: 
a) Demolish & Build 2018 – 177.851,98 PLN, 
b) Demolish & Build 2017 – 14.655,23 PLN, 
c) Car Demolition Clicker – 24.736,15 PLN, 
d) Demolish & Build 3 – 65.000,00 PLN (sprzedaż repozytorium dotyczące gry Demolish & Build do Console Labs 
S.A. na mocy umowy z dnia 15 lutego 2021 r. – jednorazowa transakcja). 
 
Na dzień 31 grudnia 2022 r. przychody ze sprzedaży produktów stanowiły 209.904,71 PLN na co złożyło się: 
a) Demolish & Build 2018 – 185.161,02PLN, 
b) Demolish & Build 2017 – 14.732,78 PLN, 
c) Car Demolition Clicker – 10.010,91 PLN, 
 
Na dzień 31 marca 2023 roku przychody ze sprzedaży produktów stanowiły 39.877,35 PLN na co złożyło się: 
a) Demolish & Build 2018 – 25.549,19 PLN, 
b) Demolish & Build 2017 – 1.199,11 PLN, 
c) Car Demolition Clicker – 1.00,61 PLN, 
W 1 kw. 2023 roku Spółka rozpoznała dodatkowe przychody w kwocie 12.095,44 PLN, które dotyczyły 
przychodów fakturowanych już w kwietniu, a które dotyczyły 1 kw. 2023 r. Dzieje się tak, ponieważ Spółka 
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otrzymuje raporty sprzedaży z opóźnieniem). Co za tym idzie w 1 kw. 2023 roku pojawiła się rezerwa na przyszłe 
przychody, która została rozwiązana w kolejnym kwartale, a w jej miejsce pojawiły się przychody.   
 
 
Na dzień 31 grudnia 2020 roku Emitent wykazał koszty działalności operacyjnej w wysokości 615.155,98 PLN, z 
czego największą wartość stanowi pozycja usługi obce w wysokości 568.720,75 PLN. W ramach dominującej 
pozycji kosztowej Emitent pokrył koszty produkcji i zakupu gier oraz ich komponentów (ponad 98% całości 
kosztów usług obcych), jak również koszty usług bankowych, telekomunikacyjnych, prawnych i księgowych, 
które stanowią mniej niż 2% całości kosztów usług obcych. 
W 2020 roku ramach pozycji wynagrodzenia ewidencjonowane były wyłącznie pensje członków Zarządu Spółki, 
gdyż Spółka nie zatrudniała bezpośrednio innych pracowników. Działalność operacyjna realizowana była w 
zewnętrznych podmiotach. 
W 2021 roku wartość kosztów operacyjnych wyniosła 514.648,01 PLN, z czego 327.159,86 PLN stanowiły koszty 
wynagrodzeń Zarządu oraz pracowników na umowach cywilnoprawnych. Części działalności operacyjnej 
wdrożona została w wewnętrzne struktury Spółki. Zespół skupia uwagę głównie na tytule Demolish & Build 3, 
którego premiera planowana jest na 1 kwartał 2024 roku. W ramach usług obcych (157.036,57 PLN) 
realizowane są prace nad projektami przez zewnętrzne podmioty oraz ponoszone są koszty usług bankowych, 
telekomunikacyjnych, prawnych i księgowych. 
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku Spółka wykazała koszty operacyjne w wysokości 696.242,29 
PLN z czego 375.788,89 PLN stanowiły koszty wynagrodzeń, a 269.511,74 PLN koszty usług obcych. Na dzień 
31.12.2022 r. Spółka zatrudniała 6 osób i współpracowała z 22 osobami (w tym 3 osoby z którymi współpraca 
jest zawieszona). 
Za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku Spółka wykazała koszty operacyjne w wysokości 179.753,40 PLN, 
z czego 105.701,44 PLN stanowiły koszty wynagrodzeń (struktura zatrudnienia została przedstawiona w 
punkcie 6.5. niniejszego rozdziału), 62.054,75 PLN stanowiły koszty usług obcych. Na dzień 31.03.2022 r. Spółka 
zatrudniała 8 osób, w tym jedną w wymiarze 1/8 etatu i współpracowała średnio z 13 osobami. 
 
Za 2020 rok Spółka wykazała zysk w wysokości 85.220,37 PLN, za 2021 r. w wysokości 101.569,77 PLN, a za 
2022 r. stratę w wysokości - 61.424,27 PLN. 
Za pierwszy kwartał, zakończony 31 marca 2023 roku Spółka wykazała zysk netto w wysokości 6.054,80 PLN. 

6.3. Cykl produkcji gier  

Cykl produkcji gier tworzonych przez Emitent  
 

Według założeń przyjętego modelu biznesowego Emitent zamierza równocześnie produkować 1-2 tytułów, 
których cykl produkcyjny będzie nie dłuższy niż 24 miesiące, które będą wymagały nakładów na produkcję w 
zakresie 500 tys. – 1,5 mln. PLN (z uwzględnieniem kosztów marketingowych).  
 
Spółka Demolish Games S.A. zamierza specjalizować się w tworzeniu gier z gatunku symulatorów. Przyjęty przez 
Emitenta cykl produkcyjny został zaprezentowany poniżej. Zarząd Demolish Games S.A. zaznacza jednak, że 
cykle produkcji dla poszczególnych gier mogą się różnić między sobą. 
 
Typowy cykl produkcji dzieli się na trzy etapy stanowiące odrębne całości i jeden etap ciągły: 
 
Etap 1. 
Preprodukcja – 20 - 100 tys. PLN budżetu  
Rozpoczęcie prac uzależnione jest od akceptacji przez Zarząd Spółki dokumentacji gry - GDD (ang. Game Design 
Dokument – opis planu gry). 
W ramach tego etapu przygotowywany jest trailer, czyli krótki film promujący grę, obrazujący jej motyw 
przewodni, fabułę i rolę gracza. Dodatkowy tworzona jest strona gry na platformie STEAM oraz szacowane jest 
zainteresowanie graczy proponowaną tematyką poprzez budowanie Wishlisty STEAM (lista, w ramach której 
użytkownicy deklarują potencjalne zainteresowanie zakupem tytułu). 
 
Etap 2. 
Produkcja gry – ok. 300 - 900 tys. PLN 
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Etap drugi jest najdłuższym i najbardziej obszernym etapem całego procesu. Produkcja zawiera rzeczywiste 
prace zespołu deweloperskiego nad tytułem. Etap 2 podzielony jest na tzw. milestone'y (kamienie milowe 
produkcji) - każdy milestone jest sprawdzany pod względem poprawności wykonania, a terminowość jego 
realizacji jest weryfikowana poprzez porównywanie daty realizacji z przyjętym, na początku produkcji, 
harmonogramem. Na tym etapie wykonywane są liczne testy i wprowadzane są ulepszenia oraz poprawki 
tytułu. Efektem końcowym produkcji jest gotowy do wydania produkt. Przejście wszystkich testów i akceptacja 
ostatniego milestone'a jest równoznaczna akceptacji całego projektu. 
Warto zaznaczyć, że na tym etapie istnieje prawdopodobieństwo wydłużenia czasu produkcji np. z powodu 
opóźnień, które są normalnym zjawiskiem w branży gier lub zwiększenia budżetu spowodowanego np. podjętą 
decyzją o rozwoju gry o dodatkowe funkcje, implementacją sugestii testerów, czy też graczy. 
 
Etap 3. 
Premiera gry 
Finalizacją pracy nad grą jest jej premiera. Jeżeli tytuł zostanie sprzedany z sukcesem, Zarząd Emitenta podejmie 
pod rozwagę możliwość wydania portów gry na konsole oraz dodatkowych jej rozszerzeń. 
 
Etap ciągły 
Marketing – ok. 150 – 500 tys. PLN 
Podjęte działania marketingów są procesem ciągłym. Ich początek związany jest ze stworzeniem strony, na 
portalu STEAM, dla tytułu. Wzmożenie działań marketingowych następuje pod koniec produkcji właściwej gry, 
podczas premiery i po premierze. Szacowane koszty marketingu to ok. 50% nakładów na produkcję (Etap 2). 
 
Cykl produkcji gier tworzonych na zlecenie Emitenta 
Według założeń przyjętego modelu biznesowego Emitent zamierza wydawać 3-5 tytułów rocznie, które będą 
wymagały nakładów na produkcję w zakresie 200 – 500 tys. PLN (z uwzględnieniem kosztów marketingowych). 
Cykl produkcyjny gry ma być nie dłuższy niż 24 miesiące. 
 
Typowy cykl produkcji dzieli się na trzy etapy stanowiące odrębne całości i jeden etap ciągły: 
 
Etap 1. 
Preprodukcja – ok. 25 tys. PLN budżetu  
Etap ten podzielony jest na dwa podetapy: 

I. stworzenie dokumentacji gry – budżet ok. 5 tys. PLN  
II. właściwa preprodukcja – budżet ok. 20 tys. PLN.  

Rozpoczęcie prac nad drugim etapem uzależnione jest od pozytywnej weryfikacji przez Zarząd Spółki 
dokumentacji gry – GDD (ang. Game Design Dokument – opis planu gry). 
W ramach tego etapu przygotowywany jest trailer, czyli krótki film promujący grę, obrazujący jej motyw 
przewodni, fabułę i rolę gracza. Dodatkowy tworzona jest strona gry na platformie STEAM oraz szacowane jest 
zainteresowanie graczy proponowaną tematyką poprzez budowanie Wishlisty STEAM (lista, w ramach której 
użytkownicy deklarują potencjalne zainteresowanie zakupem tytułu). 
 
Etapy 2, 3 i etap ciągły są tożsame do przedstawionych powyżej dla produkcji własnych Emitenta.  

6.4. Produkty Emitenta 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu w sprzedaży Spółka posiada trzy tytuły. 
Dnia 31 lipca 2020 roku, na mocy umowy cesji i udzielenia licencji, wraz z przeniesieniem wszelkich praw i 
obowiązków, Emitent zakupił, od spółki Ultimate Games S.A. (głównego akcjonariusza posiadającego, na dzień 
sporządzenia niniejszego Dokumentu, 38,26% udział w kapitale i głosach na WZA Spółki), prawa własności do 
wydanych wersji gry Demolish & Build z 2017 i 2018 roku oraz do będącej w produkcji wersji gry Demolish & 
Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3).  
W ramach porozumienia z dnia 5 października 2020 roku, do wyżej wskazanej umowy cesji, Emitent nabył 
również prawa do wydanych wersji gry Car Demolition Clicker (data wydania wersji na PC – 5 lipca 2020 roku 
oraz Xbox One – 2 grudnia 2020 r.). Ponadto Emitent nabył prawa do wszystkich komponentów gier i do 
możliwości stworzenia ich portów (które wydawane będą przez spółkę Ultimate Games S.A.) oraz do pełnienia 
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funkcji wydawcy gier w wersji na PC serii Demolish & Build i Car Demolition Clicker. Wydawcą portu na VR gry 
Demolish & Build 2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z o.o. 
 
Tytuły, do których prawa Emitent zakupił, a które są obecnie w sprzedaży: 
 

Tytuł: Demolish & Build 2017 
Strona STEAM: https://store.steampowered.com/app/470740/Demolish__Build_2017/ 
Ocena STEAM: większość pozytywnych – 76% (na dzień 31.05.2023 r.) 
Gatunek gry: gra symulacyjna 
Data nabycia praw do gry przez Emitenta: 31 lipca 2020 roku 
Cena zakupu tytułu: 1.000,00 PLN netto 
Platforma i data premiery: STEAM, 18 październik 2016 roku 
Rola Spółki w tworzeniu gry: Właściciel gry 
Poprzedni wydawcy: PlayWay S.A. (w dniu premiery), Ultimate Games S.A. (drugi wydawca) 
Obecny wydawca: Demolish Games S.A. 
Producent: Noble Muffins 
Platforma sprzedaży: STEAM 
Polityka cenowa: płatność z góry 
Regularna cena sprzedaży PC: 71,99 PLN 
Całkowite poniesione przez Emitenta nakłady na produkcję: 0,00 PLN 
Poziom Wishlist STEAM: 7.854 (na dzień 31 marca 2023 r.) 
Przychody ze sprzedaży gry – 14.655,23 PLN (w 2021 roku),14.732,78 PLN (na dzień 31 grudnia 2022 r.) oraz 
1.199,11 PLN (na dzień 31 marca 2023 r.). 
Udział w przychodach: Emitent posiada pełnię praw do przychodów ze sprzedaży gry w wersji na PC, po 
opłaceniu 30% marży nakładanej przez platformę sprzedażową – STEAM. 
Prawa do gry: Emitent nabył wszystkie prawa do gry, na podstawie umowy cesji z udzieleniem licencji, zawartej 
31 lipca 2020 r., na czas nieokreślony, ze spółką Ultimate Games S.A., za kwotę 1.000,00 PLN netto. 
 

18 stycznia 2021 roku Emitent zawarł umowę, w przedmiocie stworzenia portu gry na platformę Nintendo 
Switch, ze spółką 100 Games Sp. z o.o. Premiera portu miała miejsce 21 stycznia 2023 r. Wynagrodzenie za 
stworzenie portu podzielone zostało na wynagrodzenie ryczałtowe, płatne jednorazowo w wysokości 65 tys. 
PLN netto i wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 20% zysku ze sprzedaży (przychód po opłaceniu 30% marży 
platformy sprzedażowej). Po uregulowaniu wyżej wskazanych udziałów w przychodach ze sprzedaży portu (na 
mocy umowy cesji z dnia 31 lipca 2020 roku), pozostała jego część podlega podziałowi w stosunku: 30% dla 
wydawcy tytułu – Ultimate Games S.A. i 70% dla Emitent. 
Po stworzeniu portu na platformę Nintendo Switch, kolejno mają być tworzone porty na platformę Xbox One i 
Playstation. Zgodnie ze zleceniami z dnia 24.01.2023 r. ukończenie portu na platformę Xbox One zaplanowane 
zostało na 3 kw. 2023 r. Przysługujące wynagrodzenie wykonawcy opiewa na 20 tys. PLN netto płatne 
jednorazowo i wynagrodzenia prowizyjne w wartości 18% (przychód po opłaceniu 30% marży platformy 
sprzedażowej). Natomiast ukończenie portu na Playstation zaplanowane zostało na 1 kw. 2024 r., przy 
wynagrodzeniu dla wykonawcy w wartości 15 tys. PLN netto i 18% (przychód po opłaceniu 30% marży platformy 
sprzedażowej). Pozostałe przychody ze sprzedaży obu portów podlegają podziałowi tak samo jak w przypadku 
portu na Nintendo Switch.  
 

Opis gry: 
Gracz może się wcielić w rolę właściciela firmy budowlano-wyburzeniowej. Niszczyć różnorodne konstrukcje, 
od drewnianych chatek do gigantycznych betonowych biurowców. 
Zarobione pieniądze może inwestować we własne projekty, a następnie realizować zyski z ich wynajmu. Gracz 
może również kupować maszyny i odkrywać nowe możliwości modyfikując ich wyposażenie. Gdy sprzęt 
zostanie uszkodzony, gracz ma możliwość jego naprawy. Ponadto, przy pracach wykończeniowych, może 
korzystać ze specjalistycznych narzędzi ręcznych. 
Do zadań gracza należy również zarządzanie zespołem pracowniczym. 
Dostępne maszyny: 

1 Dźwig - umożliwia dostarczanie materiałów do punktów niedostępnych dla innych maszyn; 
2 Buldożer - ta maszyna jest dobra do burzenia małych struktur, wyrównywania gruntu oraz do 

usuwania niepotrzebnej roślinności; 
3 Mini ładowarka - mała, ale wszechstronna maszyna. Może kopać, burzyć oraz przenosić materiały; 
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4 Koparka służy do demolki bądź kopania, wystarczy wymienić ramię na odpowiednie według 
zapotrzebowania; 

5 Walec drogowy - użyteczny przy wyrównywaniu gruntów; 
6 Półciężarówka – służy do szybkiego przemieszczania się; 
7 Wywrotka - przeznaczona do transportu złomu, bądź piasku; 
8 Dźwig gąsienicowy - do demolki nawet najtwardszych konstrukcji; 
9 Betoniarka - do wylewaniu betonu w odpowiednie miejsca na placu budowy; 
10 Ciężarówka - służy do transportu drewna, cegieł i ścian betonowych. 

 

Grafiki: 

 
Źródło: Strona STEAM 

 
Tytuł: Demolish & Build 2018 
Strona STEAM: https://store.steampowered.com/app/577670/Demolish__Build_2018/ 
Ocena STEAM: w większości pozytywne – 77% (na dzień 31.05.2023 r.) 
Gatunek gry: gra symulacyjna 
Data nabycia praw do gry przez Emitenta: 31 lipca 2020 roku 
Cena zakupu tytułu: 3.000,00 PLN netto 
Platforma i data premiery: STEAM, 8 marca 2018 
Rola Spółki w tworzeniu gry: Właściciel gry 
Poprzedni wydawcy: PlayWay S.A. (w dniu premiery), Ultimate Games S.A. (drugi wydawca) 
Obecny wydawca: Demolish Games S.A. 
Producent: Noble Muffins 
Platforma sprzedaży: STEAM, XBox One, Nintendo Switch, VR 
Polityka cenowa: płatność z góry 
Regularna cena sprzedaży PC: 35,99 PLN 
Całkowite poniesione przez Emitenta nakłady na produkcję: 0,00 PLN 
Poziom Wishlist STEAM: 12.202 (na dzień 31 marca 2023 r.) 
Przychody ze sprzedaży gry – 177.851,98 PLN (w 2021 roku), 185.161,02 PLN (na dzień 31 grudnia 2022 roku) 
oraz 25.549, 19 PLN (na dzień 31 marca 2023 r.). 
Udział w przychodach: Emitent posiada pełnię praw do przychodów ze sprzedaży gry w wersji na PC, po 
opłaceniu 30% marży nakładanej przez platformę STEAM. 
W przypadku portów gry na Xbox One i Nintendo Switch w pierwszej kolejności z przychodów regulowana jest 
opłata w wysokości 30% przychodów ze sprzedaży na rzecz platform sprzedażowych. Z pozostałej wartości 40% 
przynależne jest wykonawcy portu – spółce Black Rose Projects S.A, która wykonała gry we własnym zakresie 
kapitałowym. Po uregulowaniu należnych platformom sprzedażowym i wykonawcy portów udziałów w 
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przychodach, pozostała część podlega podziałowi w stosunku 30% na 70%, odpowiednio spółce Ultimate 
Games S.A. – wydawcy portów i spółce Demolish Games S.A. 
W ramach umowy zawartej z spółką Black Rose Projects Sp. z o.o. (obecnie Black Rose Project S.A.), dnia 15 
września 2020 roku, został wykonany dodatkowo port tytułu na platformę Playstation. Wynagradzanie za 
stworzenie portu wyniosło 28.000,00 zł netto płatne po zakończeniu procesu certyfikacji gry i wynagrodzenie 
prowizyjne w wartości 12% przychodów ze sprzedaży po opłaceniu kosztów dystrybucji (30% marża, pozostała 
część przychodów, jak w przypadku pozostałych dwóch portów, podlegać będzie podziałowi: 30% - spółka 
Ultimate Games S.A. i 70% Demolish Games S.A.) 
Spółka Ultimate VR Sp. z o.o., na mocy umowy z dnia 12 lutego 2021 roku, wykonała port gry Demolish & Build 
2018 do wirtualnej rzeczywistości. Ultimate VR Sp. z o.o. oprócz wykonania portu, jest też jego wydawcą i ma 
prawo do ustalania ceny dzieła. Udział w przychodach ze sprzedaży tytułu (po opłaceniu 30% marży platform 
sprzedażowych) podlega podziałowi 50% / 50%, na obie strony umowy. 
Prawa do gry: Emitent nabył wszystkie autorskie prawa majątkowe do gry w wersji na PC, na platformy 
Nintendo Switch i Xbox One oraz prawa do dysponowania grą w przyszłości, na podstawie umowy cesji z 
udzieleniem licencji, zawartej 31 lipca 2020 r., na czas nieokreślony, ze spółką Ultimate Games S.A., za kwotę 
3.000,00 PLN netto. 
 
Opis gry: 
Gracz ma możliwość zarządzać globalną firmą. Używać wielkich maszyn i niszczyć duże konstrukcje lub korzystać 
ze swojego zasłużonego młotka. 
Do zadań gracza należy kupowanie posiadłości gruntowych, zarządzanie maszynami i zatrudnianie 
pracowników w różnych częściach świata. 
W grze dostępne są cztery różne lokalizacje (od pustyni po śnieżne lasy), gdzie gracz ma możliwość prowadzić 
prace budowlano-wyburzeniowe. 
Demolish & Build 2018 daje możliwość pracy w 2-osobowym, kooperacyjnym zespole (multiplayer). 
Do zadań gracza należy wykonywanie umów kontraktowych albo inwestowanie we własne posiadłości. Gracz 
może również zająć się zbieraniem złomu lub innych surowców. 
 
Dostępne typy maszyn: 

1 Koparko-ładowarka – maszyna wielozadaniowa; 
2 Robot wyburzeniowy – wyspecjalizowany do pracy w pomieszczeniach; 
3 Dźwig – dostarcza materiały w ciężko dostępne miejsca; 
4 Buldożer – niszczy drewniane zabudowania i spycha piach; 
5 Mini ładowarka – mała maszyna do przenoszenia materiałów i demolki; 
6 Koparka gąsienicowa – do niszczenia ceglanych budynków i kopania surowców; 
7 Koparka kołowa – mniejsza wersja koparki; 
8 Walec drogowy – służy do zagęszczania gruntu przed budową; 
9 Pick-up – przydatny do transportu pomiędzy lokacjami; 
10 Wywrotka – do transportu surowców; 
11 Dźwig z kulą wyburzeniową – do niszczenia nawet największych konstrukcji; 
12 Betoniarka – niezawodna maszyna budowlana; 
13 Ciężarówka – do transportu materiałów na posiadłości gruntowe; 
14 Wąż strażacki – umożliwia redukowanie poziomu pyłu na placu rozbiórki. 
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Tytuł: Car Demolition Clicker 
Strona STEAM: https://store.steampowered.com/app/705740/Car_Demolition_Clicker/ 
Ocena STEAM: mieszane – 61% (na dzień 31.05.2023 r.) 
Gatunek gry: gra akcji, rekreacyjna 
Data nabycia praw do gry przez Emitenta: 5 października 2020 roku 
Cena zakupu tytułu: 2.000,00 PLN 
Platforma i data premiery: STEAM, 5 lipca 2018 
Rola Spółki w tworzeniu gry: Właściciel gry 
Poprzedni wydawcy: Ultimate Games S.A. (w dniu premiery) 
Obecny wydawca: Demolish Games S.A. 
Producent: Blue Sunset Games 
Platforma sprzedaży: STEAM, Xbox One, Nintendo Switch, Playstation 
Polityka cenowa: płatność z góry 
Regularna cena sprzedaży PC: 25,49 PLN 
Całkowite poniesione przez Emitenta nakłady na produkcję: 0,00 PLN 
Poziom Wishlist STEAM: 1.413 (na dzień 31 marca 2023 r.) 
Przychody ze sprzedaży gry – 24.736,15 PLN (w 2021 roku),10.010,91 PLN (na dzień 31 grudnia 2022 roku) oraz 
1.033,61 (na dzień 31 marca 2023 r.). 
Udział w przychodach: Emitent posiada pełnie praw do przychodów ze sprzedaży, po opłaceniu 30% marży 
nakładanej przez platformy sprzedażowe. 
W przypadku portu gry na Xbox One udział jego wykonawcy – spółki Console Labs S.A. stanowi 50% zysku 
(przychód po opłaceniu 30% marży nakładanej przez platformę sprzedażową). Pozostałe 50% zysku podlega 
podziałowi między Emitentem – 70%, a Ultimate Games S.A. – wydawcy portu - 30%. 
Prawa do gry: Emitent nabył wszystkie prawa do gry w wersji na PC, na platformę Xbox One oraz do 
rozporządzania tytułem, na podstawie porozumienia z dnia 5 października 2020 r. do umowy cesji z dnia 31 
lipca 2020 r., na czas nieokreślony, ze spółką Ultimate Games S.A., za kwotę 2.000,00 PLN netto. 
 
Na mocy umowy z dnia 14 kwietnia 2020 r., zawartej między Ultimate Games S.A. (zleceniodawca) a Console 
Labs S.A. (wykonawca), wykonany został, obok portu na Xbox One, port gry Car Demolition Clicker na platformę 
Nintendo Switch. Premiera gry na platformie Nintendo Switch miała miejsce 29 kwietnia 2021 r. Wydawcą 
portu pozostaje Spółka Ultimate Games S.A. i z tego tytułu przysługuje jej prawo do 30% udziału w zysku ze 
sprzedaży (przychód po opłaceniu 30% marży nakładanej przez platformę sprzedażową). Pozostały zysk podlega 
podziałowi pomiędzy Emitent a Console Labs S.A. w równej części (po 50%) Prawa i obowiązki umowy zostały 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 112  
 

przelane na spółkę Demolish Games S.A., porozumieniem z dnia 5 października 2020 r. do umowy cesji z dnia 
31 lipca 2020 r. 
 

Opis gry: 
Gra Car Demolition Clicker należy do gatunku gier rekreacyjnych. Daje ona użytkownikowi możliwość niszczenia 
aut swoich i innych przy użyciu broni, dronów bojowych oraz elementów otoczenia (np. beczek). Gracz poprzez 
klikanie w samochód powoduje jego całkowite zniszczenie. 
W grze, możliwe jest zarabianie pieniędzy i ulepszanie ekwipunku, umiejętności i eksplozji. 
Tytuł zawiera kilka lokalizacji, m.in.: nocną alejkę, plac budowy czy stację benzynową. 
Gracz może niszczyć różne auta, od samochodów dostawczych, przez tiry do wielkich buldożerów. Możliwe jest 
rozbijanie okien, niszczenie maski, przebijanie opon oraz zniszczenie wszystkiego wyrzutnią rakiet. 
Rozwijanie umiejętności pomoże graczowi w pokonaniu bossów. 
 
Grafiki: 
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Obecnie w produkcji jest gra „Demolish & Build 3”, ponadto zespół developerski pracował nad preprodukcją 
gry Explosive Demolition Simulator jednak z uwagi na jej kompatybilność z grą Demolish & Build 3 decyzją 
Zarządu zdecydowano o połączeniu obu tytułów w całość. W ramach współpracy z zespołami zewnętrznymi 
stworzone zostały preprodukcje gier: „WW2: Underground” (tworzone przez Glob Games Studio Sp. z o.o.) oraz 
Malone in Nightmares (tworzone przez dwuosobowy zespół pod nazwą Who Made This?), dla których powstały 
strony STEAM i zbierane są Wishlisty. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu gry nie przeszły weryfikacji 
i praca nad nimi nie są kontynuowane. W 4 kwartale 2022 r. Emitent nawiązał również współpracę z osobą 
fizyczną i zawarł umowę na produkcję gry o roboczym tytule Airport Simulator.  
 
Niższe przychody Spółki niż wynik iloczynu ceny podstawowej oraz ilości sprzedanych sztuk poszczególnych 
gier, wynika ze sprzedaży gier w znacząco obniżonych, promocyjnych cenach, których średnia wartość w okresie 
od przejęcia gier do dnia sporządzenia Dokumentu Informacyjnego została zaprezentowana w tabeli poniżej: 

Platforma (ceny w PLN)  D&B 18  D&B 17  CDC  

PC  2,34  4,50  0,45  

Nintendo Switch  2,41  20,58  3,48  

Xbox  20,46  -  16,93  

Play Station  24,08  -  b.d.  

Źródło: Emitent 
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Tytuł, do którego prawa Emitent zakupił, a które są w fazie produkcji: 
 
Tytuł: Demolish & Build 3 
Gatunek gry: Gra symulacyjna 
Strona STEAM: https://store.steampowered.com/app/1203670/Demolish__Build_3/ 
Data nabycia praw do gry przez Emitenta: 31 lipca 2020 roku (w wersji Demolish & Build 2021) 
Cena zakupu tytułu: 244.350,40 PLN netto 
Termin rozpoczęcia prac przez Emitenta: luty 2021 roku 
Platforma i planowana data premiery: STEAM, 1 kwartał 2024 r. 
Rola Spółki w tworzeniu gry: Wydawca i producent 
Pierwotny producent: Console Labs S.A. 
Platforma sprzedaży: STEAM 
Polityka cenowa: płatność z góry 
Cena sprzedaży: na dzień sporządzenia Dokumentu Informacyjnego cena nie jest znana (między 50 a 100 PLN) 
Etap produkcji gry: produkcja (według stanu na dzień 31.03.2023 r.) 
Szacowane całkowite nakłady na produkcję: do 1,5 mln. PLN  
Dotychczas poniesione koszty na produkcję gry: 1.218.554,09 PLN (na dzień 31.03.2023 r.) 
Udział w przychodach: Emitent posiada pełnie praw do przychodów ze sprzedaży, po opłaceniu 30% marży 
nakładanej przez platformy sprzedażowe 
Poziom Wishlist STEAM dla produkcji w toku: 12.993 (na dzień 31 marca 2023 r.) 
Prawa do gry: Emitent nabył wszystkie prawa do gry w wersji na PC na platformy Nintendo Switch i Xbox One, 
na podstawie umowy cesji z udzieleniem licencji, zawartej 31 lipca 2020 r., na czas nieokreślony, ze spółką 
Ultimate Games S.A., za kwotę 244.350,40 PLN netto. 
 
W planie produkcyjnym Spółki jest wykonanie portów, do będącej w produkcji gry Demolish & Build 3. W 
założeniu, oprócz wersji na PC, gra ma być wydana na platformy: Nintendo Switch, Xbox One i Playstation. 
Wykonawcą portów, na mocy umowy z dnia 15 września 2020 roku, ma być spółka Black Rose Projects S.A. Na 
dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, Emitent uregulował ustalone wynagrodzenie, w kwocie 120 tys. 
PLN netto, na rzecz kontrahenta. Black Rose Projects S.A. nie posiada prawa do udziału w przychodach ze 
sprzedaży tytułu. Prace nad portem zostaną rozpoczęte po zakończeniu produkcji gry Demolish & Build 3 w 
wersji na PC. 
Emitent nie wyklucza możliwości, iż gra zostanie przeniesiona również do wirtualnej rzeczywistości i na inne nie 
wymienione wyżej platformy. Wydanie portów gry zależy od powodzenia sprzedaży wersji na PC tytułu. 
 
Opis gry: 
Demolish & Build 3 to kolejna odsłona serii Demolish & Build. Zadaniem gracza jest prowadzenie firmy 
wyburzeniowej poprzez wykonywanie zleceń na wyburzenia, kupowanie i odrestaurowywanie nieruchomości 
oraz zatrudnianie pracowników. Za wykonywanie zleceń gracz zarabia pieniądze, które może przeznaczyć na 
kupno maszyn budowlanych (od zdalnie sterowanych robotów po wielkie buldożery). Im więcej maszyn gracz 
będzie posiadał tym większe zlecenia będzie mógł przyjmować i realizować – tym samym zarabiając więcej 
pieniędzy i rozwijając firmę. 
Gracz może również kupować nieruchomości, które po odrestaurowaniu będą przynosić stały zysk. Celem 
gracza jest wykonywanie kolejnych zadań. Czas potrzebny na odblokowanie wszystkich pojazdów i typów zadań 
to około 10-15h. 
W porównaniu z poprzednimi częściami, w najnowszej odsłonie gry znacznie rozbudowane zostanie o to, co w 
grze zdaniem Zarządu jest najważniejsze – wyburzanie budynków i obsługa maszyn. Dodane zostaną nowe 
mechaniki, takie jak zagrożenia związane z prądem czy gazem, a samo wyburzanie będzie bardziej 
rozbudowane. 
 
Produkcja Demolish & Build 3 zostanie rozszerzona o komponenty gry własnej Spółki – Explosive Demolition 
Simulator. Prace nad tytułem rozpoczęły się w październiku 2020 roku i decyzją Zarządu zostały zawieszone w 
3 kw. 2021 roku. Wartość nakładów poniesionych na tytuł wyniosła 3.000,00 PLN (na dzień 31.12.2022 r.) a 
wykonane zadania ograniczały się do prac koncepcyjnych. 
 
Dla gry udostępnione zostało demo w dniu 19 sierpnia 2022 roku. 
Strona STEAM dema gry: 
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https://store.steampowered.com/app/2021130/Demolish__Build_3_Excavator_Playground/ 
Ocena STEAM dema gry:  
Bardzo pozytywna – 89% (na dzień 31.05.2023 r.) 
 
Nowe demo wskazanej gry zostało udostępnione 19 czerwca 2023 roku podczas festiwalu Steam Next 2023. W 
ramach wskazanego festiwalu około 10 tys. graczy dodało grę do swoich wishlist, a 4 tys. gracz 
pobrało demo i w nie zagrało. 
: 
 
Grafiki: 

 
Źródło: Emitent 

 
Tytuł, który Emitent od początku tworzy samodzielnie: 
Tytuł: Airship Captain 
Strona STEAM: Strona nie została założona na dzień sporządzenia Dokumentu 
Gatunek gry: Gra symulacyjna 
Termin rozpoczęcia prac: Czerwiec 2021 
Platforma i planowana data premiery: STEAM, 2025 r. 
Rola Spółki w tworzeniu gry: Wydawca i producent 
Platforma: PC (STEAM) i VR 
Polityka cenowa: płatność z góry 
Cena sprzedaży: na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu nie jest znana (między 50 a 100 PLN) 
Etap produkcji gry: preprodukcja (według stanu na dzień 31 marca 2023 r.) 
Szacowane całkowite nakłady na pełną produkcję: 400.000,00 – 1.000.000,00 PLN (bez kosztu marketingu, 
który będzie stanowił około 50% nakładów na produkcję) 
Dotychczas poniesione koszty na produkcję gry: 60.135,98 PLN (na dzień 31 marca 2023 r.) 
Udział w przychodach: na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu wersja VR jest tworzona wewnętrznie, 
ale Emitent nie wyklucza pomocy ze strony zewnętrznej. W związku z powyższym na dzień sporządzenia 
Dokumentu Emitentowi przysługuje pełnia praw do przychodów ze sprzedaży tytułu pomniejszona o marżę 
platform sprzedażowych (30%) 
Poziom Wishlist STEAM dla produkcji w toku: na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu dla gry nie została 
stworzona strona na platformie STEAM (planowane jest założenie strony w 2 poł. 2023 r.) 
Prawa do gry: Emitent jest właścicielem pełni praw do tytułu 
 
Opis gry: 
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W grze gracz wciela się w rolę kapitana sterowca w steampunk’owym świecie. Do jego głównych zadań należeć 
będzie dbanie o kondycję statku oraz transportowanie towarów pomiędzy portami. W grze mają pojawić się 
również takie funkcjonalności jak handel czy walka. 
 
Grafiki: 

 

  

  
Źródło: Emitent 

 

 
Tytuł, którego pomysłodawcą i twórca jest zespół zewnętrzny: 
 
Tytuł roboczy: Airport Simulator 
 
Dnia 1 października 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy o dzieło wraz z przeniesieniem autorskich praw 
majątkowych z osobą fizyczną. Przedmiotem umowy jest stworzenie przez osobę fizyczną utworu literackiego 
zawierającego elementy graficzne oraz informacje techniczne na zamówienie Emitenta, który będzie stanowić 
scenariusz – tzw. gameplay, gry komputerowej pod roboczą nazwą: Airport Simulator, oraz przeniesienie na 
Emitenta, w zamian za wynagrodzenie autorskich praw majątkowych. Wynagrodzenie zostało ustanowione na 
jednorazowe wynagrodzenie ryczałtowe. Twórca zobowiązał się dostarczyć przedmiot umowy Emitentowi 
zgodnie w terminie nie dłuższym niż do 1 listopada 2022 r. 
 
Dnia 4 listopada 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy na produkcję gry komputerowej wraz z przekazaniem 
autorskich praw majątkowych w związku z realizacją umowy z dnia 1 października 2022 r. przez osobę fizyczną 
i podjęcie przez Emitenta decyzji o sfinansowaniu produkcji i wydaniu pełnej wersji gry komputerowej pod 
roboczym tytułem „Airport Simulator”). Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do 
umowy, produkcja ma zostać zakończona w 1 poł. 2024 r. Z tytułu wykonania umowy, Emitent zobowiązuje się 
do zapłaty na rzecz osoby fizycznej wynagrodzenia za realizację kolejnych kamieni milowych produkcji. Strony 
ustaliły, że osobie fizycznej będzie przysługiwał udział w przychodach ze sprzedaży gry (po odjęciu opłat 
nakładanych przez platformy dystrybucyjne). Wypłata będzie każdorazowo powiększona o należne podatki. 
Budżet produkcji został ustalony na ok. 150 tys. zł, a udział Emitenta w przychodzie ze sprzedaży 
(pomniejszonym o marże platform sprzedażowych) wynosi ponad 80%. 
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Airport Simulator to gra logiczna, w której gracz pełni funkcję kontrolera na lotnisku. Jego zadaniem jest 
zarządzanie ruchem samolotów na lotnisku i w powietrzu w taki sposób by nie doprowadzić do kolizji. 
Rozgrywka odbywać się będzie w środowisku 3D z widoku "z lotu ptaka". Grę charakteryzować będzie szybkość, 
łatwość w obsłudze i brak wymogu posiadania zaawansowanej wiedzy lotniczej. Tym samym będzie ona mogła 
być skierowana do szerszego grona odbiorców. 
 
Storna STEAM: Strona nie została założona na dzień sporządzenia Dokumentu 
 
Dotychczas poniesione koszty na produkcję gry: 15.180,93 PLN (według stanu na dzień 31 marca 2022 r.) 
 
Harmonogram produkcji 
 

Termin  Zadania  

3 kw. 2023 r. Przygotowanie trailera, założenie strony Steam i rozpoczęcie zbierania wishlisty 

4 kw. 2023 r./1 kw. 2024 r. Premiera wersji demonstracyjna gry (demo) 

1 poł. 2024 r. Premiera gry 

Źródło: Emitent 
 

6.5. Schemat organizacyjny 

Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Spółka część prac zleca zewnętrznym zespołom. Bezpośrednio 
ze Spółką powiązanych jest 8 osób, w tym Prezes Zarządu oraz jedna osoba pozostaje zatrudniona w wymiarze 
1/8 etatu. 
Paweł Dywelski związany jest z branżą gier od 2016 roku. Jego pierwszym kontaktem z branżą było wykonanie 
samodzielnie gry Orbital Racer, na którą pozyskał finansowanie od spółki PlayWay S.A. Następnym projektem, 
w którym oprócz lidera pełnił funkcję programisty, była gra Plane Mechanic Simulator. Gra odniosła sukces 
komercyjny i została pozytywnie oceniona przez graczy. Trzecim tytułem, który wykonał Prezes Spółki Demolish 
Games była gra Accident, która również spotkała się z pozytywnym odbiorem. Funkcję Prezesa Zarządu 
Demolish Games S.A. pełni od października 2020 r. 
Poniższa tabela prezentuje strukturę zatrudnienia z podziałem na rodzaj współpracy. 

Forma współpracy: 
Liczba osób na dzień 

31 grudnia 2022 r. 
Liczba osób na dzień  

31 marca 2023 r. 

Umowa zlecenie (UZ)  2 2 

B2B  1 1 

Umowa o pracę (UoP)   2  4 

Zarząd 1 1 

Suma   6  8 
Źródło: Emitent 

 

Ponadto Emitent współpracuje z trzema podmiotami, w ramach których usługi na rzecz Emitenta świadczy 
przeciętnie 13 osób 

Nazwa Zadania 

100 Games sp. z o.o.  

Port Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch (premiera: 21 stycznia 2023 r.), 
następnie: Playstation (planowane ukończenie: 1 kw. 2024 r.) i Xbox One (plano-
wane ukończenie: 3 kw. 2023 r.).  

Prowadzenie testów gier w produkcji.  

FKOLO PL sp. z o.o.  Marketing gier. 

Osoba fizyczna Produkcja gry Airport Simulator. 
Źródło: Emitent 
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6.6. Strategia rozwoju 

 
Spółka Demolish Games S.A. zamierza rozwijać się i doskonalić w produkcji gier z dziedziny symulatorów. Jako 
Spółka stowarzyszona, wchodząca w skład grupy kapitałowej Ultimate Games S.A., która następnie wchodzi w 
skład grupy kapitałowej spółki PlayWay S.A., ma dostęp do wielu producentów i wydawców z branży 
gamingowej. Obecność w grupie kapitałowej daje możliwość rozwoju portfolio Emitenta (np. poprzez 
tworzenie portów tytułów własnych), dostęp do IP, wiedzy i doświadczenia oraz potencjalnego finansowania w 
drodze pożyczek. Demolish Games S.A. zakłada, iż samodzielnie będzie wydawał produkcje w wersji na 
komputery osobiste, a porty gier (tworzone przez zewnętrzne podmioty) będzie wydawała spółka Ultimate 
Games S.A. Wydawcą portu na VR gry Demolish & Build 2018 jest jego wykonawca – spółka Ultimate VR Sp. z 
o.o. 
 
Działalność prowadzona przez Spółkę odbywa się w dwóch obszarach. Pierwszym z nich jest produkcja gier 
własnych, korzystając z zasobów Spółki. W tym obszarze Emitent planuje wydawanie od jednej do dwóch gier 
nie rzadziej niż raz na 2 lata, w szczególności z gatunku gier symulacyjnych. Obecnie w produkcji znajduje gra 
„Demolish & Build 3” (planowana premiera jest na 1 kwartał 2024 roku). Dla gry została stworzona strona 
STEAM a poziom Wishlist STEAM dla produkcji w toku wynosił 12.202 osób (na dzień 31.03.2023 r.). W sierpniu 
2022 roku udostępniona została wersja demonstracyjna tytułu dla której oceny wydało 106 osób, gdzie średnia 
ocena wyniosła 89% - bardzo pozytywne (dane na dzień 31.05.2023 r.). Druga odsłona wersji demonstracyjnej 
gry została udostępniona dnia 19 czerwca na platformie Steam (w ramach wskazanego festiwalu około 10 tys. 
graczy dodało grę do swoich wishlist, a 4 tys. gracz pobrało demo i w nie zagrało). Ponadto zespół developerski 
pracował nad preprodukcją gry „Explosive Demolition Simulator”, której mechaniki i rozgrywka zostały 
wdrożone do gry „Demolish & Build 3”.  
Dorywczo prowadzone są również prace nad Airship Captain, nad którą prace zostaną w pełni rozpoczęte w 2 
połowie 2023 r., po premierze Demolish & Build 3. Zakładany budżet jednej gry produkowanej przez Emitenta 
powinien zawierać się w przedziale od 500 tys. do 1,5 mln PLN (przy uwzględnieniu kosztów marketingu, które 
w założeniu stanowią około 50% nakładów na produkcję), a czas jej realizacji powinien być nie dłuższy niż 24 
miesiące. 
 
Drugim obszarem działalności jest finansowanie i wydawanie gier tworzonych przez studia zewnętrze na 
wewnętrznym lub zewnętrznym IP. We wskazanym segmencie działalności Emitent planuje wydawać od 2 do 
5 gier na przestrzeni 24 miesięcy. Planowany budżet jednej gry wydawanej i finansowanej przez Emitenta 
powinien zawierać się w przedziale od 200 do 500 tys. PLN (przy uwzględnieniu kosztów marketingu, które w 
założeniu stanowią około 50% nakładów na produkcję), a czas jej realizacji powinien być nie dłuższy niż 24 
miesiące. Decyzja o wydaniu pełnej wersji będzie podejmowana przez Zarząd Emitenta na podstawia poziomu 
Wishlist. 
Na dzień sporządzenia Dokumentu Emitent zweryfikował dwie produkcje: WW2: Underground oraz Malone in 
Nightmares. Dla obu produkcji zostały utworzone strony na platformie STEAM, gdzie weryfikowane jest 
zainteresowanie graczy produkcją poprzez budowanie wishlist. Na dzień sporządzenia Dokumentu 
Informacyjnego, w wyniku znikomego zainteresowania graczy wskazanymi produkcjami prace nad grami 
zostały wstrzymane. Konsekwencją wskazanej decyzji było dokonanie odpisu aktualizującego wartość 
nakładów poniesionych na produkcję gier. Odpisu wysokości 53.822,00 PLN dokonano w 2022 roku.  
 
 
Ponadto w 2022 roku Emitent rozpoczął w omawianym modelu współpracę z osobą fizyczną nad symulatorem 
lotniska o roboczym tytule Airport Simulator. Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu realizowany jest 
etap preprodukcji. Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do umowy z dnia 4 listopada 
2022 r., produkcja ma zostać zakończona w 1 poł. 2024 r. Z tytułu wykonania umowy, Emitent zobowiązał się 
do zapłaty na rzecz osoby fizycznej wynagrodzenia za realizację kolejnych kamieni milowych produkcji. Strony 
ustaliły, że osobie fizycznej będzie przysługiwał udział w przychodach ze sprzedaży gry (po odjęciu opłat 
nakładanych przez platformy dystrybucyjne). Budżet produkcji został ustalony na ok. 150 tys. zł, a udział 
Emitenta w przychodzie ze sprzedaży (pomniejszonym o marże platform sprzedażowych) wynosi ponad 80%. 
 
Dnia 8 lutego 2021 r. na mocy uchwały nr 7 (repertorium A nr 338/2021) Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Demolish Games S.A. powstały akcje zwykłe na okaziciela serii C w liczbie 50.000 sztuk. Akcje 
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oferowane były w drodze oferty publicznej, po cenie emisyjnej równej 20 zł za akcję, co przełożyło się na wpływ 
pieniężny w wysokości 1 miliona złotych do Spółki. Jako cele emisyjne Spółka wskazała produkcję czterech gier, 
które mają być wydane do końca 2024 roku. Poniżej przedstawiono rozliczenie celi emisyjnych oraz 
wykorzystania środków z emisji. 
l.p
. 

Cel emisyjny Przewidywane 
nakłady 

wskazane przy 
emisji akcji serii 

C 

Przewidywane 
nakłady z emisji 

na dzień 
sporządzenia 
niniejszego 
Dokumentu 

Planowany 
termin realizacji 
wskazany przy 

emisji akcji serii 
C 

Planowany 
termin realizacji 

wskazany na 
dzień 

sporządzenia 
niniejszego 
Dokumentu 

Wykorzystanie 
środków z 

emisji na dzień 
31.03.2023 r. 

1. Produkcja gry Demolish & 
Build 3 z gatunku 
symulatorów  
(wcześniej gra A)1 

300.000,00 zł 500.000,00 zł 2 poł. 2022 roku 1 kw. 2024 roku 500.000,00 zł 

2. Airport Simulator  
(wcześniej gra B)2 

200.000,00 zł 100.000,00 zł 2 poł. 2022 roku 1 poł. 2024 roku 15.180,93zł 

3. Produkcja gry Airship Captain 
z gatunku symulatorów 
(wcześniej gra C)3 

300.000,00 zł 400.000,00 zł 1 poł. 2023 roku 2025 rok 60.135,98 zł 

4. Produkcja gry D z gatunku 
symulatorów4 

200.000,00 zł 0,00 zł 1 poł. 2023 roku n/d 0,00 zł 

 Suma 1.000.000,00 zł 1.000.000,00 zł   575.316,91 zł 

Źródło: Emitent 

 
1 Pierwszym celem emisyjnym wskazanym przy ofercie akcji serii C była „produkcja gry A z gatunku 
symulatorów”. Emitent wskazuje, iż jest to gra Demolish & Build 3. Początkowo budżet gry szacowany był na 
300.000,00 PLN (bez wliczenia kosztu zakupu gry Demolish & Build 2021 za 244.350,40 PLN), jednak po 
rewaluacji kosztów produkcji i podjęciu decyzji o rozszerzeniu rozgrywki o komponenty gry Explosive 
Demolition Simulator, Zarząd Emitenta wskazuje, że jej budżet realizowany w ramach środków pozyskanych z 
emisji akcji serii C wzrósł do 500.000,00 PLN, przy czym w budżet całkowity produkcji i marketingu ma wynieść 
do 1,5 mln PLN. Środki w wartości 200 tys. zł zostały przeniesione z celu numer 2 i 4 powyższej tabeli, względem 
planów przedstawionych przy ofercie publicznej akcji serii C.  
Plan produkcyjny Demolish & Build 3 został wydłużony względem wcześniej wskazanego terminu z 1 poł. 2022 
r. do  1 kw. 2024 roku. Na dzień 31.03.2023 r. Spółka na produkcję tytułu przeznaczyła 1.218.554,09 PLN (z 
uwzględnieniem nakładów poniesionych na zakup gry Demolish & Build 2021). Pozostałą część budżetu gry 
zostanie sfinansowana ze środków własnych Studia i bieżących przychodów. 
2 Drugi cel emisyjny został wskazany jako „produkcja gry B z gatunku symulatorów”. Na dzień sporządzenia 
niniejszego Dokumentu jest to gra tworzona przez osobę fizyczną na podstawie umowy z dnia 4 listopada 2022 
r., pod roboczym tytułem Airport Simulator. Biorąc pod uwagę przyjęte przez Emitenta założenie, że budżet 
marketingowy stanowi około 50% kosztów produkcji, a Emitent będzie musiał ponieś dodatkowe nakłady 
związane z certyfikacją gry i jej wydaniem, łączne nakłady na produkt przekroczą 100 tys. zł, które mają zostać 
pokryte wpływami z oferty publicznej akcji serii C. Na dzień sporządzenie niniejszego Dokumentu szacunkowy 
budżet gry został ustalony na poziomie ok. 150 tys. zł. Pozostałą część nakładów Emitent sfinansuje ze środków 
własnych Studia i bieżących przychodów. Na dzień 31.03.2023 r. Spółka na produkcję tytułu przeznaczyła 
15.180,93PLN. 
3 Trzeci cel emisyjny został wskazany jako „produkcja gry C z gatunku symulatorów”. Emitent wskazuje, iż jest 
to gra Airship Captain wykonywana przez zespół wewnętrzny Studia. Budżet uległ zmianie względem 
wskazanego przy ofercie publicznej akcji serii C. Emitent szacuje, iż budżet tytułu wyniesie między 400 tys. a 1 
mln. PLN, z czego 400 tys. PLN sfinansowane ma być ze środków pozyskanych z emisji akcji serii C, a w pozostałej 
części z przychodów bieżącej działalności (po premierze gry Demolish & Build 3). Z uwagi na zmianę założeń 
strategii Emitenta co do budowania drugiego zespołu deweloperskiego (Zarząd wskazuje, iż nie prowadzi 
obecnie rekrutacji) termin realizacji celu emisyjnego został przesunięty z 1 poł. 2023 r. na 2025 rok. Na dzień 
31.03.2023 r. Spółka przeznaczyła na produkcję tytułu 60.135,98 PLN. 
4 Czwarty cel emisyjny został wskazany jako „produkcja gry D z gatunku symulatorów”, jednakże z uwagi na 
wprowadzone i opisane powyżej zmiany dotyczące budżetów realizowanych produkcji oraz brak wybranego 
tytułu z gatunku symulatorów do realizacji, Zarząd Emitenta podjął decyzję o wykorzystaniu wskazanych przy 
czwartym celu emisyjnym środków do realizacji bieżących gier. Zamiarem Emitenta jest realizacja kolejnych 
tytułów z zysków lat przyszłych. 
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Na dzień 31.03.2023 r. saldo środków pieniężnych Emitenta wynosiło 1.339.612,73 PLN. Spółka finansowała 
bieżącą działalność z generowanych przychodów i środków pozyskanych w drodze emisji akcji. 
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6.7. Rynek działalności 

Rynek gier na świecie rośnie w szybkim tempie. Rozwój technologiczny, powiększające się zaplecze specjalistów 
IT oraz zainteresowanie konsumentów w coraz szerszej grupie wiekowej daje podłoże do stabilnego wzrostu 
sprzedaży gier oraz wzrostu przychodów spółek z sektora gamingowego. Rynek ten cechuje również wysoka 
zmienność ze względu na oddziaływanie czynników wewnętrznych (dynamiczny rozwój technologii VR/AR, 
premiery konsol nowej generacji), a także czynników zewnętrznych (pandemia Covid19, niestabilna sytuacja 
geopolityczna oraz makroekonomiczna).  
Według raportu firmy Newzoo „The Global Games Market Report 2022” liczba graczy na całym świecie w 2022 
roku miała wynieś 3,2 mld. Prognozy dotyczące ilości odbiorców wirtualnej rozrywki na świecie mówią o nawet 
3,5 mld osób w 2025 roku przy CAGR równym 4,2%. Szczególnie dobrym okresem dla rynku gier były lata 2020 
i 2021, kiedy trwała pandemia Covid19. Wymusiło to na ludności całego świata częstsze przebywanie w swoim 
miejscu zamieszkania. Zaistniała sytuacja skłaniała społeczeństwo do częstszego sięgania po wirtualne formy 
rozrywki.  W chwili sporządzania niniejszego Dokumentu wiele krajów zniosło pandemiczne obostrzenia. 
Jednak wciąż rosnąca liczba graczy świadczy o nawiązaniu przez nich więzi z wirtualnym światem podczas 
pandemii oraz o powrocie do niego osób, które nie korzystały przez długi okres z tego typu rozrywki. 
 
W 2022 roku globalna liczba graczy miała osiągnąć nowe szczyty, osiągając 3,2 mld osób przy rocznej stopie 
wzrostu 4,6%. Głównym odbiorcą gier w podziale kontynentalnym jest Azja, która miała osiągnąć wynik 1,75 
mld osób, co stanowi 55% ogólnej liczby graczy na świecie. Na drugim miejscu uplasuje się Bliski Wschód wraz 
z Afryką (488 mln osób), a następnie Europa (430 mln osób). 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Newzoo „The Global Market Report 2022” 

 
Ciągły rozwój branży technologicznej, narzuca coraz więcej wyzwań przedsiębiorstwom w zakresie 
biznesowym, technologicznym oraz twórczym, aby przyciągnąć coraz bardziej wymagających konsumentów. 
Jednak niesprzyjająca sytuacja gospodarcza pozwoliła odczuć studiom deweloperskim jak i konsumentom 
popandemiczne skutki kryzysu. Z powodu trwającej pandemii Covid19 wystąpiły braki w dostawach 
komponentów jak i problemy z ich produkcją (braki półprzewodników). Skutkiem tego był wzrost cen 
komputerów i podzespołów. Występują również problemy z produkcją i dostawą konsol nowej generacji, 
których premiera odbyła się prawie 2 lata temu.  
Po skokowym wzroście zainteresowania grami w okresie pandemii, następuje jego lekkie wyhamowanie. 
Czynnikiem, który spotęgował skalę spadków w branży gier było zaostrzenie konfliktu zbrojnego na Ukrainie w 
lutym 2022 roku. Skutkiem tych działań, a także ich następstw ekonomicznych było widoczne osłabienie pozycji 
gier w koszyku zakupowym konsumentów. W 2022 roku europejski rynek gier miał zanotować nieznaczne 
spadki (0,3% r/r), a w Ameryce Północnej wartość rynku miała zwiększyć się jedynie o 0,5% r/r. Natomiast na 
rynkach wschodzących, miał utrzymać się trend wzrostu zainteresowania sektorem gier. Prognozowanym 
liderem wzrostów miał być Bliski Wschód oraz Afryka. Łącznie, regiony te miały zanotować prawie 11% wzrost 
wartości rynku, który miał osiągnąć 7,1 mld USD. Drugie miejsce pod kątem dynamiki wzrostów miała 
zanotować Ameryka Łacińska z wynikiem 6,9 % i wartością rynku na poziomie 8,7 mld USD. Na dzień 
sporządzenia Dokumentu nie są dostępne opracowania dotyczące faktycznie osiągniętych wyników w 2022 r. 
Analitycy pomimo oznak recesji w gospodarce oczekiwali utrzymania poziomu wydatków konsumentów na gry 
oraz sprzęt ze względu na duże przywiązanie użytkowników do wirtualnego świata. Nie można jednak 
wykluczyć rezygnacji z tego typu rozrywki przez osoby mniej zamożne. Jednym z głównych czynników takiego 
zachowania konsumentów jest wysoka inflacja, która obniża dochód rozporządzalny gospodarstw domowych 
oraz cykl podwyżek stóp procentowych w większości krajów świata, co zwiększa koszt kredytu dla 
konsumentów. 
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Szacowane przychody sektora gier znajdują się w trendzie wzrostowym, który utrzymuje się dzięki ciągłemu 
rozwojowi branży. Zapowiadane nowe, duże produkcje na 2023 i 2024 rok, poprawa sytuacji finansowej 
ludności w związku z poluzowaniem restrykcyjnej polityki monetarnej mogą wskazywać na zbliżający się jeden 
z najlepszych okresów dla branży gamingowej. Roczna stopa wzrostu przychodów szacowana jest na poziomie 
4,7% pomiędzy 2020 a 2025 rokiem. W tym okresie cała branża powinna wygenerować łącznie o ponad 25% 
więcej przychodów niż w roku bazowym. Twórcy raportu przewidywali, że cały rynek gier wygeneruje w 2022 
roku przychody bliskie 200 mld USD przy CAGR równym 2,1%.  

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Newzoo „The Global Market Report 2022” 

 
Głównym udziałowcem branży jest sektor gier mobilnych. Ich udział we wszystkich segmentach branży gier 
wyniósł około 53% i przynosi przychody na poziomie 103 mld USD. Również coraz bardziej popularna na świecie 
technologia VR przyniesie w najbliższych latach coraz większe zyski. Jak przewidują analitycy firmy Newzoo do 
2024 roku przychody ze sprzedaży gier w technologii VR mogą sięgnąć nawet 3,2 mld USD co daje CAGR na 
poziomie 44% w okresie od 2019 do 2024 roku. Pomimo wciąż niewielkiego udziału opisywanego sektora na 
tle całej branży (niecałe 2% przychodów), możliwe jest utrzymanie skokowego wzrostu dzięki utrzymaniu 
wysokich nakładów inwestycyjnych na rozwój technologii VR. 

 
 Źródło: Opracowanie własne na podstawie Newzoo „The Global Market Report 2022” 

 
 

7. Opis głównych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym 
inwestycji kapitałowych, za okres objęty sprawozdaniem finansowym lub 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w 
dokumencie informacyjnym 

 
Emitent za okres objęty sprawozdaniem ponosił nakłady związane z produkcją gry Demolish & Build 3, które 
ewidencjonuje w bilansie w pozycji „zapasy”.  
Na dzień 31 grudnia 2021 roku Emitent wykazał wartość zapasów dla omawianej gry w wysokości 684.259,59 
PLN, na dzień 31 grudnia 2022 roku - 1.088.970,99 PLN, a na dzień 31 marca 2023 roku – 1.218.554,09 PLN. 
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8. Ogólny opis planowanych działań i inwestycji Emitenta oraz planowany 
harmonogram ich realizacji po wprowadzeniu jego instrumentów 
finansowych do alternatywnego systemu obrotu – w przypadku emitenta, 
który nie osiąga regularnych przychodów z prowadzonej działalności 
operacyjnej 

 
Nie dotyczy. Spółka osiąga regularne przychody z działalności operacyjnej, które w 2021 r. wyniosły 622.334,53 
PLN, z czego 282.243,36 PLN stanowiły przychody ze sprzedaży gier, a w 2022 r. przychody z działalności 
operacyjnej wyniosły 669.838,11 PLN, z czego przychody ze sprzedaży gier stanowiły wartość 209.904,71 PLN. 
W 1 kw. 2023 roku przychody z działalności operacyjnej wyniosły 171.195,38 PLN, z czego przychody ze 
sprzedaży gier wyniosły 39.877,35 PLN. 
 

9. Informacje o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: 
upadłościowym, restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym 

 
Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostało wszczęte ani nie toczy się żadne postępowanie 
upadłościowe, restrukturyzacyjne ani likwidacyjne. 
 

10. Informacje o wszczętych wobec Emitenta postępowaniach: ugodowym, 
arbitrażowym lub egzekucyjnym, jeżeli wynik tych postępowań ma lub 
może mieć istotne znaczenie dla działalności Emitenta 

 
Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostało wszczęte ani nie toczy się żadne postępowanie ugodowe, 
arbitrażowe ani egzekucyjne, którego wynik ma lub może mieć istotne znaczenie dla działalności Emitenta. 
 

11. Informację na temat wszystkich innych postępowań przed organami 
rządowymi, postępowań sądowych lub arbitrażowych, włącznie z wszelkimi 
postępowaniami w toku, za okres obejmujący co najmniej ostatnie 12 
miesięcy, lub takimi, które mogą wystąpić według wiedzy emitenta, a które 
to postępowania mogły mieć lub miały w niedawnej przeszłości, lub mogą 
mieć istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta, albo zamieszczenie 
stosownej informacji o braku takich postępowań 

 
Nie wystąpiły żadne istotne postępowania przed organami rządowymi, postępowania sądowe lub arbitrażowe, 
włącznie z wszelkimi postępowaniami w toku, za okres obejmujący co najmniej ostatnich 12 miesięcy lub takie, 
które mogą wystąpić według wiedzy emitenta, a które to mogły mieć lub miały w niedawnej przeszłości, lub 
mogą mieć istotny wpływ na sytuację finansową Emitenta. 
 

12. Zobowiązania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiązań 
wobec posiadaczy instrumentów finansowych, które związane są w 
szczególności z kształtowaniem się jego sytuacji ekonomicznej i finansowej 

 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu, Emitent nie posiada istotnych zobowiązań wobec posiadaczy 
instrumentów finansowych, które związane są w szczególności z kształtowaniem się jego sytuacji ekonomicznej 
i finansowej. 
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13. Informacja o nietypowych okolicznościach lub zdarzeniach mających wpływ 
na wyniki z działalności gospodarczej, za okres objęty sprawozdaniem 
finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, 
zamieszczonymi w dokumencie informacyjnym 

 
Dnia 18 stycznia 2021 r. zawarto umowę w zakresie wykonania portu na platformę Nintendo Switch gry 
Demolish & Build 2017 przez spółkę 100 Games Sp. z o.o., którego premiera miała miejsce 21 stycznia 2023 
roku. W dalszej kolejności kontrahent ma również wykonać porty gry na platformy Xbox One (planowany termin 
wykonania: 3 kw. 2023 r.) oraz Playstation (planowany termin wykonania: 1 kw. 2024 r.). Wynagrodzenie za 
stworzenie portu podzielone zostało na wynagrodzenie ryczałtowe, płatne jednorazowo w wysokości 65 tys. 
PLN netto i wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 20% zysku ze sprzedaży (przychód po opłaceniu 30% marży 
platformy sprzedażowej). Po uregulowaniu wyżej wskazanych udziałów w przychodach ze sprzedaży portu (na 
mocy umowy cesji z dnia 31 lipca 2020 roku), pozostała jego część podlega podziałowi w stosunku: 30% dla 
wydawcy tytułu – Ultimate Games S.A. i 70% dla Emitent. 
 
Dnia 8 lutego 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwałę nr 7 w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 5 tys. PLN (z kwoty 225 tys. PLN do 230 tys. PLN) poprzez emisję 
50 000 akcji serii C w drodze subskrypcji otwartej, przy cenie nominalnej 0,10 PLN. Cena emisyjna akcji została 
ustalona na poziomie 20 PLN za akcję. Emitent pozyskał 1 mln PLN, na produkcję gier. Podwyższenie kapitału 
zostało zarejestrowane przez Sąd 17 czerwca 2021 roku. 
 
Dnia 12 lutego 2021 r. Emitent podpisał z Ultimate VR Sp. z o.o. umowę na port do VR gry Demolish & Build 
2018. Na mocy umowy port wykonany został na urządzenia HTC VIVE OCULUS RIFT oraz inne urządzenia VR. 
Licencjobiorca przenosił na Emitenta autorskie prawa majątkowe każdorazowo po oddaniu etapu lub całego 
dzieła. Wydawcą i podmiotem ustalającym cenę dzieła jest Ultimate VR Sp. z o.o. na mocy udzielonej wyłącznej 
licencji po realizacji produkcji. Ultimate VR Sp. z o.o. sama sfinansowała port gry, a z tytułu wykonania 
przedmiotu umowy przysługuje jej wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 50% wpływów ze sprzedaży gry (po 
opłaceniu 30% marży platform sprzedażowych). Taki sam udział w przychodach przysługuje Demolish Games 
S.A. od pierwszego dnia dystrybucji dzieła. 
 
Emitent dnia 15 lutego 2021 roku, podpisał porozumienie o rozwiązaniu umowy na produkcję i wydanie gry 
Demolish & Build 2021 (obecnie Demolish & Build 3) wraz z przekazaniem autorskich praw majątkowych, 
zawartej dnia 20 sierpnia 2019 roku między Console Labs S.A. a Ultimate Games S.A. Na mocy porozumienia 
rozwiązanie umowy nastąpiło po spełnieniu niżej wskazanych przesłanek: 

1. w terminie 30 dni od dnia zawarcia Porozumienia, Console Labs S.A. zobowiązała się do zawarcia z 
Demolish Games S.A. stosownej umowy bądź aneksu, zgodnie, z którą Emitentowi będzie 
przysługiwało wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 10% (dziesięć procent) zysku/przychodu z 
dystrybucji portu gry pod tytułem „Car Demolition Clicker” w wersji na Playstation; 

2. w terminie 30 dni od dnia zawarcia Porozumienia, Console Labs S.A. zobowiązała się do zawarcia z 
Emitentem stosownej umowy bądź aneksu, zgodnie, z którą Spółce będzie przysługiwało dodatkowe 
wynagrodzenie prowizyjne w wysokości 5% (pięć procent) zysku/przychodu z dystrybucji portu gry 
pod tytułem „Car Demolition Clicker” w wersji na Xbox One (po dokonanej zmianie Emitentowi 
będzie przysługiwało łącznie 55% zysku/przychodu); 

3. Emitent sprzeda Console Labs S.A. repozytorium dotyczące gry Demolish & Build (w tym: materiały, 
kod źródłowy lub wyniki i grafiki), przy czym kontrahent nie ma prawa do stworzenia gry o podobnej 
tematyce za kwotę 65.000,00 PLN netto. 

Emitent wskazuje, że podane wyżej przesłanki zostały spełnione. 
Na mocy porozumienia Emitent uzyskał pełnię autorskich praw majątkowych do dzieła. 
 
Dnia 3 marca 2021 r. miała miejsce premiera gry Car Demolition Clicker na platformie Playstation. 
 
Dnia 29 kwietnia 2021 r. miała miejsce premiera gry Car Demolition Clicker na platformie Nintendo Switch. 
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W czerwcu 2021 r. Emitent zapowiedział nowy projekt, tj. grę pod tytułem Airship Captain, która jest obecnie 
w fazie wczesnej preprodukcji. Emitent planuje jednoczesną produkcję gry na platformy PC oraz VR. Gra ma 
zostać wydana w trybie wczesnego dostępu (ang. Early Access). Na dzień sporządzenia Dokumentu prace nad 
gra są wstrzymane do momentu ukończenia produkcji Demolish & Build 3, planowane ich wznowienie jest na 
połowę 2023 roku. 
 
W sierpniu 2021 r. miała miejsce premiera gry Demolish & Build 2018 na platformie Playstation. 
 
Dnia 18 października 2021 r. premiera gry Demolish & Build VR na platformie STEAM. 
 
W sierpniu 2022 r. miała miejsce premiera wersji demonstracyjnej gry Demolish & Build 3 na platformie STEAM. 
 
19 czerwca 2023 r. ukazała się druga wersja demonstracyjna gry Demolish & Build 3 na platformie STEAM. 
 
Dnia 1 października 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy o dzieło wraz z przeniesieniem autorskich praw 
majątkowych z osobą fizyczną. Przedmiotem umowy jest stworzenie przez osobę fizyczną utworu literackiego 
zawierającego elementy graficzne oraz informacje techniczne na zamówienie Emitenta, który będzie stanowić 
scenariusz – tzw. gameplay, gry komputerowej pod roboczą nazwą: Airport Simulator, oraz przeniesienie na 
Emitenta, w zamian za wynagrodzenie autorskich praw majątkowych. Wynagrodzenie zostało ustanowione na 
jednorazowe wynagrodzenie ryczałtowe. Twórca zobowiązał się dostarczyć przedmiot umowy Emitentowi 
zgodnie w terminie nie dłuższym niż do 1 listopada 2022 r. 
 
Dnia 4 listopada 2022 r. miało miejsce zawarcie umowy na produkcję gry komputerowej wraz z przekazaniem 
autorskich praw majątkowych w związku z realizacją umowy z dnia 1 października 2022 r. przez osobę fizyczną 
i podjęcie przez Emitenta decyzji o sfinansowaniu produkcji i wydaniu pełnej wersji gry komputerowej pod 
roboczym tytułem „Airport Simulator”. Zgodnie z harmonogramem produkcji stanowiącym załącznik do 
umowy, produkcja ma zostać zakończona w 1 poł. 2024 r. Z tytułu wykonania umowy, Emitent zobowiązuje się 
do zapłaty na rzecz osoby fizycznej wynagrodzenia za realizację kolejnych kamieni milowych produkcji. Strony 
ustaliły, że osobie fizycznej będzie przysługiwał mniejszościowy udział w przychodach ze sprzedaży gry (po 
odjęciu opłat nakładanych przez platformy dystrybucyjne). Wypłata będzie każdorazowo powiększona o 
należne podatki. Budżet produkcji został ustalony na ok. 150 tys. zł, a udział Emitenta w przychodzie ze 
sprzedaży (pomniejszonym o marże platform sprzedażowych) wynosi ponad 80%.  
 

14. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majątkowej 
i finansowej Emitenta i jego grupy kapitałowej oraz innych informacji 
istotnych dla ich oceny, które powstały po sporządzeniu danych 
finansowych, o których mowa w Rozdziale V 

 
Dnia 21 stycznia 2023 r. miała miejsce premiera portu gry Demolish & Build 2017 na platformie Nintendo 
Switch. 
 
Dnia 24 stycznia 2023 r. Demolish Games S.A. podpisał z 100 Games S.A. dwa zlecenia na wykonanie portów 
gry Demolish & Build 2017 na platformę Xbox One i Playstation. Zakończenie produkcji portu na Xbox One 
zaplanowane zostało na 3 kw. 2023 r. Przysługujące wynagrodzenie wykonawcy opiewa na 20 tys. PLN netto 
płatne jednorazowo i wynagrodzenia prowizyjne w wartości 18% od przychodów (przychód po opłaceniu 30% 
marży platformy sprzedażowej). Natomiast ukończenie portu na Playstation zaplanowane zostało na 1 kw. 2024 
r., przy wynagrodzeniu dla wykonawcy w wartości 15 tys. PLN netto i 18% udziale w przychodach ze sprzedaży 
(przychód po opłaceniu 30% marży platformy sprzedażowej). Po uregulowaniu wyżej wskazanych udziałów w 
przychodach ze sprzedaży portu (na mocy umowy cesji z dnia 31 lipca 2020 roku), pozostała jego część podlega 
podziałowi w stosunku: 30% dla wydawcy tytułu – Ultimate Games S.A. i 70% dla Emitent. 
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15. Życiorysy zawodowe osób zarządzających i osób nadzorujących Emitenta 

15.1. Dane o członkach Zarządu Emitenta 

 
Na mocy paragrafu 15, pkt. 3 Statutu Spółki członkowie Zarządu powoływani są na okres 5 letniej wspólnej 
kadencji. 
 
Skład Zarządu Emitenta: 
Paweł Michał Dywelski – Prezes Zarządu 
 

a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 
kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 

Paweł Michał Dywelski – Prezes Zarządu, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
 

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 

2016 r. -2017 r. – Game developer (samodzielnie wykonana gra) – Orbital Racer (wydawca: Movie Games S.A.) 
2018 r. – trwa – Game developer (lead, projektant, programista, grafik 2D/3D, dźwiękowiec) – Plane Mechanic 
Simulator (wydawca: Movie Games S.A. i PlayWay S.A.) 
2019 r. -2020 r. – Game developer (lead, projektant, programista, dźwiękowiec) – Accident (wydawca: Duality 
Games SA) 

 
c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 

emitenta 
 

Wskazana osoba nie wykonuje poza emitentem działalności mającej istotne znaczenie dla emitenta. 
 

d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej ostatnich trzech 
lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 
 

Wskazana osoba w okresie ostatnich trzech lat nie była członkiem organów zarządzających, nadzorczych ani 
wspólnikiem w żadnej spółce prawa handlowego. 
 

e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 
wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz 
działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 
W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za 
przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone 
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach 
towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie 
ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała sądowego zakazu działania jako członek organów 
zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego. 

f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 
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g informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 

emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem 
organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, 
 

Wskazana osoba nie prowadzi działalności, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności Emitenta oraz 
nie jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej ani członkiem organu spółki kapitałowej lub członkiem 
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

 
h informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 

podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
 

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych. 
 

15.2. Dane o członkach Rady Nadzorczej Emitenta 

Na mocy paragrafu 14 Statutu Spółki, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są na okres 5 letniej, wspólnej 
kadencji a w skład organy wchodzi od 5 do 7 członków. 
 
Skład Rady Nadzorczej Emitenta: 
Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej 
Łukasz Ryszard Zabłocki - Członek Rady Nadzorczej 
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Członek Rady Nadzorczej 
Anna Wróbel - Członek Rady Nadzorczej 
Tomasz Supeł - Członek Rady Nadzorczej 
 
Piotr Karbowski 

a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 
kadencji, na jaką dana osoba została powołana  
  

Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
  

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 
Wykształcenie: 
 
2007 r. – 2008 r. - Polsko – Japońska Akademia Technik Komputerowych w Warszawie – Informatyka 
2000 r. – 2005 r. - Augustowskie Centrum Edukacyjne, technik elektronik 
 
Doświadczenie zawodowe: 
2021 r. – nadal - Degenerals S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r.- Atomic Jelly S.A, Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Baked Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Big Cheese Studio S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Big Cheese Studio sp. z o.o., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Console Labs S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Consoleway Labs S.A. – Czlonek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Consoleway S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - CreativeForge Games S.A., Prezes Zarządu 
2019 r. – 2020 r. - Detalion Games S.A., Prezes Zarządu 
2020 r. – 2021 r. - Detalion Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Cyberdevs S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Dreamway Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Frozen Way S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Game Crafters Studio S.A., Członek Rady Nadzorczej 
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2019 r. – 2019 r. - GameBoom VR Sp. z o.o., Prezes Zarządu 
2021 r. – nadal - GameBomm VR S.A., Członek Rady Nadzorczej  
2020 r. – nadal - Gameformatic S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameplanet S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Games Incubator S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Games Operators S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Glivi Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Live Motion Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MADNETIC GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - MANAGER GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MEANASTRONAUTS S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MOBILWAY S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - NESALIS GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Pentacle S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Play2Chill S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Ragged Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - RITUAL INTERACTIVE S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Rockgame S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SEPTARIAN GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2021 r. - SILK ROAD GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SIMRAIL S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SORO GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Stereo Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2020 r. - Titan Gamez Sp. z o.o., Wspólnik 
2020 r. – nadal - Woodland Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 

 
c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 

emitenta  
  

Osoba nie wykonuje żadnych działań poza emitentem mających istotne znaczenie dla emitenta. 
  

d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba 
była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze wskazaniem, czy dana 
osoba nadal pełni funkcje w organach lub nadal jest wspólnikiem 
  

2021 r. – nadal - Degenerals S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Atomic Jelly S.A, Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Baked Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Big Cheese Studio S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Big Cheese Studio sp. z o.o., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Console Labs S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Consoleway Labs S.A. – Czlonek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Consoleway S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - CreativeForge Games S.A., Prezes Zarządu 
2019 r. – 2020 r. - Detalion Games S.A., Prezes Zarządu 
2020 r. – 2021 r. - Detalion Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Cyberdevs S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Dreamway Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Frozen Way S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Game Crafters Studio S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2019 r. - GameBoom VR Sp. z o.o., Prezes Zarządu 
2021 r. – nadal - GameBoom VR S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameformatic S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameplanet S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Games Incubator S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Games Operators S.A., Członek Rady Nadzorczej 
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2020 r. – nadal - Glivi Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Live Motion Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MADNETIC GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - MANAGER GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MEANASTRONAUTS S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MOBILWAY S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - NESALIS GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Pentacle S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Play2Chill S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Ragged Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - RITUAL INTERACTIVE S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Rockgame S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SEPTARIAN GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2021 r. - SILK ROAD GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SIMRAIL S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SORO GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Stereo Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2020 r. - Titan Gamez Sp. z o.o., Wspólnik 
2020 r. – nadal - Woodland Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 

  
e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 

wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz 
działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 
W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za 
przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone 
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach 
towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie 
ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała sądowego zakazu działania jako członek organów 
zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego. 

f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 

  
g informacja czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 

emitenta oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej albo członkiem organu spółki 
kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej 
 

2021 r. – nadal - Degenerals S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Baked Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Big Cheese Studio S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Console Labs S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Consoleway Labs S.A. – Czlonek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Consoleway S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - CreativeForge Games S.A., Prezes Zarządu 
2020 r. – nadal - Dreamway Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Frozen Way S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameformatic S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameplanet S.A., Członek Rady Nadzorczej 
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2021 r. – nadal - Games Incubator S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Games Operators S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Glivi Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Live Motion Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MADNETIC GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MEANASTRONAUTS S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - MOBILWAY S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - NESALIS GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Pentacle S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Play2Chill S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Ragged Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - RITUAL INTERACTIVE S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Rockgame S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SEPTARIAN GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SIMRAIL S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - SORO GAMES S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Stereo Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Woodland Games S.A., Członek Rady Nadzorczej 
 
Piotr Karbowski jest członkiem Rad Nadzorczych 30 spółek z branży gamingowej oraz Prezesem Zarządu 
CreativeForge Games S.A. z uwagi na posiadaną wiedzę i doświadczenie. Każda ze wskazanych Spółek prowadzi 
indywidualną działalność w zgodzie z przyjętymi założeniami biznesowymi i Pan Piotr Karbowski nie udostępnia 
wrażliwych informacji innym spółkom. 

 
h informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 

podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym  
  

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych.  
 
Łukasz Ryszard Zabłocki - Członek Rady Nadzorczej 
 

a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 
kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 

Łukasz Zabłocki – członek Rady Nadzorczej, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
 

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 

2020 r. – nadal – MobilWay, S.A. – Prezes Zarządu 
2020 r. – nadal – CreativeForge Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal – MDDP, Zespół Corporate Finance 
2015 r. – 2019 r. – Deloitte Polska – Menedżer / Starszy Menedżer w dziale audytu 
2009 r. – 2015 r. – PwC Polska – Konsultant / Starszy Konsultant / Młodszy Menedżer w dziale audytu  
2008 r. – 2009 r. – Bank DnB Nord, Doradca klienta 

 
Wykształcenie wyższe, absolwent Wydziału Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Łódzkiego na kierunku 
finanse i bankowość – 2002-2007 

 
Ekspert w zakresie polskich standardów rachunkowości oraz Międzynarodowych Standardów 
Sprawozdawczości Finansowej (MSSF). Uczestniczył oraz prowadził przeglądy i badania sprawozdań 
finansowych oraz pakietów grupowych. Prowadzi finansowe przeglądy due diligence dla potrzeb fuzji i przejęć, 
doradza w zakresie skomplikowanych zagadnień w zakresie rachunkowości oraz systemów kontroli we 
wewnętrznej w spółkach. 

 
Posiada uprawnienia biegłego rewidenta. Jest na etapie finalizacji kwalifikacji ACCA. 
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Ekspozycja sektorowa: gaming, e-commerce, IT, nieruchomości, media i rozrywka, telekomunikacja, rolnictwo, 
motoryzacja, przemysł kolejowy, przemysł paliwowy, turystyka, przemysł wydawniczy, start-upy, firmy 
produkcyjne, handel  

 
c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 

emitenta 
 

2020 r. – nadal – MobilWay, S.A. – Prezes Zarządu 
2020 r. – nadal – CreativeForge Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
 
Wskazane powyżej podmioty działają tak jak Emitent na rynku gier, jednak specjalizują się w innym typie 
rozgrywek niż Spółka. 

 
d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej ostatnich trzech 

lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 
 

2020 r. – nadal – MobilWay, S.A. – Prezes Zarządu, Wspólnik 
2020 r. – nadal – CreativeForge Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal –Trigger Labs Sp. z o.o – Wspólnik 
2020 r. – nadal – Pixels Interactive Sp. z o.o. – Wspólnik 

 
e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 

wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz 
działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 
W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za 
przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone 
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach 
towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie 
ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała sądowego zakazu działania jako członek organów 
zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego. 

f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 

 
g informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 

emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem 
organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, 
 

2020 r. – nadal – MobilWay, S.A. – Prezes Zarządu, Wspólnik 
2020 r. – nadal – CreativeForge Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal –Trigger Labs Sp. z o.o – Wspólnik 
2020 r. – nadal – Pixels Interactive Sp. z o.o. – Wspólnik 

 
Łukasz Ryszard Zabłocki posiada zaangażowania kapitałowe i osobowe w innych spółkach z branży gamingowej, 
ale nie przekazuje informacji biznesowych między podmiotami. 
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h informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
 

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych.  
 
 
Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Członek Rady Nadzorczej 
 

a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 
kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 

Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Członek Rady Nadzorczej, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
 

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 

Grzegorz Czarnecki posiada wykształcenie wyższe. W 1998 roku ukończył dzienne, pięcioletnie studia 
magisterskie w Szkole Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, 
na kierunku Ekonomia. Od ponad 20 lat prowadzi działalność związaną z grami komputerowymi. W latach 1999 
- 2005 pełnił funkcję Senior Sales Executive w Lyreco S.A. 
 
Doświadczenie zawodowe: 
 
2021 r. – nadal - Gameboom VR S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Ancient Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Art Games Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej  
2020 r. – nadal - Atomic Jelly S.A. - Członek Rady Nadzorczej  
2020 r. – nadal - Baked Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2017 r. – nadal - Black Mirror Sp. z o.o. – Prezes Zarządu i wspólnik 
2018 r. – nadal - Console Labs S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Consoleway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Creativeforge Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Degenerals S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Detalion Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Dreamway Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Duality S.A.– Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Freemind S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Frozen Way S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - G11 S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Game Crafters Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameformatic S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gamehunters S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameplanet S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2020 r. - Game Operators S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2021 r. - Gaming Factory S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Glivi Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Grande Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2020 r. - Haje sp. z o.o. – Wspólnik 
2020 r. – nadal - Live Motion Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Madmind Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Madnetic Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Manager Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Meanastronauts S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Mobilway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2019 r. - Moonlit S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Neasalis S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
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2021 r. – nadal - NPC Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Pentacle S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2016 r. – 2021 r. - Playway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Polyslash S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - President Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Ritual Interactive S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - RL9 Sport Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Septarian Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Shift Games S.A. – Prezes Zarządu i wspólnik 
2020 r. – 2021 r. - Silk Road Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Simrail S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Simulamaker S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Soro Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Stereo Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2020 r. - UF Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Ultimate Games Marketing S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Ultimate Games Mobile S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2017 r. – nadal - Ultimate Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Woodland Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
 

c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 
emitenta 
 

Grzegorz Arkadiusz Czarnecki od 2005 roku zajmuje się specjalistyczna sprzedażą i dystrybucją gier 
komputerowych w ramach utworzonej przez siebie działalności TANIEGRY.PL. Dzięki otwieraniu nowych, 
kolejnych kanałów dystrybucji TANIEGRY.PL zbudowała mocną pozycję na rynku sprzedaży gier 
komputerowych w Polsce, a także zyskały uznanie wśród sympatyków i kolekcjonerów elektronicznej rozrywki. 
Działalność ta jest prowadzona w branży gier, ale z innego zakresu niż działalność Emitenta, w związku z czym 
należy rozumieć, iż działalność ta nie wpływa na spółkę Demolish Games S.A. 

 
d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej ostatnich trzech 

lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 
 

2021 r. – nadal - Gameboom VR S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Ancient Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Art Games Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej  
2020 r. – nadal - Atomic Jelly S.A. - Członek Rady Nadzorczej  
2020 r. – nadal - Baked Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2017 r. – nadal - Black Mirror Sp. z o.o. – Prezes Zarządu i wspólnik 
2018 r. – nadal - Console Labs S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Consoleway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Creativeforge Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Degenerals S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Detalion Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Dreamway Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Duality S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Freemind S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Frozen Way S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - G11 S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Game Crafters Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameformatic S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gamehunters S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Gameplanet S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2020 r. - Game Operators S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2021 r. - Gaming Factory S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
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2020 r. – nadal - Glivi Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Grande Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2020 r. - Haje sp. z o.o. - Wspólnik 
2020 r. – nadal - Live Motion Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Madmind Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Madnetic Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2022 r. - Manager Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Meanastronauts S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Mobilway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2019 r. - Moonlit S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Neasalis S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - NPC Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Pentacle S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2016 r. – 2021 r. - Playway S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Polyslash S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - President Studio S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – nadal - Ritual Interactive S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - RL9 Sport Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Septarian Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Shift Games S.A. - Prezes Zarządu i wspólnik 
2020 r. – 2021 r. - Silk Road Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Simrail S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Simulamaker S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Soro Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – nadal - Stereo Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2018 r. – 2020 r. - UF Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Ultimate Games Marketing S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Ultimate Games Mobile S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2017 r. – nadal - Ultimate Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Woodland Games S.A. - Członek Rady Nadzorczej 

 
e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 

wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz działania 
jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 
W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za 
przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone 
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach 
towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie 
ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała sądowego zakazu działania jako członek organów 
zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego. 

f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 

 
g informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 

emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem 
organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, 
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Grzegorz Arkadiusz Czarnecki pełnie funkcje w Radach Nadzorczych spółek wchodzących w skład grupy 
kapitałowej PlayWay S.A. i innych spółek z branży gier. Od 14 marca 2017 r. jest również prezesem zarządu i 
wspólnikiem spółki Black Mirror Sp. z o.o. Grzegorz Arkadiusz Czarnecki nie przekazuje informacji biznesowych 
między podmiotami. 
 

h informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
 

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych. 
 
Anna Wróbel - Członek Rady Nadzorczej 

 
a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 

kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 

Anna Wróbel - Członka Rady Nadzorczej, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
 

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 

Kwalifikacje: 
2007 r. – 2012 r. – magister prawa na WPiA na Uniwersytecie im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w 
Warszawie; 
2009 r. – 2013 r. – licencjat na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, kierunek Europeistyka, na 
Uniwersytecie Warszawskim; 
2013 r. – 2015 r.  – Aplikacja radcowska w Okręgowej Izbie Radców prawnych w Warszawie 
20.06.2016 – uzyskanie tytułu radcy prawnego w przy Okręgowej Izbie Radców prawnych w Warszawie; 
2016 r.  – 2017 r. - podyplomowe studia podatkowe w Szkole Głównej Handlowej w Warszawie; 

 
Doświadczenie zawodowe: 
2013 r. – 2014 r. - Kancelaria Radcy Prawnego Sylwii Barcz – Popiel 
2014 r. – 2017 r. - prawnik/radca prawny w Kancelarii Adwokackiej Huberta Maciąga; 
2014 r. – 2017 r. - prawnik/radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego Jakuba Zygmunta; 
2017 r. – nadal - radca prawny w GSB Legal Kancelaria Prawna Radca Prawny Mateusz Zawadzki; 
2020 r. – nadal - radca prawny (in-house) w Ultimate Games S.A. 

 
c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 

emitenta 
 

2020 r. – nadal – Prezes Zarządu w 87 Avenue Games sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie; 
2021 r. – 2022 r. – powołanie do Rady Nadzorczej w Games Box S.A., po przekształceniu z Games Box sp. z o.o. 
z siedzibą w Warszawie; 
2020 r. – nadal – wspólnik w 87 Avenue Games sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie; 
2021 r. – nadal – wspólnik Kapi Kapi Games sp. z o.o. 
Wskazane powyżej podmioty działają tak jak Emitent na rynku gier, jednak specjalizują się w innym typie 
rozgrywek niż Spółka. 

 
d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej ostatnich trzech 

lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 
 

2022 r. – nadal – 100 Games S.A – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal – Consoleway S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal – Golden Eggs Studio S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal – Manager Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal – Ultimate VR S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal – 87 Avenue Games sp. z o.o. - Prezes Zarządu i wspólnik 
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2021 r. – nadal – Black Rose S.A. - Członek Rady Nadzorczej  
2021 r. – 2022 r. – Games Box S.A. - Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – 2022 r. – GSB Ice sp. z o.o - Prezes Zarządu 
2021 r. – 2022 r. – Roller Games sp. z o.o - Prezes Zarządu 
2021 r. – 2022 r. –Thunder Games sp. z o.o - Prezes Zarządu 
2021 r. – nadal – wspólnik Kapi Kapi Games sp. z o.o. 
 

e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 
wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz 
działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 
W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za 
przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone 
w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach 
towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie 
ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała sądowego zakazu działania jako członek organów 
zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego. 

f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 
 

g informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 
emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem 
organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, 
 

2020 – obecnie – Prezes Zarządu w 87 Avenue Games sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie; 
2021 – powołanie do Rady Nadzorczej w Games Box S.A., po przekształceniu z Games Box sp. z o.o. z siedzibą 
w Warszawie; 

 
Games Box sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie należy do Grupy Kapitałowej Ultimate Games S.A., zaś 87 Avenue 
Games sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie jest podmiotem stowarzyszonym z Gaming Facotry S.A. i nawiązało 
współpracę z Ultimate Games S.A. w celu rozwijania dalszej działalności. 

 
h informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 

podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
 

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych. 
 
Tomasz Supeł – Członek Rady Nadzorczej 

a imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin upływu 
kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 

Tomasz Supeł – Członek Rady Nadzorczej, upływ kadencji przypada na dzień 06.07.2025 rok 
 

b opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 
wykształcenie 
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2009 r. – 2010 r. – Państwowa Akademia Nauk – Instytut Nauk Ekonomicznych – Dyrektor finansowy 
– studia podyplomowe 
2002 r. – 2007 r. – Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego – Ekonomia  
 
doświadczenie 
 
2021 r. – nadal – Madmind S.A.  
2021 r. – nadal – Zortrax S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal – Games Box S.A. – Prezes Zarządu 
 

c wskazanie działalności wykonywanej poza emitentem, gdy działalność ta ma istotne znaczenie dla 
emitenta 
 

2020 – nadal - Games Box S.A. – Prezes Zarządu, Akcjonariusz 
Wskazany powyżej podmiot działa tak jak Emitent na rynku gier, jednak specjalizuje się w innym typie 
rozgrywek niż Spółka. 

 
d wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej ostatnich trzech 

lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze 
wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 

 
2020 r. – 2020 r. - Canbiz Sp. z o.o. – Prezes Zarządu 
2022 r. – nadal - 100 Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal - Consoleway S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2021 r – nadal - Cyber Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2019 r. – 2020 r. - Fundusz Stabilnego Rozwoju Sp. z o.o. – Prezes Zarządu 
2021 r. – nadal - Games Box S.A. – Prezes Zarządu 
2020 r. – 2021 r. - Games Box Sp. z o.o. – Prezes Zarządu, Wspólnik 
2016 r. – 2020 r. - „Income Capital” Sp. z o.o. – Prezes Zarządu, Wspólnik 
2019 r. – 2020 r. - Income Capital Wcześniak, Supeł Szklarzewski Wądołowski Sp. j. – Wspólnik 
2021 r. – nadal - Madmind S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2021 r. - Corelens S.A. – Członek Rady Nadzorczej (od 09.2020 delegowany do Zarządu) 
2020 r. – nadal - Red Carpet Media Group S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2022 r. – nadal - Manager Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2017 r. – 2020 r. - Movie Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - NPC Games S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – 2020 r. - The Bug End Sp. z o.o. – Prezes Zarządu 
2019 r. – 2020 r. - R.L.T.Y. Sp. z o.o. – Członek Rady Nadzorczej 
2021 r. – nadal - Ultimate VR S.A. – Członek Rady Nadzorczej 
2020 r. – nadal - Zortrax S.A. – Członek Rady Nadzorczej 

 
e informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana prawomocnym 

wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub 
przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 
2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa 
obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz 
działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat dana osoba nie została skazana prawomocnym wyrokiem za przestępstwa, o 
których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spółek handlowych lub przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, 
Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach towarowych, albo za analogiczne 
przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz w okresie ostatnich pięciu lat osoba nie otrzymała 
sądowego zakazu działania jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa 
handlowego. 
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f szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu komisarycznego lub likwidacji, 
w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła 
funkcje członka organu zarządzającego lub nadzorczego, 
 

W okresie ostatnich pięciu lat nie wystąpiły przypadki upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu zarządzającego lub 
nadzorczego. 

 
g informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do działalności 

emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem 
organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, 
 

Games Box S.A. – Prezes Zarządu, Wspólnik 
Wskazany powyżej podmiot działa tak jak Emitent na rynku gier, jednak specjalizuje się w innym typie 
rozgrywek niż Spółka. 

 
h informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 

podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym 
 

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych. 

 
 

16. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy 
posiadających co najmniej 5% głosów na walnym zgromadzeniu 

 
Struktura akcjonariatu kształtuje się następująco: 

Akcjonariusz Liczba akcji Udział w kapitale Liczba głosów Udział w głosach 

Ultimate Games S.A. 880 000 38,26% 880 000 38,26% 

Pozostali powiązani (3 osoby) 207 000 9,00% 100 000 9,00% 

Pozostali niepowiązani (264 osób) 1 213 000 52,74% 1 220 000 52,74% 

Suma 2 300 000 100% 2 300 000 100% 

Źródło: Emitent 

Pozostali powiązani: 
Pan Paweł Dywelski – Prezes Zarządu – posiada 100.000 akcji Spółki stanowiących 4,35% zaangażowania w 
kapitale zakładowym i dającym prawo do takiej samej liczby głosów na WZA. 
Grzegorz Czarnecki – Członek Rady Nadzorczej - posiada 100.000 akcji Spółki stanowiących 4,35% 
zaangażowania w kapitale zakładowym i dającym prawo do takiej samej liczby głosów na WZA. 
Carpathia Capital Alternatywna Spółka Inwestycyjna S.A. – podmiot zależny od INC S.A. (Autoryzowanego 
Doradcy Emitenta) posiada 7000 akcji Emitenta co stanowi 0,30% wszystkich akcji Spółki i daje prawo do takiej 
samej liczby głosów na WZA. 
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V Sprawozdania finansowe 

1. Sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2022 r. 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 139  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 140  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 141  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 142  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 143  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 144  
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 145  
 

 
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 146  
 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 147  
 

 
 
 
 
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 148  
 

 

 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 149  
 

 

 

 
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 150  
 

 

 

 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 151  
 

 

 

 

 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 152  
 

 

 

 

 

 
 
 
 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 153  
 

2. Sprawozdanie Zarządu z działalności Demolish Games S.A. za okres od 1 
stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 
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3. Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania rocznego 
sprawozdania finansowego Demolish Games S.A. za rok 2022 

 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 169  
 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 170  
 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 171  
 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 172  
 

 



  Dokument Informacyjny Demolish Games S.A. 

Strona | 173  
 

VI Skrócone sprawozdanie finansowe za 1 kw. 2023 r. 

1.  Skrócone sprawozdanie finansowe za 1 kw. 2023 r. 

    

 

 
 

AKTYWA

A.  AKTYWA TRWAŁE -                                       -                                     

I.  Wartości niematerialne i prawne -                                       -                                     

1.  Koszty zakończonych prac rozwojowych

2.  Wartość firmy

3.  Inne wartości niematerialne i prawne

4.  Zaliczki na wartości niematerialne i prawne

II.  Rzeczowe aktywa trwałe -                                       -                                     

1.  Środki trwałe -                                       -                                     

a) grunty (w tym prawo wieczystego użytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej

c) urządzenia techniczne i maszyny

d) środki transportu

e) inne środki trwałe

2. Środki trwałe w budowie

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie -                                       -                                     

1.  Od jednostek powiązanych

2.  Od pozostałych jendostek

III.  Należności długoterminowe -                                       -                                     

1.  Od jednostek powiązanych

2.  Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

3.  Od pozostałych jednostek

IV.  Inwestycje długoterminowe -                                       -                                     

1.  Nieruchomości

2.  Wartości niematerialne i prawne

3.  Długoterminowe aktywa finansowe -                                       -                                     

a) w jednostkach powiązanych -                                       -                                     

    - udziały lub akcje

    - inne papiery wartościowe

    - udzielone pożyczki

    - inne długoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale                                         -                                            -      

    - udziały lub akcje

    - inne papiery wartościowe

    - udzielone pożyczki

    - inne długoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostałych jednostkach -                                       -                                     

    - udziały lub akcje

    - inne papiery wartościowe

    - udzielone pożyczki

    - inne długoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Długoterminowe

V.  Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe -                                       -                                     

1.  Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

2.  Inne rozliczenia międzyokresowe

BILANS

Wyszczególnienie  Stan na 31.03.2023  Stan na 31.03.2022 
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B.  AKTYWA OBROTOWE                       2 999 327,15                         3 037 233,14    

I.  Zapasy                       1 424 871,00                            967 124,07    

1.  Materiały

2.  Półprodukty i produkty w toku                       1 358 871,00                            877 124,07    

3.  Produkty gotowe                            66 000,00                              90 000,00    

4.  Towary

5.  Zaliczki na dostawy

II.  Należności krótkoterminowe                            94 193,88                            129 441,03    

1.  Należności od jednostek powiązanych 24 967,85                           6 380,05                           

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 24 967,85                           6 380,05                           

    - do 12 miesięcy 24 967,85                           6 380,05                           

    - powyżej 12 miesięcy

b) inne

2. Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale -                                       -                                     

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: -                                       -                                     

    - do 12 miesięcy

    - powyżej 12 miesięcy

b) inne

3. Należności od pozostałych jednostek 69 226,03                           123 060,98                       

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 12 095,44                           10 643,16                         

    - do 12 miesięcy 12 095,44                           10 643,16                         

    - powyżej 12 miesięcy

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń                            57 130,59                              61 910,09    

c) inne 50 507,73                         

d) dochodzone na drodze sądowej

III.  Inwestycje krótkoterminowe 1 339 612,73                      1 891 171,24                    

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 1 339 612,73                      1 891 171,24                    

a) w jednostkach powiązanych -                                       -                                     

   - udziały lub akcje

   - inne papiery wartościowe 

   - udzielone pożyczki

   - inne krótkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostałych jednostkach -                                       -                                     

   - udziały lub akcje

   - inne papiery wartościowe 

   - udzielone pożyczki

   - inne krótkoterminowe aktywa finansowe

c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 339 612,73                      1 891 171,24                    

   - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 1 339 612,73                      1 891 171,24                    

   - inne środki pieniężne

   - inne aktywa pieniężne

2. Inne inwestycje krótkoterminowe

IV.  Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 140 649,54                         49 496,80                         

C.  NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ PODSTAWOWY

D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE

2 999 327,15                      3 037 233,14                    

Wyszczególnienie  Stan na 31.03.2023  Stan na 31.03.2022 

AKTYWA RAZEM:
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PASYWA

A.  KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 2 961 694,17                      2 976 597,41                    

I.     Kapitał (fundusz) podstawowy                          230 000,00                            230 000,00    

II.   Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym:                       2 787 063,64                         2 685 493,87    

- nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną udziałów (akcji)                       2 600 273,50                         2 600 273,50    

III.    Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytułu aktualizacji wartości godziwej

IV.   Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki

- na udziały (akcje) własne

V.  Zysk (strata) z lat ubiegłych -                          61 424,27                            101 569,77    

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego                              6 054,80    -                        40 466,23    

VII.   Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)

                           37 632,98                              60 635,73    

I.   Rezerwy na zobowiązania                              6 089,00                                          -      

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego                              1 089,00    

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne                                         -                                            -      

     - długoterminowa

     - krótkoterminowa

3. Pozostałe rezerwy                              5 000,00                                          -      

     - długoterminowa

     - krótkoterminowa                              5 000,00    

II. Zobowiązania długoterminowe -                                       -                                     

1.  Wobec jednostek powiązanych

2.  Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

3.  Wobec pozostałych jednostek -                                       -                                     

a) kredyty i pożyczki

b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

c) inne zobowiązania finansowe

d) zobowiązania wekslowe

e) inne

III. Zobowiązania krótkoterminowe                            31 543,98                              60 635,73    

1.  Wobec jednostek powiązanych -                                       41 420,25                         

a)  z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: -                                       41 420,25                         

     - do 12 miesięcy 41 420,25                         

     - powyżej 12 miesięcy

b)  inne

2.  Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale -                                       -                                     

a)  z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: -                                       -                                     

     - do 12 miesięcy

     - powyżej 12 miesięcy

b)  inne

3.   Wobec pozostałych jednostek 31 543,98                           19 215,48                         

a)  kredyty i pożyczki 19,31                                  

b)  z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych

c)  inne zobowiązania finansowe

d)  z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 1 457,55                             2 375,96                           

     - do 12 miesięcy 1 457,55                             2 375,96                           

     - powyżej 12 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f)  zobowiązania wekslowe

g)  z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń                            24 296,02                              11 560,19    

h)  z tytułu wynagrodzeń

i)  inne                              5 771,10                                5 279,33    

4. Fundusze specjalne

IV.  Rozliczenia międzyokresowe                                         -                                            -      

1.  Ujemna wartość firmy

2.  Inne rozliczenia międzyokresowe                                         -                                            -      

 - długoterminowe

 - krótkoterminowe

2 999 327,15                      3 037 233,14                    PASYWA RAZEM:

B.  ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZ.

 Stan na 31.03.2023  Stan na 31.03.2022 Wyszczególnienie
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A 171 195,38                                       94 381,21    

28 232,90                                           2 179,66    

I. 39 877,35                                         14 698,71    

II. 131 318,03                                       79 682,50    

III.

IV.

B. 179 753,40                                     140 400,72    

I.

II. 29,97                           

III. 62 054,75                                         71 068,84    

IV.                        1 218,00    

V. 105 701,44                                       64 501,82    

VI. 11 782,67                                           3 612,06    

VII. 184,57                         

VIII.

C. 8 558,02 -                     -                    46 019,51    

D. 0,45                                                    2 066,88    

I.

II. 

III.

IV. Inne przychody operacyjne 0,45                                                    2 066,88    

E. 34,49 -                                                        0,31    

I.

II. 

III. Inne koszty operacyjne 34,49 -                                                        0,31    

F. 8 523,08 -                     -                    43 952,94    

G. 18 025,16                                           3 582,71    

I. -                                                                 -      

 a) od jednostek powiązanych, w tym:

- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

b) od jednostek pozostałych, w tym:

- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

II. 18 025,16                    

 - od jednostek powiązanych

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

IV.

V.                        3 582,71    

H. 2 358,28                                                  96,00    

I.                             96,00    

 - dla jednostek powiązanych

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

- w jednostkach powiązanych

III.

IV. Inne 2 358,28                      

I. 7 143,80                      -                    40 466,23    

J. 1 089,00                      

K.

L. 6 054,80                      -                    40 466,23    

Odsetki, w tym:

Dotacje

Pozostałe koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych

Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:

Odsetki, w tym:

Aktualizacja wartości inwestycji

Wynik z działalności operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

Inne

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

Wynik netto (K-L-M)

Aktualizacja wartości inwestycji

Wynik brutto (I+/-J)

Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

Amortyzacja

Zużycie materiałów i energii

Usługi obce

Podatki i opłaty, w tym: 

 - podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia

Pozostałe koszty rodzajowe

Wartość sprzedanych towarów i materiałów

Wynik ze sprzedaży (A-B)

Pozostałe przychody operacyjne

Koszty działalności operacyjnej

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

(WARIANT PORÓWNAWCZY)

Wyszczególnienie

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi,

w tym: od jednostek powiązanych

Przychody netto ze sprzedaży produktów

Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie - 

wartość ujemna)

Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

Od 01.01.2022 do 

31.03.2022

Od 01.01.2023 do 

31.03.2023
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A.

I. 6 054,80 -40 466,23

II. -285 103,16 -138 837,64

1.

2.

3. -18 025,16

4.

5. 1 089,00

6. -131 318,03 -79 682,50

7. -22 482,65 -15 554,64

8. -66 812,83 -48 789,77

9. -47 553,49 5 189,27

10.

III. -279 048,36 -179 303,87

B.

I. 18 025,16 0,00

1.

2.

3. 18 025,16 0,00

18 025,16 0,00

18 025,16

4.

II. 0,00 0,00

1.

2.

3. 0,00 0,00

0,00 0,00

4.

III. 18 025,16 0,00

C.

I. 19,31 0,00

1.

2. 19,31

3.

4.

II. 0,00 0,00

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

III. 19,31 0,00

D. -261 003,89 -179 303,87

E. -261 003,89 -179 303,87

F. 1 600 616,62 2 070 475,11

G. 1 339 612,73 1 891 171,24

Od 01.01.2022 do 

31.03.2022

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 

(METODA POŚREDNIA)

Od 01.01.2023 do 

31.03.2023

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych

Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasów

Zmiana stanu należności

Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) netto

Wyszczególnienie

- udzielone pożyczki długoterminowe

- spłata udzielonych pożyczek długoterminowych

Inne korekty

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I +/-II)

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ

Wpływy

Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych

Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne

Z aktywów finansowych, w tym:

a) w jednostkach powiązanych

b) w pozostałych jednostkach

-zbycie aktywów finansowych

- dywidendy i udziały w zyskach

Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powiązanych

b) w pozostałych jednostkach

- nabycie aktywów finansowych

- odsetki

- inne wpływy z aktywów finansowych

Inne wpływy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych

Z tytułu innych zobowiązań finansowych

ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM

- o ograniczonej możliwości dysponowania

Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II)

PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO, RAZEM (A.III+/-B.III+/-C.III)

BILANSOWA ZMIANA ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH, W TYM

- zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych

ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU

Inne wydatki inwestycyjne

Wykup dłużnych papierów wartościowych

Spłaty kredytów i pożyczek

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II)

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ

Wpływy

Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych

Kredyty i pożyczki

Emisja dłużnych papierów wartościowych

Inne wpływy finansowe

Wydatki

Nabycie udziałów (akcji) własnych

Dywidendy i inne wypłaty na rzecz włascicieli

Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku
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ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALE (FUNDUSZU) WŁASNYM

I.a. Kapitał własny na początek okresu (BO) 2 955 639,37 3 017 063,64

   a) zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości

   b) korekty błędów podstawowych

I.a. Kapitał własny na początek okresu (BO), po korektach 2 955 639,37 3 017 063,64

   1. Kapitał podstawowy na początek okresu 230 000,00 230 000,00

      1.1. Zmiany kapitału podstawowego 0,00 0,00

         a) zwiększenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - wydania udziałów (emisji akcji)

            - inne

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - umorzenia udziałów (akcji)

            - inne

      1.2. Kapitał podstawowy na koniec okresu 230 000,00 230 000,00

   2. Kapitał zapasowy na początek okresu 2 787 063,64 2 685 493,87

      2.1. Zmiany kapitału zapasowego 0,00 0,00

         a) zwiększenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - emisji akcji powyżej wartości nominalnej

            - podziału zysku (ustawowo)

            - podziału zysku (ponad wymaganą ustawowo minimalną wartość)

            - inne

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - pokrycia straty

            - inne

      2.2. Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 787 063,64 2 685 493,87

   3. Kapitał z aktualizacji wyceny na początek okresu

      3.1. Zmiany kapitału z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

         a) zwiększenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - …

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - zbycia środków trwałych

            - …

      3.2. Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

   4. Pozostałe kapitały rezerwowe na początek okresu

      4.1. Zmiany pozostałych kapitałów rezerwowych 0,00 0,00

         a) zwiększenia (z tytułu) 0,00 0,00

niezarejestrowana emisja akcji

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - …

      4.2. Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

   5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 101 569,77

      5.1. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 101 569,77

         a) zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości

         b) korekty błędów podstawowych

      5.2. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 0,00 101 569,77

         a) zwiększenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - podziału zysku z lat ubiegłych

            - …

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - …

      5.3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 101 569,77

      5.4. Strata z lat ubiegłych na początek okresu 0,00

         a) zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości

         b) korekty błędów podstawowych

      5.5 Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 61 424,27 0,00

         a) zwiększenia (z tytułu) 61 424,27 0,00

            - przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia 61 424,27

            - …

         b) zmniejszenia (z tytułu) 0,00 0,00

            - …

      5.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu 61 424,27 0,00

      5.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu -61 424,27 101 569,77

   6. Wynik netto 6 054,80 -40 466,23

   a) zysk netto 6 054,80

   b) strata netto 40 466,23

   c) odpisy z zysku

II. Kapitał własny na koniec okresu (BZ) 2 961 694,17 2 976 597,41

III. Kapitał własny po uwzględnieniu proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) 2 961 694,17 2 976 597,41

 Stan na 31.03.2022 Wyszczególnienie  Stan na 31.03.2023 
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2. Informacje o zasadach przyjętych przy sporządzaniu raportu, w tym 
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowości 
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3. Komentarz Emitenta na temat okoliczności i zdarzeń istotnie wpływających 
na działalność Emitenta, jego sytuację finansową i wyniki osiągnięte w 
danym kwartale 

 
Suma bilansowa na koniec marca 2023 wyniosła 2.999.327.15 PLN. W porównaniu do stanu na koniec marca 
2022 zmniejszyła się o 59.649,72 PLN. 
Dominującą pozycję stanowią środki pieniężne i inne aktywa pieniężne oraz zapasy Wartość środków 
pieniężnych wykazanych na dzień 31 marca wyniosła 1.339.612,72 PLN, a wartość zapasów wyniosła 
1.424.871,00 PLN. W kwocie zapasów mieszczą się wydatki na produkcję Demolish & Build 3 (1.218.554,09 
PLN), Airship Captain (60.135,98 PLN). port na Nintendo Switch Demolish & Build 2017 (65.000,00 PLN), Airport 
Simulator (15.180,93 PLN) oraz wartość produktów gotowych (66.000,00) dotyczących gry Demolish & Build 
2018. Stan zapasów porównując do roku poprzedniego, wzrósł o blisko ok. 10%. 
 
W okresie 1kw. 2023 roku przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi osiągnęły poziom 171.195,38 PLN. 
Największą składową tej pozycji jest zmiana stanu produktów w wartości 131.318,03 PLN. Stanowi ona wartość 
nakładów poniesionych na produkcję gier komputerowych. 
Na dzień 31 marca 2023 roku przychody ze sprzedaży produktów stanowiły 39.877,35 PLN na co złożyło się: 
a) Demolish & Build 2018 – 25.549,19 PLN, 
b) Demolish & Build 2017 – 1.199,11 PLN, 
c) Car Demolition Clicker – 1.033,61 PLN, 
W 1 kw. 2023 roku Spółka rozpoznała dodatkowe przychody w kwocie 12.095,44 PLN, które dotyczyły 
przychodów zafakturowanych już w kwietniu, a które dotyczyły 1 kw. 2023 r. Dzieje się tak, ponieważ Spółka 
otrzymuje raporty sprzedaży z opóźnieniem. Co za tym idzie w 1 kw. 2023 roku pojawiła się rezerwa na przyszłe 
przychody, która została rozwiązana w kolejnym kwartale. W jej miejsce pojawiły się przychody.   
 
Koszty operacyjne w omawianym okresie wyniosły 179.753,40 PLN. Dominującymi pozycjami są wydatki na 
usługi obce oraz z tytułu wynagrodzeń wraz z narzutami stanowiące łącznie około 99,88% kosztów działalności 
operacyjnej. 
Na koniec 1 kwartału 2023 r. Spółka odnotowała zysk w wysokości 6.054,80 PLN.  

4. Stanowisko odnośnie do możliwości zrealizowania publikowanych prognoz 
wyników na dany rok w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie 
kwartalnym. 

 
Emitent nie publikował prognoz wyników finansowych. 
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VII Załączniki  

1. Aktualny odpis z rejestru właściwego dla Emitenta 
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2.  Ujednolicony aktualny tekst statutu Emitenta 
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3. Treść podjętych uchwał walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu 
Spółki nie zarejestrowanych przez sąd 

 
Na dzień sporządzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wszystkie uchwały Walnego Zgromadzenia w 
sprawie zmiany Statutu Spółki zostały zarejestrowane przez Sąd. 
 

4. Opinia biegłego rewidenta/opinie biegłych rewidentów z badania wartości 
wkładów niepieniężnych wniesionych w okresie ostatnich 2 lat obrotowych 
na pokrycie kapitału zakładowego emitenta lub jego poprzednika 
prawnego, chyba że zgodnie z właściwymi przepisami prawa badanie 
wartości tych wkładów nie było wymagane 

 
W okresie ostatnich 2 lat obrotowych nie miało miejsca wniesienie wkładów niepieniężnych na pokrycie 
kapitału zakładowego emitenta lub jego poprzednika prawnego. 
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5. Definicje i objaśnienie skrótów 

Giełda, GPW, Giełda Papierów 
Wartościowych 

Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 

GUS Główny Urząd Statystyczny 

KDPW, Krajowy Depozyt Papierów 
Wartościowych 

Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie 

Kodeks spółek handlowych, KSH Ustawa z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks spółek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z późn. zm.) 

Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego 

KRS Krajowy Rejestr Sądowy 

KW Księga Wieczysta 

MSR/ MSSF 
Międzynarodowe Standardy Rachunkowości/ Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości 
Finansowej 

NBP Narodowy Bank Polski 

NC, NewConnect, rynek 
NewConnect 

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, 
prowadzony przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod nazwą NewConnect 

NWZ, Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie 

Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60, z późn. zm.) 

PLN, zł, złoty złoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej 

PSR Polskie Standardy Rachunkowości wg Ustawy o rachunkowości 

Rada Giełdy Rada Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie Spółka Akcyjna 

Regulamin ASO, Regulamin 
NewConnect 

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwałą Nr 147/2007 Zarządu Giełdy z dnia 
1 marca 2007 r. (z późn. zm.) 

Rynek NewConnect, NewConnect, 
Alternatywny System Obrotu, ASO 

Alternatywny system obrotu, o którym mowa w art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany przez 
Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod nazwą NewConnect, działający od 30 sierpnia 
2007 r. 

Spółka, Demolish Games Spółka 
Akcyjna, Demolish Games S.A., 
Emitent 

Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie 

Statut, Statut Emitenta, Statut 
Spółki 

Statut Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie 

Ustawa o KRS 
Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym (t.j. Dz. U. z 2007 r. Nr 168, 
poz. 1186, z późn. zm.) 

Ustawa o obrocie, Ustawa o 
obrocie instrumentami 
finansowymi 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2010 r. Nr 211, 
poz. 1384, z późn. zm.) 

Ustawa o ochronie konkurencji 
i konsumentów 

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331, 
z późn. zm.) 

Ustawa o ofercie, Ustawa o ofercie 
publicznej 

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spółkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. 
Nr 185, poz. 1439, z późn. zm.) 

Ustawa o podatku dochodowym 
od czynności cywilnoprawnych 

Ustawa z dnia 9 września 2000 r. o podatku od czynności cywilnoprawnych (t.j. Dz.U. z 2010 r. Nr 101, 
poz. 649, z późn. zm.) 

Ustawa o podatku dochodowym 
od osób fizycznych 

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych (t.j. Dz. U. z 2010 r. Nr 51, 
poz. 307, z późn. zm.) 

Ustawa o podatku dochodowym 
od osób prawnych 

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (t.j. Dz. U. z 2011 r. Nr 74, 
poz. 397, z późn. zm.) 

Ustawa o podatku od spadków i 
darowizn 

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 93, poz. 768, z 
późn. zm.) 

Ustawa o rachunkowości Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z późn. zm.) 

VAT Podatek od towarów i usług 

WZ, WZA, Walne Zgromadzenie, 
Walne Zgromadzenie Spółki 

Walne Zgromadzenie Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie 

Zarząd Giełdy Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 

Zarząd, Zarząd Spółki, Zarząd 
Emitenta 

Zarząd Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie 

 


